




 
1 สรุปผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

สรุปผลการด าเนินการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 12 เดือน 

-------------------------------------- 
 
1.  นโยบายด้านการบริหาร 
  การด าเนินการจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหาร  หัวหน้าส่วนราชการ            
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือเป็นการกระจายอ านาจสู่ผู้บังคับบัญชาซึ่งแบบประเมิน    
ได้ใช้แนวทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  สมรรถนะของบุคคลในการท างาน               
ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และให้ค าแนะน าปรับปรุง
แก้ไขได้อย่างต่อเนื่อง 

2.  นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  เทศบาลต าบลปากน้ า  มีภาระค่า ใช้จ่ ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35                 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 สูงเกินกว่าร้อยละ 35 จึงไม่สามารถ
ก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ได้  เทศบาลฯ มีนโยบายในด้านการปรับเกลี่ยอัตราก าลังเพ่ือให้ภารกิจงานส าเร็จลุล่วง  

3.  นโยบายด้านการสรรหา พัฒนา เก็บรักษา และการใช้ประโยชน์ของบุคลากร 
  1) ด้านการสรรหา (Recruitment) ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน 
   - มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
   - มีการรับสมัครพนักงานจ้าง 
   - ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   - ส่งพนักงานผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการคัดเลือกสอบสายงานผู้บริหารเพ่ือมาด ารง
ต าแหน่ง ที่ว่างของเทศบาล 
  2) ด้านการพัฒนา (Development) 
   - มีการด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ตนเองในภารกิจและหน้าที่ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
   - มีการจัดองค์ความรู้ และการสอนงาน 
   - มีการส่งบุคลากรสายงานผู้บริหารเข้ารับการสรรหาเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสาย
งานผู้บริหารเทศบาล 
   - มีการจัดอบรมพนักงานของเทศบาลต าบลปากน้ า 
  3) ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
   - มีการด าเนินการจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน เช่น การส่งไปตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของพนักงานเทศบาล 
   - มีการให้รางวัลเกียรติบัตรกับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่
เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 
   - มีการด าเนินการประเมินผลงานพนักงานเทศบาลเพ่ือเลื่อนให้ด ารงต าแหน่งในระดับ     
ที่สูงขึ้น 
  4) ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
   - มีการให้ความร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบแจ้งให้บุคลากร
เข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   - มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่ให้กับทุกคนเป็นไปตามความรู้ความสามารถ 

/4.นโยบาย...... 
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4.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  - มีการให้ความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้ 
  - มีการส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
  - มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - มีการจัดท า “แผนการจัดการความรู้” (KM Action Plan) 
5.  นโยบายด้านภาระงาน 
  - มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน ตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน    
คู่มือการปฏิบัติงานของทุกคน  
  - มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรค
และปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน  
  - มีค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการในเทศบาลต าบล
ปากน้ า แยกเป็นส่วนราชการ  
  -  มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

6.  นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  - มีการด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์เชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน             
มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บทสารสนเทศของ
เทศบาลต าบลปากน้ า  งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
  - มีกลุ่มไลน์ของงานบุคลากรทั้งในระดับจังหวัดและในส่วนของเทศบาลต าบลปากน้ าเอง 

7.  นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  - มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลการติดตาม และร่วม
แก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  - ผู้บริหารมีการถ่ายทอด ติดตามงานกับหัวหน้าส่วนราชการเป็นประจ าทุกเดือน 

8.  นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  - มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
  - มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมา
เป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องโดยให้งานเจ้าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) 

9.  นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  - มีการด าเนินการตั้งงบประมาณเกี่ยวกับเงินเดือนและสวัสดิการต่าง ๆ  
  - มีการด าเนินการตั้งงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร เช่น การจัดฝึกอบรมและทัศนศึกษา     
ดูงาน  และการเดินทางไปราชการ 

10.  นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  - มีกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากร
ตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู       
สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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11.  นโยบายคุณธรรมจริยธรรมของเทศบาลต าบลปากน  า 
-  มีนโยบายให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลปากน้ ามี

หน้าที่ 
ด าเนินการยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
 
12.  ปัญหา 
  - เทศบาลต าบลปากน้ า มีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35                 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 สูงเกินกว่าร้อยละ 35 
  - เจ้าหน้าที่จะต้องมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติหลายอย่าง บางครั้งอาจท าให้งานไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 
13. อุปสรรค 
  - บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอกับภารกิจงานของเทศบาลต าบลปากน้ า 
 
14. ข้อเสนอแนะ 
  - ควรยกเลิกค าสั่ง คสช. ที่ 8/2560 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการบริหารงานบุคคล   
ส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 

--------------------------------------------------------------------------------- 
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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต้าบลปากน้้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน  (ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 

1. ด้านการบริหาร 1.1 ค าสั่งแบ่งงาน และค าสั่ง
รักษาราชการแทน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- แต่ละกองด าเนินการจัดท าค าสั่งแบ่งงาน  ทั้ง 5 กอง มีการ
ปรับปรุ ง/แก้ ไขค าสั่ งที่ เป็นปัจจุบันกรณีมีการบรรจุแต่ งตั้ ง         
โอน (ย้าย)  ลาออก 
- มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล , 
รักษาราชการแทนหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกองที่เป็นปัจจุบัน 
- มีการแต่งตั้งผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลปากน้ า 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

 1.2 มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เทศบาลต าบลปากน้ า ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์  http://www.paknamranong.go.th  

1 ต.ค.65  

 1.3 จัดท าแบบประเมินการ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

 - ทุกคนจัดท าแบบประเมินเพ่ือใช้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  ครึ่งปีแรก (ครั้งที่ 1) ณ วันที่ 1 เมษายน 2566 โดย
จัดท าตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2565 เรียบร้อยทุกคน 

3 ต.ค.65  

2.  ด้านอัตราก้าลังและ
การบริหารอัตราก้าลัง 

2.1 ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3 ปี (พ.ศ.2567-
2570) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เทศบาลต าบลปากน้ า ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 
 

ก.ค.66 -30 
ก.ย.66 

 

 

 

 

 

http://www.paknamranong.go.th/
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 

3.  ด้านการสรรหา  
พัฒนา  เก็บรักษาและ
การใช้ประโยชน์ของ
บุคลากร 
3.1  ด้านการสรรหา 

3.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เทศบาลต าบลปากน้ า  ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
(ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569)  และมีการปรับปรุง 
แผนอัตราก าลัง  โดยมีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

ก.ค.66 – 
30 ก.ย.66 

 

3.2 รับสมัครพนักงานจ้าง ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการสอบพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงาน สังกัดส านัก
ปลัดเทศบาล 
- มีการสอบพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานดับเพลิง สังกัด
ส านักปลัดเทศบาล 
- มีการสอบพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงาน สังกัดกองคลัง 

ต.ค.65 –  
30 ก.ย.66 

 

3.3 รายงานการสรรหาสายงาน
ผู้บริหารของเทศบาล  เพ่ือขอให้
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
เปิดสอบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- รายงานเรียบร้อยแล้ว  และอยู่ระหว่างให้จังหวัดเปิดสอบ ต.ค.2565  

3.2 ด้านการพัฒนา 3.2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2567-
2569) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569) 

ก.ค.66 – 
30 ก.ย.66 

 

3.2.2 ส่งบุคลากรเข้าร่วม
ประชุมและเข้ารับการฝึกอบรม 

194,349.90 
บาท 

- มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมการปะชุมเพ่ือรับฟังการชี้แจงเพ่ือน ามา
ปฏิบัติงาน 
- ทต.ปากน้ า ส่ งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน           
เพ่ือพัฒนางานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 

3.2 ด้านการพัฒนา  
(ต่อ) 

3.2.3 การสรุปผลการฝึกอบรม ไม่ใช้
งบประมาณ 

-พนักงานเทศบาล  พนักงานจา้งที่เข้ารับการฝึกอบรม สรุปผลการ
ฝึกอบรมเสนอผู้บังคบับัญชา 

ต.ค.65- 
30 ก.ค.66 

 

3.2.3 การเผยแพร่ระเบียบต่าง ๆ  ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบตา่งๆ ให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างรับทราบ  และมีการเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ 
เทศบาลต าบลปากน้ า 

ต.ค.65- 
30 ก.ค.66 

 

3.2.3 ประเมินความพึงพอใจ ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการส ารวจความพงึพอของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง 

ต.ค.65- 
30 ก.ค.66 

 

3.2.4 การปฏิบัติงานดว้ยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัตงิาน และพฒันางานในหน้าที่  
และมีการบนัทึกข้อมูลต่าง ๆ ผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีขอ้มูลที่เป็น
ปัจจุบนั และทันตามเวลาที่ก าหนด 

ต.ค.65- 
30 ก.ค.66 

 

3.3  ด้านการธ้ารงรักษา
ไว้ และแรงจูงใจ 

3.3.1 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบนั 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการด าเนินการบันทึกข้อมูลบุคลากรแห่งชาติในระบบ LHR ที่เป็น
ปัจจุบนั 

ต.ค.65- 
30 ก.ค.66 

 

3.3.2 มีการส่งพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ตรวจสุขภาพประจ าป ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

1-31 ส.ค.66  

3.3.3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงนิ
พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.ระนอง ก าหนด   
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม         
และเป็นไปตามห่วงเวลาที่ก าหนด 
-มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมินและแจ้งให้พนักงานทุกท่านทราบ 
-ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

9 ก.ย.65  

3.3.4 การให้รางวัลเกียรติบัตร
กับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่
เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการมอบรางวัลเกียรติบัตรกับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างที่เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 

3.4 ด้านการใช้ประโยชน ์ 3.4.1 การแบ่งงานการมอบหมาย
งาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีค าสั่งแบง่งานและมอบหมายงานเปน็ไปตามมาตรฐานต าแหน่งและ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

4. นโยบายด้านการสร้าง
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ 

4.1 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลด าเนนิการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 3 ต.ค.65  

4.2 การส่งเสริมและสนบัสนุน
วัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการ
แบ่งปนัและถ่ายทอด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการถ่ายทอดความรู้ที่ไดจ้ากการฝึกอบรม ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

5. นโยบายด้านภาระงาน 5.1 ค าสั่งแบ่งงาน ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ก าหนดภาระงานแตล่ะบุคคลอย่างชัดเจน   
- ส่งเสริมให้จัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ  

ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

 5.2 การประชุมบุคลากรภายใน
เพื่อเป็นการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ประชุมเปน็ประจ าทุกเดือน เป็นประจ าทุก
เดือน 

 

 5.3 การทบทวนการปฏิบัติหนา้ที่
ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อภาระ
งานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- หัวหน้างานมอบนโยบายงาน โดยการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงาน ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

6. นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ 

6.1 การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (ระบบ LHR) ด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์เชื่อมโยงข้อมูลกับกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติข้อมูลเปน็ปัจจบุัน ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

6.2  การจัดตั้งกลุ่มไลน์ของงาน
บุคคลทั้งในระดับจังหวัด และใน
เทศบาลต าบลปากน้ า โดยตรง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการตั้งกลุ่มไลน์งานบุคคลระดับจังหวัด  และกลุ่มไลน์เทศบาล
ต าบลปากน้ า 

ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 

7. นโยบายด้านการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร 

7.1 การประชุมหัวหน้างานกับ
ผู้ อ านวยการกอง เพื่ อ เป็นการ
รายงานผลการติดตาม  และร่วม
แก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- การจัดให้มีการประชุม ระหว่างผู้บริหาร  หัวหน้าสว่นราชการต่าง ๆ  
เป็นประจ าทุกเดือน 

ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

7.2 ผู้บริหารถ่ายทอด ติดตามงาน
กับหัวหน้าส่วนราชการเป็นประจ า
ทุกเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ผู้บริหารมีการติดตามงานเป็นประจ า ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

8.  นโยบายด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

8.1  ส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม 194,349.90 
บาท 

- ส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมทั้งระบบ  และฝึกอบรมออนไลน์ ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

8.2 ติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและ
การรอบรู้และน าผลมาเป็นแนวใน
การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ติดตามประเมนิผลการพัฒนาจากการเข้ารับการฝึกอบรม ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

9. นโยบายด้านการเงิน
และงบประมาณ 

9.1  จัดท าแผนการใช้งบประมาณ 
ตั้งงบประมาณเกี่ยวกับเงินเดือน
และสวัสดิการต่าง ๆ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปีและมีการเผยแพร่ ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

 

9.2 การตั้งงบประมาณเพื่อการ
พัฒน าบุ ค ล า กร  เ ช่ น  ก า รจั ด
ฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน และ
การเดินทางไปราชการ 

17,000 บาท - ตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปี พ.ศ.2566 
แล้ว 

25 ก.ค.66  

10. นโยบายด้านการ
ท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม 

10.1 กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

5,000 บาท - กิจกรรมท าบุญตักบาตรวันปีใหม่ 2566 
- กิจกรรมรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ 2566 
- กิจกรรมประเพณีวันลอยกระทง  

ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
ระยะเวลา
ด้าเนินการ 

หมายเหตุ 

11. นโยบายคุณธรรม
จริยธรรม 

11.1  ประกาศนโยบายคุณธรรม
และจริยธรรม  และแนวทางการ
ปฏิบัติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการด าเนินการเผยแพร่ประมวลจริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  ได้ทราบเพ่ือถือ
ปฏิบัติ 

  

 

11.  ปัญหา 
  - เทศบาลต าบลปากน้ า มีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35   แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
สูงเกินกว่าร้อยละ 35 
  - เจ้าหน้าที่จะต้องมีการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติหลายอย่าง บางครั้งอาจท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 
12. อุปสรรค 
  - บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอกับภารกิจงานของเทศบาลต าบลปากน้ า 
  - บุคลากรคนเดียวแต่รับผิดชอบภารกิจงานหลายหน้าที่อาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ง่าย 
 
13. ข้อเสนอแนะ 
  - กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ควรให้จังหวัดเป็นผู้ด าเนินการสรรหาแทนเพื่อลดความล่าช้าในการสรรหา 
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แบบรายงานสถิติด้านทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต้าบลปากน้้า  ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รอบ 12 เดือน  (ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 
ข้อมูลอัตราก้าลังของเทศบาลต้าบลปากน้้า  ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ข้อมูลอัตราก้าลังของเทศบาลต้าบลปากน้้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล้าดับ จังหวัด อ้าเภอ อปท. ชื่อ-นามสกุล ประเภทบุคคล วันที่บรรจุ 

1 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายอดิศักดิ์ ก้อนด้วง ข้าราชการ 02/01/2563 
2 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายธัญวุฒิ ธิมากุล ข้าราชการ 01/02/2561 
3 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางภทรธร นาคชื่น ข้าราชการ 17/05/2547 
4 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวทวีลาภ ขอสันติกุล ข้าราชการ 01/02/2550 
5 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางวราภรณ์ สุวรรณรักษ ์ ข้าราชการ 01/04/2540 
6 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวจิราพร คงคากุล ข้าราชการ 01/08/2548 
7 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาววีณา ถลาง ข้าราชการ 01/08/2545 
8 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายวิทูรย์ คงพรหม ข้าราชการ 16/09/2539 
9 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางมาลัยลักษณ์ มิตรเมือง ข้าราชการ 01/12/2547 

10 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวพรทิพย์ หนูกลับ ข้าราชการ 16/03/2550 
11 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางพิมล ตะโฉ ข้าราชการ 01/04/2549 
12 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายสุฤทธิ์ ปทุมานนท์ ลูกจ้างประจ า 03/04/2538 
13 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายนพดล หาทรัพย์ ลูกจ้างประจ า 03/04/2538 
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ล้าดับ จังหวัด อ้าเภอ อปท. ชื่อ-นามสกุล ประเภทบุคคล วันที่บรรจุ 

1 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายราเชน ตันสกุล พนักงานจ้าง 10/10/2565 
2 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวบุหงา ปัจฉิมนันท์ พนักงานจ้าง 10/10/2565 
3 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางจิตามาศ ชุติพิมล พนักงานจ้าง 03/10/2565 
4 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวนภัสนันท์ สุพลภักด ี พนักงานจ้าง 01/06/2565 
5 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า ต าแหน่งพนักงานดับเพลิง (ว่าง) พนักงานจ้าง ว่าง 
6 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นาย วิชิต อ่อนแก้ว พนักงานจ้าง 08/05/2563 
7 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายปฐมรักษ์ เสวตบุตร พนักงานจ้าง 03/07/2562 
8 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายกิตติคุณ ยังสุข พนักงานจ้าง 25/03/2562 
9 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายรัตนพงษ์ กรมสกุลณีย์ พนักงานจ้าง 01/11/2561 

10 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวศศิวิมล ขจรแสงเจริญ พนักงานจ้าง 04/01/2555 
11 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายเกียรติพงค์ เสนพงค์ พนักงานจ้าง 29/10/2562 
12 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวทิพวัลย์ รองแก้ว พนักงานจ้าง 03/02/2557 
13 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายชัยมงคล พรมเกศ พนักงานจ้าง 25/05/2556 
14 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายวราวุฒิ ด่านสากล พนักงานจ้าง 25/05/2556 
15 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางวิไลลักษณ์ ปิ่นอมร พนักงานจ้าง 02/03/2555 
16 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายจงรักษ์ ข าจิตต์ พนักงานจ้าง 01/10/2547 
17 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายสิทธิพร หวั้นกัวะ พนักงานจ้าง 07/02/2555 
18 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวน้ าฝน ตันโสภณ พนักงานจ้าง 04/01/2559 
19 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายพรชัย สังข์เสือ พนักงานจ้าง 01/10/2547 
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ล้าดับ จังหวัด อ้าเภอ อปท. ชื่อ-นามสกุล ประเภทบุคคล วันที่บรรจุ 

20 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางสาวอิศราภรณ์ กนกนิลุบล พนักงานจ้าง 25/05/2554 
21 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นายณัฐวัฒน์ สุขสันติกมล พนักงานจ้าง 01/10/2547 
22 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า นางกาญจนา สุขสันติกมล พนักงานจ้าง 01/10/2547 
23 ระนอง อ.เมืองระนอง เทศบาลต าบลปากน้ า ต าแหน่งคนงาน พนักงานจ้าง ว่าง 
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ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต้าบลปากน้้า ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 –  30 กันยายน 2566 

ที่ 
ชื่อ – สกุล/ 
ต้าแหน่ง 

หลักสูตร/โครงการ วันและสถานที่เข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ 

1 นายวิทูรย์   คงพรหม 
ปลัดเทศบาลต าบลปากน้ า 

1. โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ท้องถิ่น ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้รับผิดชอบงานกิจการสภาฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดระนอง ผู้จัด) 

1. ระหว่างวันที่ 23-24 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ โรงแรมระนองการ์เด้น อ.เมืองระนอง  
จ.ระนอง 
 

 

2. หลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ประกอบ
รูปแบบและการจ าแนกประเภทรายรับ รายจ่ายตามรูปแบบโปรแกรม
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 

2. ณ  โรงแรมไดมอนด์ พลาซา่  
จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
 

 

3. สัมมนาวิชาการกองทุนสิ่งแวดล้อม ประจ าปี พ.ศ.2566 : เปิดตัว
กองทุน ThaiCI (Thai Climate Intiative Fund) ภายใต้กองทุน
สิ่งแวดล้อม   

3. วันที่ 17 สิงหาคม 2566 ณ  ห้องประชุม
อิมพินิตี้ บอลรูม ชัน้ G โรงแรมพูลแมน คิง 
เพาเวอร์ (รางน้ า) กรุงเทพมหานคร 

 

4. ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนานโยบายและทีมขับเคลื่อนการป้องกันการ
บาดเจ็บและเสียชีวิตจากการจราจรในกลุ่มเด็กและเยาวชน พื้นที่สุขภาพ ที่ 
11 

1. ระหว่างวันที่ 10-13 กันยายน 2566  ณ 
ห้องประชุมศรีวิชัย เอ โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมือง
สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

2 นางสาวทพิวรรณ  ใยสะอาด 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

1. โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาล
ปกครองให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน หัวข้อ “ข้อความคิดทาง
กฎหมายเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของหน่วยงานทางปกครอง
เจ้าหน้าที่ของรัฐและตัวอย่างค าพิพากษาที่น่าสนใจ”  
คร้ังที่ 1  (ส านักงานศาลปกครองภูเก็ต ผู้จัด) 

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
ผ่านระบบ ZOOM 

 

  2. โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาล
ปกครองให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน หัวข้อ “ข้อความคิดทาง
กฎหมายเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของหน่วยงานทางปกครอง
เจ้าหน้าที่ของรัฐและตัวอย่างค าพิพากษาที่น่าสนใจ”  
คร้ังที่ 2 (ส านักงานศาลปกครองภูเก็ต ผู้จัด) 

วันที่ 22 มีนาคม 2566 
ผ่านระบบ ZOOM 
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ที่ 
ชื่อ – สกุล/ 
ต้าแหน่ง 

หลักสูตร/โครงการ วันและสถานที่เข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ 

3 นางสาววีณา  ถลาง 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

1. โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ท้องถิ่น ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้รับผิดชอบงานกิจการสภาฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดระนอง ผู้จัด 

1.ระหว่างวันที่ 23-24 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ โรงแรมระนองการ์เด้น อ.เมืองระนอง  
จ.ระนอง 
 

 

2. หลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ประกอบ
รูปแบบและการจ าแนกประเภทรายรับ รายจ่ายตามรูปแบบโปรแกรม
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 

2. ระหว่างวันที่ 14 - 16 กรกฎาคม 2566  
ณ  โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า จังหวัดสุราษฎร์ธานี   

 

4 นางมาลัยลักษณ์  มิตรเมือง 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

1. โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาล
ปกครองให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน หัวข้อ “ข้อความคิดทาง
กฎหมายเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของหน่วยงานทางปกครอง
เจ้าหน้าที่ของรัฐและตัวอย่างค าพิพากษาที่น่าสนใจ” คร้ังที่ 1 (ส านักงาน
ศาลปกครองภูเก็ต ผู้จัด) 

3.วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
ผ่านระบบ ZOOM 

 

2. โครงการเสริมสร้างหลักปฏิบัติราชการที่ดีจากค าวินิจฉัยของศาล
ปกครองให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน หัวข้อ “ข้อความคิดทาง
กฎหมายเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของหน่วยงานทางปกครอง
เจ้าหน้าที่ของรัฐและตัวอย่างค าพิพากษาที่น่าสนใจ” คร้ังที่ 2 (ส านักงาน
ศาลปกครองภูเก็ต ผู้จัด) 

1.วันที่ 22 มีนาคม 2566 
ผ่านระบบ ZOOM 

 

3. อบรมหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต” 
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  
และ โรงเรียนกฎหมายและการเมือง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ผู้จัด) 

1.วันที่ 14-15 มีนาคม 2566  
ณ โรงแรมระนองการ์เด้น อ.เมือง จ.ระนอง 

 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพ การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน     
“กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล” 

1.รุ่นที่ 2 วันที่ 5-7 พฤษภาคม 2566  
ณ โรงแรมเดอะพาโก้ดีไซน์  อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 

 

5. ฝึกอบรมหลักสูตรเพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และข้าราชการท้องถิ่น ในรูปแบบทดสอบ การตัดสินใจตาม
สถานการณ์ (Situational Judgement Test) 

1.ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 2 
กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซา่  
สุราษฎร์ธานี  อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 
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ที่ 
ชื่อ – สกุล/ 
ต้าแหน่ง 

หลักสูตร/โครงการ วันและสถานที่เข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ 

  6. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศด้านกฎหมาย
และสมรรถนะเพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบริบทของ
สังคมอย่างยั่งยืน 

1.ระหว่างวันที่  15 – 17  ธันวาคม  2566  
ณ  โรงแรมรอยัลรเิวอร์  (บางพลัด)  
กรุงเทพมหานคร 

 

5 นายอดิศักดิ์  ก้อนด้วง 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏบิัติการ 

1. โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ท้องถิ่นข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้รับผิดชอบงานกิจการสภาฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดระนอง ผู้จัด) 

1. ระหว่างวันที่ 23-24 กุมภาพันธ์ 2566  
ณ โรงแรมระนองการ์เด้น อ.เมืองระนอง  
จ.ระนอง 
 

 

2. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี พ.ศ.2567 ประกอบรูปแบบและการจ าแนกประเภทรายรับ 
รายจ่าย ตามรูปแบบโปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 

2. ระหว่างวันที่ 6-10 กรกฎาคม 2566 ณ 
โรงแรม เอสดี   อเวนิว บางพลดั 
กรุงเทพมหานคร   

 

6 นางสาวทวีลาภ  ขอสนัติกุล 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

1. ฝึกอบรมหลักสูตรเพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และข้าราชการท้องถิ่น ในรูปแบบทดสอบ    การตัดสินใจ
ตามสถานการณ์ (Situational Judgement Test) 

ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 2 
กรกฎาคม 2566 ณ โรงแรมไดมอนด์ พลาซา่  
สุราษฎร์ธานี  อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี  จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 

 

2. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศด้านกฎหมาย
และสมรรถนะเพื่อพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงบริบทของ
สังคมอย่างยั่งยืน 

ระหว่างวันที่  15 – 17  ธันวาคม  2566  ณ  
โรงแรมรอยัลริเวอร์  (บางพลัด)  
กรุงเทพมหานคร 

 

7 นางวราภรณ์  สุวรรณรักษ์ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

1. โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ 5 

ในรุ่นที่ 16 วันที่ 18-22 กรกฎาคม 2566 ณ 
โรงแรมบียอนด์  สวที ปากซอย 
จรัญสนิทวงศ์ 85 เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

 

8 นายวชิา   วฒันาปรชีาเกียรติ 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรแนวทางการจัดการมกองทุน
หลักประกันสุขภาพท้องถิ่นและค่าบริการดูแลระยะยาวด้านสาธารณสุข
ส าหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง (LTC) ปีงบประมาณ 2566 

ในรุ่นที่ 8 วันที่ 23 - 25 ธันวาคม 2565 ณ 
โรงแรมเอสดี อเวนิว กรุงเทพมหานคร 

 

9 นางวไิลลักษณ์  ปิน่อมร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

1. โครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ประจ าปี 2566 

ในรุ่นที่ 4 วันที่ 21-24 พฤษภาคม 2566          
ณ  โรงแรมริเวอร์ไซต์  กรุงเทพมหานคร 
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ที่ 
ชื่อ – สกุล/ 
ต้าแหน่ง 

หลักสูตร/โครงการ วันและสถานที่เข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ 

10 นางสาวน้ าฝน  ตนัโสภณ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ 5 

ในรุ่นที่ 16 วันที่  18-22 กรกฎาคม 2566 ณ 
โรงแรมบียอนด์  สวที ปากซอยจรัญสนิทวงศ์85 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

 

11 นายเกียรติพงค์  เสนพงค์ 
พนักงานดับเพลงิ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนานโยบายและทีมขับเคลื่อนการป้องกันการ
บาดเจ็บและเสียชีวิตจากการจราจรในกลุ่มเด็กและเยาวชน พื้นที่สุขภาพ ที่ 
11 

1. ระหว่างวันที่ 10-13 กันยายน 2566  ณ 
ห้องประชุมศรีวิชัย เอ โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมือง
สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

12 นายชัยมงคล  พรมเกศ 
พนักงานดับเพลงิ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนานโยบายและทีมขับเคลื่อนการป้องกันการ
บาดเจ็บและเสียชีวิตจากการจราจรในกลุ่มเด็กและเยาวชน พื้นที่สุขภาพ ที่ 
11 

1. ระหว่างวันที่ 10-13 กันยายน 2566  ณ 
ห้องประชุมศรีวิชัย เอ โรงแรมวังใต้ อ าเภอเมือง
สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 

13 พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ทุกคนได้รับการฝึกอบรม 

โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และบุคลากรของเทศบาล
ต าบลปากน้ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

วันที่  25  กรกฎาคม  2566  ณ  ห้องประชุม
เทศบาลต าบลปากน้ า อ าเภอเมืองระนอง 
จังหวัดระนอง 

 

สรุป 
 1. จ านวนพนักงานเทศบาลที่มอียู่จริง (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) จ านวน 13 คน  13 สายงาน 
  - ได้เข้ารับการฝึกอบรมฯ      จ านวน 8   คน  8  สายงาน 
  - คิดเป็นร้อยละ  61.54 
 2. จ านวนพนักงานจา้งที่มีอยู่จริง (ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) จ านวน  22 คน   
  - ได้เข้ารับการฝึกอบรมฯ      จ านวน 4 คน   
  - คิดเป็นร้อยละ  18.18 
ปัญหา 
 1. เทศบาลต าบลปากน้ า มีภาระค่าใช้จา่ยด้านงานบุคคลมากกว่าร้อยละ 35  
 2. บุคลากรน้อยท าให้ต้องรับผดิชอบหลายหนา้ที่ 
อุปสรรค 
 1. ยังขาดความร่วมมือในการด าเนินการเข้ารับการฝึกอบรม 
ข้อเสนอแนะ 
 1. เข้ารับการฝึกอบรมแบบ Online หากมีการฝึกอบรม 
 2. เรียนรู้จากหัวหน้างาน 
 3. การจัดองค์ความรู้ (KM) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 


