
    
 
 

 
 

 

ผนอตัรากําลัง ใ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ56ไ – โ566 

 
 
 
 
 
 
 

 ทศบาลตําบลปากนๅาํ 
อําภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 
. 



 
สารบัญ 

รืไอง           หนຌา 
แ.  หลักการละหตุผล         แ 
โ.  วัตถุประสงคຏ  ละประยชนຏทีไเดຌรับ       โ 
ใ.  กรอบนวคิด฿นการจัดท้าผนอัตราก้าลัง  ใ  ป      ใ 
ไ.  สภาพปญหาของพืๅนทีไละความตຌองการของประชาชน     5 
5.  ภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไขององคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน     แแ 
ๆ.  ภารกิจหลัก  ละภารกิจรอง  ทีไองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไนจะด้านินการ   แ็ 
็.  สรุปปญหาละนวทาง฿นการก้าหนดครงสรຌางสวนราชการละกรอบอัตราก้าลัง  แ่ 
่.  ครงสรຌางการก้าหนดสวนราชการ       แ้ 
้.  ภาระคา฿ชຌจายกีไยวกับงินดือนละประยชนຏตอบทนอืไน    โๆ 
แเ.  ผนภูมิครงสรຌางการบงสวนราชการตามผนอัตราก้าลัง  ใ  ป   ใแ 
แแ.  บัญชีจัดคนลงสูต้าหนงละการก้าหนดลขทีไต้าหนง฿นสวนราชการ   ใ็ 
แโ.  นวทางการพัฒนาขຌาราชการหรือพนักงานสวนทຌองถิไน     ไใ 
แใ.  ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนักงานทศบาล  ลูกจຌาง  ละพนักงานจຌาง    5เ 
       ของพนักงานทศบาลต้าบลปากนๅ้า 
 
ู   ภาคผนวก   
  ค้าสัไงตงตัๅงคณะกรรมการจัดท้าผนอัตราก้าลัง ใ ป  
  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท้าผนอัตราก้าลัง ใ ป 
 
 
 
 
 
 
 

ึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึึ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ูแู 
 
 
 

 

การบริหารจัดการอัตราก้าลังของหนวยงานภาครัฐ  ปຓนสิไงส้าคัญละตຌองด้านินการตอนืไอง
นืไองจากการก้าหนดอัตราก้าลังคน฿นองคຏกรจะมีความสัมพันธຏกับการก้าหนดอัตรางินดือน คาจຌาง  คาตอบทน  
ประยชนຏตอบทนอืไน  ละสวัสดิการอืไน โ อีกมากมาย  ทีไมีความสัมพันธຏกีไยวนืไองสอดคลຌองกัน  ประกอบกับ  
ผนอัตราก้าลัง  ใ ป  ละฉบับปรับปรุงกຌเข ประจ้าปงบประมาณ  พ.ศ.โ5ๆแูโ5ๆใ ของทศบาลต้าบล
ปากนๅ้า  จะสิๅนสุดลง฿นวันทีไ  ใเ กันยายน โ5ๆใ  ดังนัๅน  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า จึงจ้าปຓนตຌองจัดท้า        
ผนอัตราก้าลัง ใ ป ประจ้าปงบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ละเดຌระบุหลักการละหตุผล฿นการจัดท้า       
ผนอัตราก้าลัง  ใ ป ประจ้าปงบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ดยมีนืๅอหาสาระทีไกีไยวขຌองกับระบียบ
กฎหมายทีไท้า฿หຌทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีความจ้าปຓนตຌองจัดท้าผนอัตราก้าลัง ใ ป ประจ้าปงบประมาณ     
พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ  ขึๅน  ดังนีๅ 

แ.แ  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานทศบาล  ิก.ท.ี  รืไอง  มาตรฐานทัไวเปกีไยวกับ
อัตราต้าหนงละมาตรฐานของต้าหนง ลงวันทีไ โโ พฤศจิกายน โ5ไไ ละ ิฉบับทีไ โี พ.ศ.โ55่ ลงวันทีไ 
ไ กันยายน โ55่ ก้าหนด฿หຌคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง  ิก.ท.จ.ระนองี พิจารณาก้าหนด
ต้าหนงพนักงานทศบาลวาจะมีต้าหนง฿ด ระดับ฿ด อยู฿นสวนราชการ฿ด จ้านวนทา฿ด฿หຌค้านึงถึงภาระหนຌาทีไ
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีไตຌองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณละคุณภาพของงานตลอดจนทัๅงภาระคา฿ชຌจาย
ดຌานบุคลากรของทศบาลต้าบลปากนๅ้า ดย฿หຌทศบาลจัดท้าผนอัตราก้าลังของพนักงานทศบาลพืไอ฿ชຌ฿นการ
ก้าหนดต้าหนง  ดยความหในชอบของคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง ทัๅงนีๅ  ฿หຌปຓนเปตาม
หลักกณฑຏ ละวิธีการทีไคณะกรรมการกลางพนักงานทศบาลก้าหนด 
 แ.โ  คณะกรรมการกลางพนักงานทศบาล  ิก.ท.ี  เดຌมีมติหในชอบประกาศก้าหนดต้าหนง
พนักงานทศบาล  ดยก้าหนดนวทาง฿หຌทศบาลจัดท้าผนอัตราก้าลังของทศบาลพืไอปຓนกรอบ฿นการก้าหนด
ต้าหนงละการ฿ชຌต้าหนงพนักงานทศบาล  ดยสนอ฿หຌคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง พิจารณา฿หຌ
ความหในชอบ  ดยก้าหนด฿หຌทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ตงตัๅงคณะกรรมกาจัดท้าผนอัตราก้าลัง  พืไอวิคราะหຏ
อ้านาจหนຌาทีไละภารกิจของทศบาล  วิคราะหຏความตຌองการก้าลังคน  วิคราะหຏการวางผนการ฿ชຌก้าลังคน  
จัดท้ากรอบอัตราก้าลังละก้าหนดหลักกณฑຏละงืไอนเข฿นการก้าหนดต้าหนงพนักงานทศบาลตามผน
อัตราก้าลัง  ใ  ป 
  แ.ใ  จากหลักการละหตุผลดังกลาว  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  จึงเดຌจัดท้าผนอัตราก้าลัง                 
ใ  ป  ปงบประมาณ  พ.ศ.โ5ๆไ – โ5ๆๆ  ขึๅน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แ. หลกัการละหตุผล 
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  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้าภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง  มีวัตถุประสงคຏ฿นการจัดท้าผน
อัตราก้าลัง  ใ  ป ประจ้าปงบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ตามหตุผลละความจ้าปຓนของทศบาล  ดังนีๅ   
  ๎.ํ  พืไอ฿หຌทศบาลต้าบลต้าบลปากนๅ้า  มีครงสรຌางการบงงานละระบบงานทีไหมาะสม    
เมซๅ้าซຌอน 
  โ.โ พืไอ฿หຌทศบาลต้าบลต้าบลปากนๅ้า  มีการก้าหนดประภทต้าหนง สายงาน การจัด
อัตราก้าลัง  ครงสรຌางสวนราชการ฿หຌหมาะสมกับภารกิจอ้านาจหนຌาทีไของทศบาลตามกฎหมายจัดตัๅงทศบาล 
ละตามพระราชบัญญัติก้าหนดผนละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ฿หຌองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน พ.ศ.โ5ไโ 
  โ.ใ พืไอ฿หຌคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง  ิก.ท.จ.ระนองี  สามารถตรวจสอบ
การก้าหนดต้าหนงละการ฿ชຌต้าหนงพนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้าละพนักงานจຌาง วาถูกตຌองหมาะสมกับ
ภารกิจ อ้านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบของสวนราชการนัๅนหรือเม 
                     โ.ไ  พืไอปຓนนวทาง฿นการด้านินการวางผนพัฒนาบุคลากรของทศบาล 
  โ.5  พืไอ฿หຌทศบาลต้าบลปากนๅ้า  สามารถวางผนอัตราก้าลัง฿นการบรรจุละตงตัๅงพนักงาน
ทศบาล ขຌาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจຌางประจ้า ละพนักงานจຌาง  พืไอ฿หຌการบริหารงานของ
ทศบาลต้าบลปากนๅ้ากิดประยชนຏตอประชาชน  กิดผลสัมฤทธิ่ตอภารกิจตามอ้านาจหนຌาทีไความรับผิดชอบ
อยางมีประสิทธิภาพ มีความคุຌมคา สามารถลดขัๅนตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจละยุบลิกภารกิจงานหรือ
หนวยงานทีไเมจ้าปຓน การปฏิบัติภารกิจสามารถ฿หຌบริการสาธารณะ กຌเขปญหา ละตอบสนองความตຌองการ
ของประชาชนเดຌปຓนอยางด ี  
  โ.ๆ  พืไอ฿หຌทศบาลต้าบลปากนๅ้า  สามารถควบคุมภาระคา฿ชຌจายดຌานการบริหารงานบุคคล
ของทศบาล฿หຌปຓนเปตามทีไกฎหมายก้าหนด 

โ.็  พืไอ฿หຌทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการก้าหนดต้าหนงอัตราก้าลังของบุคลากร ทีไสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของทศบาลทีไมีความจ้าปຓนรงดวน  ละสนองนยบายของรัฐบาลหรือมติ
คณะรัฐมนตรี  หรือนยบายของทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โ. วัตถุประสงค   
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  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้าภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง  เดຌตงตัๅงคณะกรรมการจัดท้าผน
อัตราก้าลัง  ใ  ป ประจ้าปงบประมาณ  พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ  ซึไงประกอบดຌวย  นายกทศมนตรีต้าบลปากนๅ้า   
ปຓนประธานกรรมการ ปลัดทศบาลต้าบลปากนๅ้า ละหัวหนຌาสวนราชการ ปຓนกรรมการ ละนักทรัพยากรบุคคล  
ปຓนกรรมการละลขานุการ   

ใ.แ การวิคราะหຏภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไ  ความรับผิดชอบของทศบาลต้าบลปากนๅ้า                      
ตามพระราชบัญญัติทศบาล  พ.ศ. โไ้ๆ  ละทีไกຌเขพิไมติมจนถึงปจจุบัน  ละตามพระราชบัญญัติก้าหนด
ผนละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ฿หຌกองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน พ.ศ.โ5ไโ ตลอดจนกฎหมายอืไนทีไ
กีไยวขຌอง  ฿หຌมีความสอดคลຌองกับผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ ผนพัฒนาจังหวัด  ผนพัฒนาอ้าภอ  
ผนพัฒนาต้าบล  นยบายของรัฐบาล  นยบายผูຌบริหาร ละสภาพปญหาของทศบาลต้าบลปากนๅ้า  พืไอ฿หຌการ
ด้านินการของทศบาลต้าบลปากนๅ้า บรรลุผลตามพันธกิจทีไตัๅงเวຌ  จึงจ้าปຓนตຌองจัดสรรอัตราก้าลังตามหนวยงาน
ตาง โ ฿หຌหมาะสมกับปງาหมายการด้านินการ ดยมุมมองนีๅปຓนการพิจารณาวาลักษณะงาน฿นปจจุบัน          
ทีได้านินการอยูนัๅนครบถຌวนละตรงตามภารกิจ อ้านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบหรือเมอยางเร  หากลักษณะงาน  
ทีไท้าอยู฿นปจจุบันเมตรงกับภารกิจ อ้านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบ จึงตຌองพิจารณาวางผนกรอบอัตราก้าลัง฿หຌ
ปรับปลีไยนเปตามทิศทาง฿นอนาคต รวมถึงหากงาน฿นปจจุบันบางสวนเมตຌองด้านินการลຌว อาจท้า฿หຌ        
การจัดสรรก้าลังคนของบางสวนราชการปลีไยนปลงเป ทัๅงนีๅ  พืไอ฿หຌกิดการตรียมความพรຌอม฿นรืไองผนอัตรา
ก้าลังคน฿หຌสามารถรองรับสถานการณຏทีไอาจปลีไยนปลงเป฿นอนาคต 
  ใ.โ  ก้าหนดครงสรຌางการบงสวนราชการภาย฿นละการจัดระบบงาน พืไอรองรับภารกิจ  
ตามอ้านาจหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌสามารถกຌปญหาของทศบาล  เดຌอยางมีประสิทธิภาพละตอบสนองความ
ตຌองการของประชาชน 
  ใ.ใ  การวิคราะหຏตຌนทุนคา฿ชຌจายของก้าลังคน : Suppl pressure ปຓนการน้าประดใน
คา฿ชຌจายบุคลากรขຌามารวม฿นการพิจารณา พืไอการจัดการทรัพยากรบุคคลทีไมีอยูปຓนเปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก้าหนดต้าหนง฿นสายงานตาง โ จ้านวนต้าหนง ละระดับต้าหนง ฿หຌหมาะสมกับภาระหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน ละคุณภาพของงาน รวมทัๅงสรຌางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพของกลุมงานตาง โ        
ดย฿นสวนนีๅจะค้านึงถึง 
   ใ.ใ.แ การจัดระดับชัๅนงานทีไหมาะสม ฿หຌพิจารณาถึงตຌนทุนตอการก้าหนดระดับ     
ชัๅนงาน฿นตละประภท พืไอ฿หຌการก้าหนดต้าหนงละการปรับระดับชัๅนงานปຓนเปอยางประหยัดละ             
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ใ.ใ.โ การจัดสรรประภทของพนักงานทศบาล ลูกจຌางประจ้า พนักงานจຌาง ละ
บุคลากรทางการศึกษา  จะตຌองมีการพิจารณาวาต้าหนงทีไก้าหนด฿นปจจุบันมีความหมาะสมหรือเมหรือควร
ปลีไยนลักษณะการก้าหนดต้าหนงพืไอ฿หຌการท้างานปຓนเปอยางมีประสิทธิภาพมากขึๅน ดยภาระคา฿ชຌจายดຌาน
การบริหารงานบุคคลตຌองเมกินรຌอยละสีไสิบของงบประมาณรายจาย ตามมาตรา ใ5 หงพระราชบัญญัติ
ระบียบบริหารงานบุคคลสวนทຌองถิไน พ.ศ.โ5ไโ  
  ใ.ไ การวิคราะหຏกระบวนการละวลาทีไ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน ปຓนการน้าขຌอมูลวลาทีไ฿ชຌ฿นการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ิork processี ฿นอดีต พืไอวิคราะหຏปริมาณงานตอบุคคลจริงดยสมมติฐาน
ทีไวางาน฿ดทีไตຌองมีกระบวนการละวลาทีไ฿ชຌมากกวาดยปรียบทียบยอมตຌอง฿ชຌอัตราก้าลังคนมากกวา อยางเร 
กใดี฿นภาคราชการสวนทຌองถิไนนัๅนงานบางลักษณะ ชน งานก้าหนดนยบาย งานมาตรฐาน งานทคนิคดຌานชาง  

 

ใ. กรอบนวคิด฿นการจัดทําผนอัตรากําลัง ใ ป 
 



ูไู 
 
หรืองานบริการบางประภทเมสามารถก้าหนดวลามาตรฐานเดຌ ดังนัๅน การค้านวณวลาทีไ฿ชຌ฿นกรณีของภาค
ราชการสวนทຌองถิไนนัๅนจึงท้าเดຌพียงปຓนขຌอมูลปรียบทียบ ิRelatie Informationี มากกวาจะปຓนขຌอมูลทีไ฿ชຌ
฿นการก้าหนดค้านวณอัตราก้าลังตอหนวยงานจริงหมือน฿นภาคอกชน นอกจากนัๅนกอนจะค้านวณวลาทีไ฿ชຌ    
฿นการปฏิบัติงานตละสวนราชการจะตຌองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานทีไปฏิบัติวามีความสอดคลຌองกับ
ภารกิจของหนวยงานหรือเม พราะ฿นบางครัๅงอาจปຓนเปเดຌวางานทีไปฏิบัติอยู฿นปจจุบันมีลักษณะปຓนงาน
ครงการพิศษ หรืองานของหนวยงานอืไน กใมีความจ้าปຓนตຌองมา฿ชຌประกอบการพิจารณาดຌวย 
  ใ.5 การวิคราะหຏผลงานทีไผานมาพืไอประกอบการก้าหนดกรอบอัตราก้าลังปຓนการน้าผลลัพธຏ 
ทีไพึงประสงคຏของตละสวนราชการละพันธกิจของทศบาลมายึดยงกับจ้านวนกรอบอัตราก้าลังทีไตຌอง฿ชຌส้าหรับ
การสรຌางผลลัพธຏทีไพึงประสงคຏ฿หຌเดຌตามปງาหมาย ดยสมมติฐานทีไวา หากผลงานทีไผานมาปรียบทียบกับผลงาน
฿นปจจุบันละ฿นอนาคตมีความตกตางกันอยางมีนัยส้าคัญ อาจตຌองมีการพิจารณานวทาง฿นการก้าหนด/กลีไย
อัตราก้าหนด฿หม พืไอ฿หຌกิดการท้างานทีไมีประสิทธิภาพละสนับสนุนการท้างานตามภารกิจของสวนราชการ
ละทศบาลต้าบลปากนๅ้าอยางสูงสุด 
  ใ.ๆ การวิคราะหຏขຌอมูลจากความคิดหในบบ ใๆเ องศา ปຓนการสอบถามความคิดหใน      
จากผูຌมีสวนเดຌสวนสียหรือน้าประดในตาง โ อยางรืไองการบริหารงานงบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนຌอย   
฿น ใ ประดใน ดังนีๅ 
   ใ.ๆ.แ รืไองพืๅนทีไละการจัดครงสรຌางองคຏกร นืไองจากการจัดครงสรຌางองคຏกรละ
การบงงาน฿นพืๅนทีไนัๅนจะมีผลตอการก้าหนดกรอบอัตราก้าลังปຓนอยางมาก ชน หากก้าหนดครงสรຌางทีไมาก
กินเปจะท้า฿หຌกิดต้าหนงงานขึๅนตามมาอีกเมวาจะปຓนงานหัวหนຌาฝຆาย งานธุรการ งานสารบรรณ  ละบริหาร
ทัไวเป  ฿นสวนราชการนัๅน  ซึไงอาจมีความจ้าปຓนตຌองทบทวนวาการก้าหนดครงสรຌาง฿นปจจุบันของตละสวน
ราชการนัๅนมีความหมาะสมมากนຌอยพียง฿ด 
   ใ.ๆ.โ รืไองการกษียณอายุราชการ นืไองจากหลาย โ สวนราชการ฿นปจจุบัน          
มีขຌาราชการสูงอายุจ้านวนมาก ดังนัๅน อาจตຌองมีการพิจารณาถึงการตรียมการรืไองกรอบอัตราก้าลังทีไจะรองรับ
การกษียณอายุของขຌาราชการ  ทัๅงนีๅ เมวาจะปຓนการถายทอดองคຏความรูຌ การปรับต้าหนงทีไหมาะสมขึๅน
ทดทนต้าหนงทีไจะกษียณอายุเป  ปຓนตຌน 
   ใ.ๆ.ใ ความคิดหในของผูຌมีสวนเดຌสวนสีย ปຓนการสอบถามจากจຌาหนຌาทีไภาย฿นสวน
ราชการละผูຌทีไมีสวนกีไยวขຌองกับสวนราชการนัๅน โ ผานการสงบบสอบถามหรือการสัมภาษณຏ ซึไงมุมมองตาง โ  
อาจท้า฿หຌการก้าหนดกรอบอัตราก้าลังปຓนเปอยางมีประสิทธิภาพมากขึๅน 
  ใ.็ การพิจารณาปรียบทียบกับกรอบอัตราก้าลังขององคຏกรอืไน โ กระบวนการนีๅปຓน
กระบวนการน้าขຌอมูลของอัตราก้าลัง฿นหนวยงานทีไมีลักษณะงาน฿กลຌคียงกัน ชน การปรียบทียบจ้านวนกรอบ
อัตราก้าลังของงานการจຌาหนຌาทีไ฿นทศบาล ก.ละงานการจຌาหนຌาทีไ฿นทศบาล ข. ซึไงมีหนຌาทีไรับผิดชอบ
คลຌายกัน ดยสมมติฐานวานวนຌมของการ฿ชຌอัตราก้าลังของตละองคຏกร฿นลักษณะงานละปริมาณงานบบ
ดียวกันนาจะมีจ้านวนละการก้าหนดต้าหนงคลຌายคลึงกันเดຌ ดยทศบาลต้าบลปากนๅ้า  เดຌขออัตราก้าลัง
บุคลากรจากทศบาลทีไมีพืๅนทีไ฿กลຌคยีงกัน คือ ทศบาลต้าบลหงาว  อ้าภอมืองระนอง จังหวัดระนอง ดังนีๅ 
 
 
 
 

 
 
 



ู5ู 
 

สวนราชการ ขຌาราชการ พนักงานคร ู ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจຌาง
ทัไวเป 

ส้านักปลัดทศบาล ็ ู โ แใ ู 

กองคลัง 5 ู ู แ ู 
กองชาง แ ู ู ไ โ 

กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม โ ู ู 5 โ 
กองการศึกษา โ โ ู โ แ 
กองการประปา แ ู ู โ ู 

รวม แ่ โ โ โ็ 5 
  จากขຌอมูลการปรียบทียบอัตราก้าลังของทศบาลต้าบลหงาว ซึไงปຓนทศบาลทีไมีประชากร   
ขนาด฿กลຌคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประทศ฿กลຌคียงกัน ละขตพืๅนทีไติดตอกันจะพบวาการก้าหนด
อัตราก้าลังของทศบาลทัๅงสองหง มีอัตราก้าลังเมตกตางกันทาเรนัก ดังนัๅน ฿นรืไองของการก้าหนดต้าหนง
มืไอปรียบทียบกับทัๅงสองหนวยงานลຌว  การจัดท้าผนอัตราก้าลัง ใ ป ประจ้าปงบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไ – 
โ5ๆๆ  ของทศบาลต้าบลปากนๅ้า  จึงมีความจ้าปຓนตຌองยุบลิกต้าหนงคนงานประจ้ารถขยะ จ้านวน โ อัตรา
ละ฿ชຌวิธีการจຌางหมาบริการทน พืไอลดภาระคา฿ชຌจายดຌานการบริหารงานบุคคลเม฿หຌกินรຌอยละ ไเ       
ตามมาตรา ใ5ฯ   

 

 
 

 
 

ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ดิมปຓนชุมชนทีไเดຌจัดตัๅงขึๅนปຓนสุขาภิบาลปากนๅ้าตามประกาศ 
กระทรวงมหาดเทย  ละเดຌจัดตัๅงขึๅนตามประกาศกระทรวงมหาดเทยมืไอวันทีไ  โ5  พฤษภาคม  โ5ไโ       
ปຓนทศบาลขนาดลใก  ตอมาเดຌปรับปຓนทศบาลขนาดกลางมืไอวันทีไ  ้  มีนาคม  โ555  ตามประกาศ
ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ลงวันทีไ  ้  มีนาคม  โ555  ดยความหในชอบของคณะกรรมการพนักงานทศบาล
จังหวัดระนอง  ฿นการประชุมครัๅงทีไ  โ/โ555  มืไอวันทีไ  โ็  กุมภาพันธຏ  โ555  มีพืๅนทีไ แ.้โ  ตาราง
กิลมตร  มีประชากร  โุ็็ใ  คน  ิขຌอมูล  ณ  โเ  สิงหาคม  โ55็ี  ประชาชน฿นขตพืๅนทีไสวน฿หญ
ประกอบอาชีพประมง  ละคຌาขาย  ดังนัๅน  สภาพปญหาทีไมีความจ้าปຓนละความตຌองการขัๅนพืๅนฐานของ
ประชาชน฿นขตพืๅนทีไบงออกปຓนดຌานตางโ ดังนีๅ 

ทีไตัๅง  
ตัๅงอยูลขทีไ  แ็แ  หมูทีไ แ ถนนฉลิมพระกียรติฯ  ต้าบลปากนๅ้า  อ้าภอมืองระนอง            

จังหวัดระนอง  ซึไงอยูทางทิศ฿ตຌของจังหวัดระนอง  หางจากตัวจังหวัดปຓนระยะทาง  แโ  กิลมตร 
     อาณาขต  
   ทิศหนือ  ติดตอกับพืๅนทีไ หมูทีไ 5 ต้าบลปากนๅ้า 

ทิศ฿ตຌ               ติดตอกับพืๅนทีไ หมูทีไ แ ต้าบลปากนๅ้า 
ทิศตะวันออก      ติดตอกับพืๅนทีไ หมูทีไ 5 ต้าบลบางริๅน 
ทิศตะวันตก  ติดตอกับมนๅ้ากระบุรี 

 

ไ. สภาพปญหาของพืๅนทีไละความตຌองการของประชาชน 
 



ูๆู 
 

         พืๅนทีไ  
มีขนาดนืๅอทีไ แ.้โ ตารางกิลมตร  สภาพพืๅนทีไบงปຓน ใ สวน คือ 
ู ฝດงกาะ ิกาะคณฑีี   ประกอบดຌวย หมูทีไ แ ุหมูทีไ โ 
ู ฝດงสะพานปลา  ประกอบดຌวย หมูทีไ แ ิบางสวนี  

  ู ฝດงขานางหงษຏ  ประกอบดຌวย หมูทีไ 5 ิบางสวนี 
ประชากร  
ู หมูทีไ แ ฝດงสะพานปลา ิบางสวนี ละกาะคณฑ ี จ้านวน  แุ5โ5  ครัวรือน   

      ประชากร  ชาย  ้ไไ  คน  หญิง  ่็5  คน  รวม  แุ่แ้  คน 
  ู หมูทีไ โ กาะคณฑี จ้านวน    แ5่  ครัวรือน  

      ประชากร  ชาย  โ็เ  คน  หญิง  โใๆ คน  รวม  5เๆ  คน 
ู หมูทีไ 5 ปากนๅ้าซีฟูງด ิบางสวนี   จ้านวน  ๆ้  ครัวรือน   

     ประชากร  ชาย  แโ็  คน  หญิง  แเ่  คน  รวม  โใ5  คน 
รวมทัๅงสิๅน   จํานวน  แุ็5โ  ครัวรือน  ประชากร  โุ56เ  คน 
ยกปน พศชาย แุใไแ คน พศหญิง แุโแ้ คน 

  ิขຌอมูล ณ  ดือน  กรกฎาคม  โ5ๆใี 
ชุมชน฿นขตทศบาล มี 5 ชุมชน  คือ 

  แ. หมูทีไ แ ชุมชนบຌานบนูพัฒนา ิกาะคณฑีี  
โ. หมูทีไ แ ชุมชนบຌานปากคลอง ิกาะคณฑีี 
ใ. หมูทีไ แ ชุมชนกาะพยาม ิสะพานปลาี 
ไ. หมูทีไ โ ชุมชนพัฒนาูบຌานลาง ิกาะคณฑีี  
5. หมูทีไ 5 ชุมชนหมู 5 

 

วิสัยทัศนการพัฒนา  ิVisionี 
  แ.  วิสัยทัศนຏการพัฒนาของทศบาลต้าบลปากนๅ้า 

ปຓนมืองนาอยูละมืองทองทีไยวชิงอนุรักษຏ ดຌวยหลักธรรมาภิบาลละวิถีศรษฐกิจพอพียง 
โ.  วิสัยทัศนຏการพัฒนาจังหวัดระนอง 

  มืองทองทีไยวชิงสุขภาพชัๅนน้า  การกษตรสรຌางสรรคຏ  มืองนาอยู   ทีไประชาชน                  
มีคุณภาพชีวิต  ละประตูการคຌาผานดนฝດงอันดามัน 

พันธกิจของจังหวัดระนอง 
แ.  พัฒนาละยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการทองทีไยวชิงสุขภาพสูมืองทองทีไยวชัๅนน้าของอาซยีน 
โ.  สริมสรຌางอัตราการขยายตัวทางศรษฐกิจดຌวยรายเดຌชุมชน 
ใ.  สรຌางความมัไนคงทางสังคม ความปลอดภัย฿นชีวิตทรัพยຏสินของประชาชน ละคุณภาพชีวิต 

ทีไดีกประชาชนดຌวยหลักปรัชญาของศรษฐกิจพอพียง   
ไ.  ฟຕนฟู อนุรักษຏ ทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม สูความสมดุลของระบบนิวศนຏทีไกิด 

มูลคาพิไมชิงสรຌางสรรคຏกระบบศรษฐกิจละการพัฒนาสังคมทีไยัไงยืน 
5.  สงสริม สนับสนุน ละพัฒนาศกัยภาพ฿หຌจังหวัดระนองปຓนประตูสูการคຌาผานดนฝດงอันดามัน 

 
 
 



ู็ู 
พันธกิจการพัฒนาทศบาลตําบลปากนๅํา 
แ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทศบาล  ฿หຌมีประสิทธิภาพ  รวดรใว  ปรง฿ส  ตรวจสอบเดຌ 

ตามหลักการบริหารกิจการบຌานมืองทีได ี
โ. พัฒนาการจัดกใบรายเดຌ  ละการ฿ชຌประยชนຏจากทรัพยากรทีไมีอยู  อยางทัไวถึงละมี 

ประสิทธิภาพ 
ใ.  สงสริมการสรຌางความขຌมขใงของชุมชน  ละบูรณาการการท้างานรวมกับหนวยงานอืไน 
ไ.  สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน฿นกระบวนการพัฒนาทศบาล 
5.  พัฒนายกระดับการศกึษา  การสาธารณสุข  การพัฒนาชุมชน  ละการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของประชาชน  ตลอดจนสงสริม฿หຌประชาชนเดຌรับสวัสดิการอยางทัไวถึงละปຓนธรรม 
ๆ. พัฒนาครงสรຌางพืๅนฐาน  สิไงอ้านวยความสะดวก  สาธารณูปภค  สาธารณปูการ  ฿หຌเดຌมาตรฐาน                              

ละมีประสิทธิภาพ 
็.  อนุรักษຏ  ฟຕนฟู  ละสงสริมศาสนา  ศิลปะประพณี  วัฒนธรรม  ละภูมิปญญาทຌองถิไน 
่.  สงสริมการพัฒนาการทองทีไยว฿นขตทศบาล  ละการทองทีไยวชิงอนุรักษຏ 
้.  สงสริมการพัฒนาศรษฐกิจ฿นทຌองถิไน  ดยยึดนวทางปรัชญาศรษฐกิจพอพียง 
แเ. พัฒนาทคนลยีสารสนทศ  พืไอการบริหารละการ฿หຌบริการทีไมีประสิทธิภาพ 
แแ.  อนุรักษຏละพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม  สริมสรຌางความสวยงามของมือง 

฿หຌปຓนมืองนาอยู 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทศบาลตําบลปากนๅํา 
ยุทธศาสตรทีไ แ.  ยุทธศาสตรการปรับครงสรຌางทางศรษฐกิจ 
นวทางการพัฒนา 
  แ.  นวทางการพัฒนาศรษฐกิจฐานราก฿หຌขຌมขใงตามทางปรัชญาศรษฐกิจพอพียงของ
พระบาทสมดใจพระจຌาอยูหัวฯ 

 โ.  นวทางการสงสริมการผลิตละการปรรูปสินคຌา฿หຌมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรทีไ โ.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนละสังคม฿หຌมีคุณภาพ 
นวทางการพัฒนา 

 แ.  นวทางการสรຌางสังคมหงการรียนรูຌตลอดชีวิต พัฒนาคน฿หຌมีความรูຌคูคุณธรรมละจริยธรรม 
 โ.  นวทางการสริมสรຌางสุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรละมีคุณภาพมาตรฐาน 
 ใ. นวทางการตรียมความพรຌอมของสังคมจัดสวัสดิการกดใก ยาวชน คนชราละ

ผูຌดຌอยอกาส 
 ไ.  นวทางการอนุรักษຏสืบทอดวัฒนธรรม ประพณีอันดีงามละภูมิปญญาทຌองถิไน 
 5.  นวทางการสรຌางความขຌมขใง฿หຌกับสถาบันครอบครัวละชุมชน 
 ๆ.  นวทางการพัฒนาทຌองถิไน฿หຌปຓนทຌองถิไนทีไมัไนคงละนาอยู 
 ็.  นวทางการตรียมการปງองกันสาธารณภัยละลดผลกระทบจากสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรทีไ ใ.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดຌานการทองทีไยว 
นวทางการพัฒนา 

 แ.  นวทางการพัฒนาฟຕนฟูหลงทองทีไยว฿หຌมีศักยภาพ ละคุณภาพ 
 โ.  นวทางการสงสริมกลยุทธຏดຌานการตลาดละการ฿หຌบรกิารดຌานการทองทีไยว 

 
 
 



ูู่ 
 

ยุทธศาสตรทีไ ไ.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม 
นวทางการพัฒนา 

 แ.  นวทางการบ้าบัด ฟຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม฿หຌสมบูรณຏ 
 โ.  นวทางการจัดการขยะมูลฝอยละสิไงปฏิกูล 

ยุทธศาสตร 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาครงสรຌางพืๅนฐาน 
นวทางการพัฒนา 

 แ.  นวทางการกอสรຌาง พัฒนา ปรับปรุง บ้ารุงรักษา สຌนทางคมนาคมทางบก ทางนๅ้า ละราง
ระบายนๅ้า 

 โ.  นวทางการพัฒนาการกอสรຌาง พัฒนา ปรับปรุง บ้ารุงรักษา ระบบสาธารณูปภค  
สาธารณูปการ฿หຌทัไวถึง 

 ใ.  นวทางการพัฒนาการวางผังมือง ละการควบคุมอาคาร 
ยุทธศาสตร 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาประชาธิปเตยละสงสริมการบริหารจัดการบຌานมืองทีได ี
นวทางการพัฒนา 

 แ.  นวทางการพัฒนาประชาธิปเตยบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน ละสริมสรຌางความ
ขຌมขใงของชุมชนตามกระบวนการประชาสังคม 

 โ.  นวทางการพัฒนาละพิไมประสิทธิภาพการบริหารของทຌองถิไน 
 ใ.  นวทางการสริมสรຌางธรรมาภิบาล฿นองคຏกร 
 ไ.  นวทางการพิไมศักยภาพของหนวยงาน฿นการ฿หຌบริการประชาชน 

 

นยบายการพฒันาของผูຌบริหารทศบาลตําบลปากนๅํา 
  ดยนายกทศมตรีต้าบลปากนๅ้าเดຌถลงนยบายเวຌมืไอวันทีไ โ็ ตุลาคม โ55ไ พืไอปຓน
นวทาง฿นการบริหารทศบาลต้าบลปากนๅ้า฿หຌกิดประยชนຏสุขตอประชาชน  ดังตอเปนีๅ 
  แ.  สงสริมการศึกษา 
  โ.  ดຌานพัฒนาอาชีพ 
  ใ.  สงสริมดຌานกีฬา 
  ไ.  ดຌานการพัฒนาสิไงวดลຌอมละสงสริมการทองทีไยว 
 

สภาพปญหาของพืๅนทีไ 
แ.  ดຌานครงสรຌางพืๅนฐาน  

แ.แ  ปญหาบຌานละทีไดิน 
ู  สภาพพืๅนทีไสวน฿หญปຓนทีไราชพัสดุ  ละขตปຆาสงวนปຓนสวน฿หญ  ประชาชน                

เดຌบุกรุกจนเมหลือสภาพปຆา  กลายปຓนชุมชนมือง  ปຓนตึกถวจ้านวนมาก  ตัๅงตยังปຓนสุขาภิบาล                 
ดຌวยหตุนีๅมืไอยกฐานะปຓนทศบาลลຌว  ท้า฿หຌทศบาลเมสามารถขຌาเปด้านินการ฿ดโเดຌ  นืไองจากมีปญหา
รืๅอรังมาหลายสิบป  ท้า฿หຌการบริหารปຓนเปดຌวยความยากล้าบาก  ดยฉพาะการควบคุมการกอสรຌางตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคารภาย฿นขตทศบาล  เมสามารถทีไจะกระท้าเดຌอยางตใมทีไ  พราะประชาชนเมมี
อกสารสิทธิพืไอ฿ชຌปຓนหลักฐานประกอบการขออนุญาตปลูกสิไงกอสรຌางอาคารตอทศบาล  อีกทัๅงการกอสรຌาง
สาธารณูปภค  สาธารณปูการ  ทศบาลต้าบลปากนๅ้ากใเมสามารถด้านินการเดຌตใมพืๅนทีไ 

แ.โ  ปญหาทางทຌา  สะพาน  เมสะดวกคับคบละช้ารุด 
ู  สภาพถนนทางทຌา฿นขตทศบาลยังมีสภาพช้ ารุดปຓนหลุมปຓนบอ  สะพานคับคบ                         

ช้ารุดเมสะดวกตอการสัญจรเปมา  นืไองจากทศบาลขาดคลนงบประมาณ  อีกทัๅงสภาพภูมิอากาศของ           
จังหวัดระนอง  มีฝนตกชุก  ท้า฿หຌถนนทางทຌาช้ารุดเดຌงาย  ประกอบกับพืๅนทีไสวน฿หญปຓนทีไราชพัสดุจึงเม
สามารถพัฒนาเดຌตใมศักยภาพ 



ูู้ 
 

แ.ใ  ปญหาระบบเฟฟງาสาธารณะยังเมทัไวถึง 
ู  ถนน  ตรอก  ซอย  บางหง฿นขตทศบาล  ยังมีเฟฟງาสาธารณะเม พียงพอ                 

บางหงช้ารุด  การบ้ารุงรักษาเมทัไวถึง  ท้า฿หຌประชาชนเดຌรับความดือดรຌอน฿นการสัญจรเปมายามคไ้าคืน  ละ
ปຓนชองทาง฿หຌกิดอาชญากรรมเดຌงายขึๅน 

แ.ไ  ปญหาระบบระบายนๅ้าละภาวะนๅ้าทวมขัง 
ู  มຌสภาพนๅ้าทวม฿นมืองระนอง  จะกิดขึๅน฿นวลาสัๅน โ ตเดຌกอ฿หຌกิดความสียหาย

ละดือดรຌอนกประชาชน  พราะปญหานๅ้าทวมกิดขึๅนบอยครัๅง฿นชวงฤดูฝน  สาหตุส้าคัญของนๅ้าทวม฿นขต
ทศบาล  คือ  คูระบายนๅ้ามีเมพียงพอละคับคบ  บางหงยังมีการระบายนๅ้าเมตอนืไองละเมทันกับปริมาณ
ฝนทีไตกลงมามากโ 

แ.5  ปญหาพายุพัดลมรงท้า฿หຌบຌานรือนละครืไองมือท้ามาหากินเดຌรับความสียหาย 
ู  สภาพพืๅนทีไ฿นขตทศบาลต้าบลปากนๅ้าบางสวนปຓนกาะ  ดังนัๅนมืไอกิดปญหา                 

ลมพายุพัดรงท้า฿หຌบຌานรือนของประชาชนเดຌรับความสียหายเดຌง าย  ละการชวยหลือปຓนเป                          
ดຌวยความยากล้าบาก  นืไองจากบุคลากรมีนຌอยละครืไองมือมีเมพียงพอ  มืไอกิดหตุการณຏดังกลาว                
จึงตຌองขอความชวยหลือจากหนวยงานอืไน 

แ.ๆ  ปญหาภัยลຌง 
ู  พืๅนทีไบงปຓนสามสวน คือ สวนทีไ ปຓนกาะ สวนทีไ ปຓนพืๅนดินยกปຓนสองสวน                    

ซึไงเมเดຌติดตอกัน  ดังนัๅนมืไอกิดปญหาภัยลຌง  ทศบาลต้าบลปากนๅ้าจะตຌองซืๅอนๅ้าเปจกจาย฿หຌกับผูຌทีไประสบภัย                                   
ทัๅงสามสวน  ซึไง฿นสวนทีไปຓนกาะจะตຌองจຌางหมารือดยสารพืไอบรรทุกนๅ้าขຌามฟากจากทศบาลต้าบลปากนๅ้าเป
ยังบຌานรือนของประชาชนทีไอยูบนกาะคณฑ ี

แ.็  ปญหาการจราจรติดขัด 
ู  การสัญจรของยานพาหนะ฿นขตทศบาลต้าบลปากนๅ้ามักประสบปญหาติดขัดละมี

ปริมาณรถมาก  ดยฉพาะชวง  ชຌาละชวงยใน  ซึไงปຓนชัไวมงรงดวนของตละวัน  นืไองจากการจัดการระบบ
จราจรเมหมาะสม  ประกอบกับผูຌขับขีไสวนหนึไงปຓนรงงานตางดຌาว  ละเมคอยปฏิบัติตามกฎจราจร  อีกทัๅงยัง
ขาดสัญญาณเฟจราจรบริวณทางยกตางโ 
  โ.  ดຌานศรษฐกิจ   

โ.แ  ปญหารงงานตางดຌาว 
ู  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีพืๅนทีไติดตอกับประทศพมา  จึงท้า฿หຌมีรงงานตางดຌาวภาย฿น

ขตทศบาลจ้านวนมาก ละรงงานหลานีๅมักสรຌางปญหาอยูสมอ  เมวาจะปຓนรืไองการลักขมยทรัพยຏสิน  
ปญหาอาชญากรรม  ทิๅงขยะเมปຓนทีไปຓนทาง  สรຌางความสกปรกขึๅน฿นพืๅนทีไ  ท้า฿หຌยากกการควบคุม 

โ.โ  ปญหาการสงสริมอาชีพละการพัฒนารายเดຌ 
ู  พืๅนทีไ฿นขตทศบาลต้าบลปากนๅ้ามีพียง  แ.้โ  ตารางกิลมตร  ซึไงพืๅนทีไสวน฿หญปຓน

พืๅนทีไปຆาสงวน  ละพืๅนทีไราชพัสดุ  ประกอบกับการขยายตัวทางธุรกิจการคຌาจะเปขยายรอบนอกขตทศบาล     
สงผล฿หຌรายเดຌของทศบาลมีจ้านวนนຌอยอีกทัๅงสภาพพืๅนทีไหมาะกอาชีพประมงพียงอยางดียวท้า฿หຌเมสามารถ
สงสริมอาชีพ฿หຌกชุมชนเดຌ  เมวาจะปຓนการกษตร  การพาะปลูก  การลีๅยงสัตวຏ 
  ใ.  ดຌานสังคม – การศึกษา 

ใ.แ  ปญหาดຌานความปลอดภัย฿นชีวิตละทรัพยຏสินของประชาชน 
ู  นืไองจาก฿นขตทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีชาวตางดຌาวอาศัยอยูจ้านวนมาก  บางสวนขຌา

มาอยูบบถูกกฎหมายบางสวนเมถูกกฎหมาย  ละชาวตางดຌาวหลานัๅนมักจะสรຌางปญหากอ฿หຌ กิด                   
ความวุนวาย  ท้า฿หຌประชาชนสูญทรัพยຏสิน  บางรายถึงขัๅนสียชีวิตกใมี 

ใ.โ  ปญหาดຌานการบริการดຌานสาธารณสุข 
ู  ทศบาลต้าบลปากนๅ้ามีบุคลากรดຌานสาธารณสุขนຌอย  เมพียงพอส้าหรับการ฿หຌบริการ

อยางทัไวถึง 



ูแเู 
 
ใ.ใ  ปญหารคอดสຏ 
ู  จังหวัดระนองปຓนจุดทีไมีการติดตอคຌาขายกับประทศพมาเดຌสะดวก  อีกทัๅงรงงานพมา

มักมีพฤติกรรมมัไวสุม฿นรืไองการมีพศสัมพันธຏ  ท้า฿หຌสถิติการปຓนรคอดสຏสูง  ปຓนปญหาหลักชนกัน 
ใ.ไ  ปญหาทางดຌานการศึกษา 
ู  มีดใกละยาวชนทีไปຓนชาวตางดຌาว  ละทีไปຓนลูกครึไงจ้านวนมาก  ดังนัๅนการศึกษาอาจ

เมครอบคลุมทุกพืๅนทีไ  ขาดคลนวัสดุอุปกรณຏการรียนการสอน  ละบุคลากรครูทีไ฿หຌความรูຌ 
  ไ.  ดຌานการมือง – การบริหาร   

ไ.แ  ปญหาองคຏกรมีรายเดຌนຌอยเมพียงพอตอการพัฒนาทຌองถิไน 
ู  พืๅนทีไของทศบาลมีจ้านวนนຌอยอีกทัๅงปຓนพืๅนทีไปຆาสงวนละทีไราชพัสดุปຓนสวน฿หญ  

ประกอบกับธุรกิจประมงซบซาลงเปมาก  มีการจຌงปຂดกิจการเปหลายรอบ  สงผล฿หຌทศบาลจัดกใบรายเดຌ            
เดຌนຌอยลง จึงท้า฿หຌการพัฒนาทຌองถิไนกระท้าเดຌเมตใมทีไ หรือถຌาปຓนครงการ฿หญโกใเมสามารถด้านินการเดຌลย 

ไ.โ  ปญหาการบริหารละการปฏิบัติงานของทศบาลเมคลองตัว 
ู  การบริหารละการปฏิบัติงานของทศบาลต้าบลปากนๅ้ายังเมคลองตัวนืไองจาก          

ขาดอุปกรณຏ  ครืไองมือ  ครืไอง฿ชຌ  ทีไจ้าปຓน฿นการปฏิบัติงานเมพียงพอ 
ไ.ใ ปญหาการประชาสัมพันธຏของทศบาลเมทัไวถึง 
ู   การประชาสัมพันธຏงานละกิจกรรมตางโของทศบาลยังเมทัไวถึง ประชาชนสวน฿หญยัง

เมมีความรูຌความขຌา฿จ฿นกิจการของทศบาลทาทีไควร นืไองจากทศบาลยังขาดคลนครืไองมือ ครืไอง฿ชຌ       
ละบุคลากร 

5.  ดຌานทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม  
5.แ  ปญหาขยะมูลฝอย 
ู  การจัดกใบขยะมูลฝอยยังเมดีพอ  นืไองจากปริมาณขยะมูลฝอยมีจ้านวนพิไมขึๅนรืไอยโ 

ท้า฿หຌมีขยะบางสวนยังคงตกคຌาง สวนหนึไงของขยะมูลฝอยอาจเปอุดตันทอระบายนๅ้าท้า฿หຌกิดนๅ้าสีย  นอกจากนีๅ
ทศบาลยังเมมีทีไดินส้าหรับทิๅงละก้าจัดขยะมูลฝอยทีไเดຌมาตรฐาน  ละเมมีสถานทีไทิๅงขยะมูลฝอย฿นขตทศบาล 

5.โ  ปญหาคุณภาพทางนๅ้า   
ู  นๅ้าสียระบายลงสูทอระบายนๅ้าสาธารณะ  ละลงสูหลงนๅ้าธรรมชาติ  ปຓนทีไมาของนๅ้า

สียจากชุมชน  จากรงงานอุตสาหกรรม  ปริมาณนๅ้าสียจากหลงดังกลาวเมมีระบบการจัดการทีไดีพอจึงมีผลตอ
สภาพชีวิตความปຓนอยูของประชาชน฿จขตทศบาลละพืๅนทีไ฿กลຌคยีง 
ความตຌองการของประชาขน 
  แ.  ความตຌองการดຌานครงสรຌางพืๅนฐาน 

  ู  ตຌองการขอ฿ชຌประยชนຏ฿นพืๅนทีไปຆาสงวนทัๅงหมด฿นขตทศบาลดยยกวຌนมติคณะรัฐมนตรี  
นืไองจากปจจุบันเมมีสภาพพืๅนทีไปຆาหลงหลืออยูกลายปຓนอาคารบຌานรือนขึๅนมาทนทีไกลายปຓนชุมชนมืองทีไอยู
฿นหลงศรษฐกิจพืไอทีไทศบาลจะเดຌบริหารเดຌอยางมีประสิทธิภาพละปຓนรูปธรรมทีไชัดจน รวมถึงสามารถ
กຌปญหาความดือดรຌอน฿นรืไองทีไอยูอาศัยของราษฎรเดຌ 

  ู  ตຌองการ฿หຌปรับปรุงทางทຌา฿หຌมีความปຓนระบียบรียบรຌอย สะอาดสวยงามยิไงขึๅน จัดระบียบ
หาบรผงลอย  เม฿หຌกะกะสຌนทางสัญจรเปมา 

  ู ตຌองการปรับปรุงเฟฟງาภาย฿นขตทศบาล฿หຌมีพียงพอพืไอความปลอดภัย฿นชีวิตละทรัพยຏสิน
ของประชาชน 

  ู  ตຌองการ฿หຌกอสรຌางครูะบายนๅ้า  ทีไเดຌมาตรฐาน฿หຌทัไวถึงภาย฿นขตทศบาล 
  ู  ตຌองการความชวยหลือรงดวนอยางทันทวงทีมืไอกิดหตุลมพายุพัดรงบຌานรือนพัง 
  ู  ตຌองการหลงนๅ้า฿นพืๅนทีไ 
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  ู  ตຌองการ฿หຌปรับปรุงละติดตัๅงระบบสัญญาณเฟจราจรตามทางยกทีไส้าคัญภาย฿นขต
ทศบาลพืไอความคลองตัว  ปลอดภัย฿นชีวิตของประชาชน  ละความสะดวก฿นการสัญจรเปมาของประชาชน
  โ.  ความตຌองการดຌานศรษฐกิจ   

  ู  ตຌองการ฿หຌขຌมงวดรืไองรงงานตางดຌาวดยฉพาะชาวพมา 
  ู  ตຌองการ฿หຌสงสริมการทองทีไยวภาย฿นขตทศบาล  ดยฉพาะปຆาชายลน฿นพืๅนทีไขต       

วัดปากนๅ้าประชารังสฤษดิ่ พืๅนทีไกาะสะระนียຏ 
  ู  ตຌองการ฿หຌทศบาลจัดสรรงินทุนสรຌางอาชีพสริม฿นขตทศบาล  นอกจากอาชีพประมง   

พืไอพิไมรายเดຌ฿หຌกประชาชน 
  ใ.  ความตຌองการดຌานสังคม – การศึกษา 
  ู  ตຌองการ฿หຌทศบาลดูลรืไองความปลอดภัย฿นชีวิตละทรัพยຏสินของประชาชน  ละควบคุม

การสรຌางปญหาของชาวตางดຌาวดยฉพาะพมา 
  ู  ตຌองการ฿หຌทศบาลจัดระบบสาธารณสุข  ฿หຌมีความสะอาดรียบรຌอย  ประชาสัมพันธຏผยพร

ขาวสารฝຄกอบรม  สรຌางจิตส้านึก฿หຌประชาชนมีความรูຌ  ความขຌา฿จ  ละรูຌวิธีปງองกันรคอดสຏ  ยาสพติด                   
฿หຌมีการประสานงานกับสถานีต้ารวจภูธรปากนๅ้าพืไอรวมกันสอดสองดูล 

   ู  ตຌองการ฿หຌทศบาลมีสวนรวม฿นรืไองการศึกษา  ดยฉพาะการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ดຌานการศึกษา   
  ไ.  ความตຌองการดຌานการมือง – บริหาร 

  ู  ตຌองการ฿หຌผูຌบริหารรับฟงความคิดหในของประชาชนละ฿หຌประชาชนมีสวนรวม฿นการด้านิน
กิจกรรมของทศบาล 

  ู  ตຌองการ฿หຌการบริการประชาชนปຓนเปดຌวยความรวดรใว 
  ู  ตຌองการ฿หຌประชาชนออกมา฿ชຌสิทธิ฿ชຌสียง฿นการลือกตัๅงเมนຌอยกวาปดสิบ 
  ู  ตຌองการ฿หຌทศบาลประชาสัมพันธຏขาวสารการจัดกิจกรรมตางโ ฿หຌประชาชนเดຌรับรูຌ 

  5.  ความตຌองการดຌานทรัพยากรละสิไงวดลຌอม 
  ู  ตຌองการมีสถานทีไทิๅงขยะมูลฝอยปຓนของตนอง  ประชาชนมีความตຌองการถังขยะพิไมขึๅน 
  ู  ตຌองการ฿หຌมีการสรຌางจิตส้านึก฿นรืไองการทิๅงของสีย  ละสิไงปฏิกูลลงสูมนๅ้าละ฿หຌทศบาล                

สรຌางระบบการก้าจัดนๅ้าสียภาย฿นขตทศบาล 
  ู  ตຌองการ฿หຌมีการขຌมงวดกวดขันรงงานตาง โ ฿นรืไองของกลิไน  สียง  ทีไสรຌางความร้าคาญ

฿หຌกประชาชน฿นขตทศบาล 
 

 
 

 
ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้าภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง  วิคราะหຏภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไของ

ทศบา ล  ต ามพระ ราช บัญ ญั ติ  ทศบาล  พ . ศ . โ ไ ้ๆ  ล ะทีไ กຌ เ ข  พิไ ม  ติ ม จ นถึ ง ฉบั บ ป จ จุ บั น                               
ละพระราชบัญญัติก้ าหนดผนละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ฿หຌกองคຏกรปกครองสวนทຌอง ถิไน                
พ.ศ. โ5ไโ  พืไอ฿หຌประชาชนทราบวา  ทศบาลมีอ้านาจหนຌาทีไทีไจะขຌาเปกຌเขปญหา  ฿นขตพืๅนทีไ฿หຌตรงกับ
ความตຌองการของประชาชนเดຌอยางเร  การวิคราะหຏจุดขใง – จุดออน – อกาส – ภัยคุกคาม  ก้าหนดวิธีการ
ด้านินการ฿หຌสอดคลຌองกับผนพัฒนาศรษฐกิจละสังคมหงชาติ  ผนพัฒนาจังหวัด  นยบายของรัฐบาล  
ละนยบายของผูຌบริหารทຌองถิไน  ทศบาลเดຌก้าหนดภารกิจออกปຓน  ็  ดຌาน  ซึไงภารกิจดังกลาว 
ก้าหนดอยู ฿นพระราชบัญญัติ ทศบาล พ.ศ.โไ้ๆ ละทีไกຌเขพิไมติมจนถึงฉบับปจจุบัน ละตาม
พระราชบัญญัติก้าหนดผนละขัๅนตอนกระจายอ้านาจ฿หຌกองคຏปกครองสวนทຌองถิไน  พ.ศ. โ5ไโ  คือ 

5. ภารกิจ  อํานาจหนຌาทีไขององคกรปกครองสวนทຌองถิไน 
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 การวิคราะหสภาพวดลຌอม ิSWOT Analysisี 
จุดขใง ิSี จุดออน ิWี 

แ.  มีพืๅนทีไตัๅงอยู฿นขตมือง  ละการคมนาคม  
ทางบกสะดวก 

โ.  การขงขันทางการมืองเมรุนรง 
ใ.  มีศูนยຏกลางการปกครอง  สถานทีไราชการ   

องคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน  อ้าภอ  ละจังหวัด 
    อยูเมหางกัน  การติดตอประสานงานปຓนเปดຌวย 

ความสะดวกละรวดรใว 
ไ.  ความปຓนอกภาพละอิสระ฿นการท้างาน 
5.  มีศักยภาพทางศรษฐกิจละสังคมทีไขใงรง 
 

แ.  มีรงงานตางดຌาวอบฝงอยูจ้านวนมาก 
โ.  ขาดการพัฒนาบุคลากรอยางตอนืไอง 
ใ.  มีมลพิษทางอากาศ  ละฝุຆนละอองปຓนจ้านวนมาก 
ไ.   การพัฒนา฿หຌความรูຌประชาชนขาดความตอนืไอง 
5.  ปญหานวขตทศบาลกับพืๅนทีไติดตอกัน 
ๆ.  ขาดองคຏความรูຌพืไอการรียนรูຌ฿นการมีสวนรวม 
 

 
 

อกาส  ิOี อุปสรรค  ิTี 
แ.  มีอกาสพัฒนาบຌานมืองนาอยู  ปຓนหลงทีไอยู   
     อาศัย  ทีไมีความสงบรมรืไน   
โ.  มีอกาสพัฒนาหลงทองทีไยวชิงอนุรักษຏละ 

ชิงธรรมชาต ิชน  ปຆาชายลนบริวณ วัดปากนๅ้า 
ใ.  มีอกาสพัฒนาการสรຌางคน 

แ.  รงงานตางดຌาวทีไอพยพขຌามา  สงผลกิดปญหา 
ตางโ ตามมา  ชน  ปญหาอาชญากรรม  ปญหายา 
สพติด   

โ.  ขาดคลนนๅ้าประปาผิวดิน 
ใ.  การขาดสถานทีไก้าจัดขยะมูลฝอย 
ไ.  ความทันสมัยละกระสวัฒนธรรมตางชาติท้า฿หຌ

ประชาชน฿นทຌองถิไนลืมรากฐานทางวัฒนธรรมทีไมีอยู
ละเปนิยมวัฒนธรรมการบริภคละวัตถุ  มากขึๅน 

อํานาจหนຌาทีไของทศบาลตําบลปากนๅํา  มีดังตอเปนีๅ 
  5.แ ดຌานครงสรຌางพืๅนฐาน  มีภารกิจทีไกีไยวขຌอง  ดังนีๅ 

 ิแี  การจัด฿หຌมีละบ้ารุงรักษาสถานีขนสงทางบกทางนๅ้า  ละทางระบายนๅ้า       
มาตรา  แๆ ิโี  มาตรา  5เ ิโี  มาตรา  5แ ิ่ี 

 ิโี  การสาธารณูปภคละการกอสรຌางอืไน โ มาตรา  แๆ ิไี 
 ิใี  การสาธารณูปการ มาตรา  แๆ ิ5ี 
 ิไี  การควบคุมอาคาร  มาตรา  แๆ ิโ่ี 
 ิ5ี  การจัด฿หຌมีละควบคุมตลาด ทาทียบรือ ทาขຌามละทีไจอดรถ มาตรา แๆ ิใี 
 ิๆี  การขนสงละการวิศวกรรมจราจร  มาตรา  แๆ ิโๆี 
 ิ็ี  ฿หຌมีนๅ้าสะอาดหรือการประปา  มาตรา  5แ ิแี 

  จุดขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  มีการคมนาคม  ถนนหนทาง  ฿ชຌงานเดຌพอสมควร 
   โ.  มีเฟฟງา  ทรศพัทຏ  ฿นการอ้านวยความสะดวกตอการด้ารงชีวิต 
   ใ.  มีทาทียบรือ ทาขຌาม฿นการอ้านวยความสะดวก  ตอการดินทางสัญจร  เปูมา 
  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   นๅ้าประปาละนๅ้าบาดาลเมพียงพอตอการอุปภคบริภค 
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  อกาส ิOpportunity  =  Oี 
   หนวยงานอืไนโ ชน องคຏการบริหารสวนจังหวัด กรมทางหลวงชนบท  ฿หຌการสนับสนุน
งบประมาณ฿นสຌนทาง  สายหลักทีไตຌอง฿ชຌงบประมาณจ้านวนมากอยางตอนืไอง 
  อุปสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 
   การพัฒนาดຌานครงสรຌางพืๅนฐาน  ปຓนเปเดຌชຌากวาการขยายตัวของชุมชน 

 5.โ  ดຌานสงสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจทีไกีไยวขຌอง  ดังนีๅ 
 ิแี  การจัดการศกึษา  มาตรา  แๆ ิ้ี 
 ิโี  การสงสริมกีฬา  มาตรา  แๆ ิแไี 
 ิใี  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว ละการรักษาพยาบาล มาตรา แๆ ิแ้ี 
 ิไี  การปງองกันละระงับรคติดตอ  ิมาตรา  5เ ิไี 
 ิ5ี  ฿หຌราษฎรเดຌรับการฝຄกอบรม  มาตรา  5เ ิๆี 
 ิๆี  สงสริมการพัฒนาสตรี  ดใก  ยาวชน  ผูຌสูงอายุละผูຌพิการ  มาตรา  5เ ิ็ี 
 ิ็ี  บ้ารุงละสงสริมการท้ามาหากินของราษฎร  มารา  5แ ิ5ี 
 ิ่ี  ฿หຌมีครืไอง฿ชຌ฿นการดับพลิง  มาตรา  5เ ิ5ี 

 จุดขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ผูຌบริหาร สนับสนุนนวคิดละก้าหนดนยบายการพัฒนา฿นดຌานสังคม              
ละสาธารณสุขอยางตอนืไอง 
   โ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า มีบุคลากรละอัตราก้าลัง จ้านวนทีไพียงพอ ทีไจะด้านินการ
ตามนยบายการบริหารงาน 
   ใ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการอบรมละทบทวน฿หຌความรูຌ฿นการ฿ชຌครืไองปງองกัน
ละบรรทาสาธารณภัยกผูຌบริหาร  พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้า พนักงานจຌาง อาสาสมัคร ิอปพร.ี          
อยางตอนืไอง   
  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   แ.  ประชาชนขาดความสน฿จ฿นครงการทีไรัฐ฿หຌความชวยหลือ 
   โ.  ระบบฐานขຌอมูลดຌานสังคมละสาธารณสุขเมถูกตຌอง เมชัดจน ประชาชน฿หຌขຌอมูล
ทีไคลาดคลืไอน 
  อกาส ิOpportunity  =  Oี 
   แ. ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  เดຌรับการจัดสรรงบประมาณพืไอดูลผูຌดຌอยอกาส  ผูຌสูงอายุ  
ละผูຌพิการ 
   โ.  เดຌรับความความรวมมือ฿นดຌานการดูลสุขภาพอนามัยจากหนวยงานทีไกีไยวขຌอง     
ปຓนอยางดี  ชน  รงพยาบาลสงสริมสุขภาพต้าบลปากนๅ้า   
  อุปสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 
   แ.  การกຌเขปญหาดຌานสังคมละการสาธารณสุขปຓนงานทีไตຌองอาศัยความรวมมือ      
จากหลายโ สวนทีไตຌองประสานงานกัน  ถึงจะกิดผลสัมฤทธิ ่
   โ.  ระบียบทีไกีไยวขຌอง  คอนขຌางมากท้า฿หຌการด้านินงานเมคลองตัวกิดความลาชຌา      
฿นการท้างาน  ประชาชนจึงกิดความบืไอหนาย 
   ใ.  การปງองกันรคติดตอบางชนิดเมสามารถท้าเดຌครอบคลุมพืๅนทีไทัๅงต้าบลเดຌ  ชน  
รคตดิตอทางพศสัมพันธຏ  รคเขຌลือดออก 
   ไ.  กระสวัฒนธรรมตะวันตกละวัตถุนิยม  ขຌาทนทีไประพณีดัๅงดิมของทຌองถิไน
ละวิถีชีวิตของประชาชน  ท้า฿หຌสถาบันครอบครัวออนอ  ผูຌดຌอยอกาสขาดการดูลจากครอบครัว 
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 5.ใ  ดຌานการจัดระบียบชุมชน  สังคม ละการรักษาความสงบรียบรຌอย มีภารกิจทีไกีไยวขຌอง  
ดังนีๅ 

 ิแี  การรักษาความสงบรียบรຌอยของประชาชน  มาตรา  5เ ิแี 
 ิโี การรักษาความปลอดภัย  ความปຓนระบียบรียบรຌอย  ละการอนามัย           

รงมหรสพละสาธารณสถานอืไน โ มาตรา  แๆ ิโใี 
 ิใี  การรักษาความสงบรียบรຌอย  การสงสริมละสนับสนุนการปງองกันละรักษา   

ความปลอดภัย฿นชีวิตละทรัพยຏสิน  มาตรา  แๆ ิใเี 
 จุดขใง  ิStrength  =  Sี 

    แ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีศูนยຏปງองกันละบรรทาสาธารณภัย ประจ้าทศบาล     
ซึไงตัๅงอยูฝດงกาะคณฑ ี
    โ. มีจุดตรวจ – จุดสกัดความสงบรียบรຌอยการฝງาระวังยาสพติด  ละการ              
การกิดอาชญากรรม    
   ใ.  มีการติดตัๅงกลຌองวงจรปຂด  ิ๓๓T”ี  ฿นจุดทีไสีไยงตอการกิดอาชญากรรม฿นทຌองทีไ 
  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   ประชาชน฿นทຌองถิไน฿หຌความรวมมือ฿นการกຌเขปญหาตางโ ตลอดจนประสานความ
รวมมือ฿นการพัฒนาทຌองถิไน฿นทุกโดຌานนຌอย 

 อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  มีครือขายความรวมมือ฿นการปງองกันละบรรทาสาธารณภัย  สามารถลดความ

สูญสีย฿นชีวิตละทรัพยຏสินของประชาชน 
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   แ.  ระบียบกฎหมายทีไกีไยวขຌอง  คอนขຌางมากท้า฿หຌการด้านินงานเมคลองตัวกิด
ความลาชຌา฿นการท้างาน  ประชาชนจึงกิดความบืไอหนาย 
   โ.  การกຌเขปญหาตຌองอาศัยความรวมมือจากหลายโสวนทีไตຌองประสานงานกันถึงจะ      
กิดผลสัมฤทธิ ่
   

 5.ไ  ดຌานการวางผน  การสงสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมละการทองทีไยวมีภารกิจทีไ
กีไยวขຌอง ดังนีๅ 

 ิแี  บ้ารุงละสงสริมการท้ามาหากินของราษฎร  มาตรา  5แ ิ5ี 
 ิโี  การสงสริม  การฝຄก  ละการประกอบอาชีพ  มาตรา  แๆ ิๆี 
 ิใี  การพาณิชยຏละการสงสริมการลงทุน  มาตรา  แๆ ิ็ี 
 ิไี  การสงสริมการทองทีไยว  มาตรา  แๆ ผ็ี 
 ิ5ี  ฿หຌมีตลาด  ทาทียบรือ  ละทาขຌาม  มาตรา  5แ ิใี 
 

 จุดขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการจัดสรรงบประมาณครงการฝຄกอบรม฿หຌความรูຌ฿นการ
สงสริมการประกอบอาชีพละวิสาหกิจอยางตอนืไอง 
   โ.  มีการถายทอดทคนลยีประจ้าต้าบลทีไท้าหนຌาทีไประสานงานระดับหมูบຌาน  ต้าบล
ละอ้าภอ  ฿นการดຌานสงสริมกลุมอาชีพตางโ  
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  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   ขาดบุคลากรดຌานการบริหารจัดการกลุมอาชีพละวิสาหกิจชุมชน   

 อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  มีหนวยงานภายนอกขຌามาดูลดຌานการฝຄกอบรมอาชีพพัฒนาทักษะฝมือรงงาน

฿นดຌานตางโ 
 โ.  มีหนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรงบประมาณงินทุนสนับสนุนการฝຄกอบรมพัฒนา

ทักษะฝมือ 
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   แ.  การจัดกิจกรรม฿หຌความรูຌ฿นการพัฒนากลุมอาชีพ  ตຌอง฿ชຌวลาละมีการติดตาม
ประมินผลท้า฿หຌปຓนอุปสรรค฿นการขຌารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม  นืไองจากตຌองประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 
   โ.  ระบียบกฎหมายทีไกีไยวขຌอง  คอนขຌางมากท้า฿หຌการด้านินงานเมคลองตัวกิด
ความลาชຌา฿นการท้างาน  ประชาชนจึงกิดความบืไอหนาย 

 5.5  ดຌานการบริหารจัดการละการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอมมีภารกิจทีไ
กีไยวขຌอง  ดังนีๅ 

 ิแ ี   การจั ดการ   การบ้ า รุ ง รั กษาละการ฿ชຌประยชนຏจ ากปຆ าเมຌ   ทีไ ดิ น
ทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม  มาตรา  แๆ ิโไี 

 ิโี  การจัด฿หຌมีการบ้ารุงรักษาสถานทีไพักผอนหยอน฿จ  มาตรา  แๆ  ิแใี  
 ิใี  การก้าจัดมูลฝอยสิไงปฏิกูล  ละนๅ้าสีย  มาตรา  แๆ  ิแ่ี 
 ิไี  การดูลรักษาทีไสาธารณ  มาตรา  แโ  ิโ็ี 
 ิ5ี  การรักษาความสะอาดถนนหรือทางดินละทีไสาธารณะรวมทัๅงการก้าจัดขยะมูล

ฝอยละสิไงปฏิกูล  มาตรา  5เ  ิใี 
 จุดขใง  ิStrength  =  Sี 

   แ.  ผูຌบริหารทຌองถิไน  มีนยบายสนับสนุนการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติละ
สิไงวดลຌอม฿นทຌองถิไน 
   โ.  มีทีไสาธารณะทีไสามารถ฿ชຌปຓนหลงรียนรูຌการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ           
ละสิไงวดลຌอม  
  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   เมมีทีไก้าจัดขยะมูลฝอยทีไถูกตຌอง   

 อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติปຓนยุทธศาสตรຏการพัฒนาทีไจังหวัด฿หຌ

ความส้าคัญ   
 โ.  กระสสังคม  ฿หຌความส้าคัญรืไองสิไงวดลຌอม 

 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 
   การ฿หຌความรูຌกประชาชน฿นการดูลละการ฿ชຌประยชนຏจากปຆาเมຌ   ทีไดิน
ทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม 
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 5.6  ดຌานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประพณี   ละภูมิปญญาทຌองถิไน  มีภารกิจ           
ทีไกีไยวขຌอง  ดังนีๅ 

 ิแี  การจัดการศกึษา 
 ิโี  บ้ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประพณี  ภูมิปญญาทຌองถิไน  ละวัฒนธรรมอันด ี ของทຌองถิไน 

   ิใ  ี การสงสริมการกีฬา  จารีตประพณี  ละวัฒนธรรมอันดีงามของทຌองถิไน 
 ิไ  ี การศึกษา  การท้านุบ้ารุงศาสนา  ละการสงสริมวัฒนธรรม 

 จุดขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีบุคลากรทีไมีความรูຌความขຌา฿จ฿นงานปຓนอยางดีละมี
ความคิดสรຌางสรรคຏ฿นการพัฒนางานตามทีไเดຌรับผิดชอบ฿นการสงสริมการประกอบอาชีพละวิสาหกิจอยาง
ตอนืไอง 
   โ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  จัดกิจกรรมสงสริมประพณีวัฒนธรรม฿นทຌองถิไนอยาง
ตอนืไอง ชน  วันผูຌสูงอายุ  หทียนขຌาพรรษา  ฯลฯ   
  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   ภารกิจงานบางอยางมีความซๅ้าซຌอนกับหนวยงานอืไน 

 อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  การสงสริมละด้านินวิถีชีวิตของคนเทยดຌวยวัฒนธรรมอันดีงามปຓนความตຌองการ

ของสังคม 
 โ.  นวัตกรรมการติดตอสืไอสารระหวางบุคคลหรือหนวยงานผานสังคมออนเลนຏผาน

ทคนลยีทีไมีการพัฒนาอยางตอนืไองท้า฿หຌการสงสริมการอนุรักษຏละผยพรวัฒนธรรมสามารถท้าเดຌงายละ
สะดวก 

 ใ.  รัฐบาลมีนยบายทีไชัดจน฿นการสนับสนุนละสงสริมการด้านินงาน 
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   ภาวะศรษฐกิจทีไยังเมฟຕนตัวท้า฿หຌประชาชน฿หຌความส้าคัญกับปากทຌองมากกวารืไอง
คานิยมทีไดีงาม   
 

  5.็   ดຌานการบริหารจัดการละสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการละองคกรปกครองสวน
ทຌองถิไน  มีภารกิจทีไกีไยวขຌอง  ดังนีๅ 
   ิแี  การจัดท้าผนพัฒนาทຌองถิไนของตน  มาตรา  แๆ  ิ5ี 
   ิโี  การสงสริมประชาธิปเตย  ความสมอภาค  ละสิทธิสรีของประชาชน  มาตรา  แ  ๆ ิแ5  ี
   ิใี  สงสริมการมีสวนรวมของราษฎร฿นการพัฒนาทຌองถิไน  มาตรา  แๆ  ิๆี 
   ิไี  สนับสนุนสภาต้าบลละองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไนอืไน฿นการพัฒนาทຌองถิไน  
สนับสนุนหรือชวยหลือราชการหรือองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไนอืไน฿นการพัฒนาทຌองถิไน 
   ิ5ี  การบงสรรงินซึไงตามกฎหมายจะตຌองบง฿หຌกสภาต้าบลละองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน 
   ิๆ  ี การ฿หຌบริการกอกชน  สวนราชการ  หรือหนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน 
   ิ็ี  ประสานละ฿หຌความรวมมือ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของสภาต้าบลละองคຏกร
ปกครองสวนทຌองถิไน 

 จุดขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการจัดท้าวทีประชาคมพืไอจัดท้าผนพัฒนาทศบาล  
อยางนຌอย  ปละ  แ  ครัๅง 

 โ.  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  สงสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
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  จุดออน  ิWeakness = Wี 
   แ.  ฿นการจัดท้าวทีประชาคมพืไอจัดท้าผนพัฒนาทศบาล  ประชาชน฿หຌความ
รวมมือการขຌารวมคอนขຌางนຌอย นืไองจากมีงานประจ้าทีไจะตຌองท้า 
   โ.  ประชาชนยังเมขຌา฿จบทบาทขงตนอง฿นการพัฒนาทຌองถิไน 

 อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  ยุทธศาสตรຏการพัฒนาดຌานการมือง  การบริหารราชการทีไดี  ปຓนยุทธศาสตรຏการ

พัฒนาระดับชาติทีไรัฐบาลสงสริม 
 โ.  กรมสงสริมการปกครองทຌองถิไน  มีนยบาย฿หຌองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน฿ชຌ

ทคนลยี฿นการท้างาน  ชน  อินตอรຏนใต  ระบบฐานขຌอมูล  
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   แ.  ระบียบตางโ ฿นการปฏิบัติงานของทศบาลก้าหนด฿หຌประชาชนมีสวนรวม฿นการ
บริหารงานของทศบาล฿นหลายงาน  ชน  การจัดท้าผนพัฒนาทຌองถิไน  การจัดซืๅอจัดจຌาง  ฯลฯ 
   โ.  การพัฒนาดຌานการมือง การบริหาร  ปຓนงานทีไตຌองอาศัยความรวมมือจากหลายโ 
สวนทีไจะตຌองประสานงานกัน  ถึงจะกิดผลสัมฤทธิ ่
             
 
 
 
 

ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้าภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง  น้าภารกิจทีไเดຌวิคราะหຏตามขຌอ  5  
มาก้าหนดภารกิจหลัก  ละภารกิจรอง  คือ  ทศบาลต้าบลปากนๅ้ าวิ คราะหຏลຌวพิจารณาหในวาภารกิจหลัก                      
ละภารกิจรอง  ทีไตຌองด้านินการเดຌกอะเรบຌาง  ชน 

ภารกิจหลัก  
  แ.  ด้านินการปรับปรุงละสรຌางถนน฿หຌเดຌมาตรฐาน  ปรับปรุงสงสริมดຌานการรักษาความสะอาด                  
บริวณถนน ทางทຌา ตรอก ซอย ตลาดสด ละสถานทีไอืไนภาย฿นขตทศบาล฿หຌอยู฿นสภาพทีไดีละนามอง 

โ.  ด้านินการบูรณะสาธารณูปการเฟฟງาพืไอ฿หຌมีสงสวางบริวณตรอกซอยภาย฿นขตทศบาล
฿หຌเดຌรับสงสวางอยางทัไวถึง 

ใ.  ด้านินการจัด฿หຌประชาชนมีนๅ้าทีไสะอาด฿นการอุปภค – บริภค 
ไ.  สงสริมการจัดการจราจร฿นขตทศบาลพืไอความปຓนระบียบรียบรຌอยภาย฿นขตทศบาล 
5.  ด้านินการปງองกันละสงสริมสุขภาพอนามัย  สุขาภิบาลชุมชน  รวมถึงการ฿หຌบริการ

ความรูຌดຌานสาธารณสุขมูลฐาน  พืไอ฿หຌประชาชนมีสุขภาพพลานามัยทีไสมบูรณຏขใงรง 
ๆ.  ด้านินการปรับปรุงละพัฒนาสถานทีไพักผอนหยอน฿จ  สวนสาธารณะ สนามดใกลน  

พิไมติม฿หຌพียงพอกับความตຌองการของประชาชน 
็.  สงสริมการมีสวนรวมของประชาชน  ฿นการพัฒนา  ละรับฟงความคิดหในกีไยวกับการ

พัฒนาบริหารกิจการของทຌองถิไน 
่.  ปรับปรุงระบบการจัดกใบภาษีละพัฒนารายเดຌของทศบาล 
้.  สงสริมละสนับสนุนการรักษาความสงบรียบรຌอย  การสรຌางความปลอดภัยตอสาธารณ

สมบัติละทรัพยຏสินของประชาชน  ละการปງองกันละบรรทาสาธารณภัย 
แเ.  ปรับปรุงระบบการบริหารงานทศบาล  ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌอยางมีประสิทธิภาพ  

รวดรใวมีความปรง฿ส    
 

 

6. ภารกิจหลัก  ละภารกิจรอง  ทีไองคกรปกครองสวนทຌองถิไนจะดํานินการ 
 



ูแู่ 
 

       ภารกิจรอง       
แ. การฟຕนฟูละสงสริมศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมนียม  ประพณี  ละอกลักษณຏของ

ทຌองถิไน฿หຌคงอยูสืบเป 
โ. การสงสริมการกระจายรายเดຌ฿หຌกประชาชนอยางปຓนธรรม  ฿หຌการสนับสนุนการประกอบ

อาชีพละกຌปญหาการวางงาน 
ใ. การสงสริมพัฒนา  ยกระดับการศึกษา  สวัสดิการนันทนาการ  การกีฬาทุกประภท              

ทุกระดับ฿หຌกับยาวชนละประชาชนทัไวเป 
ไ. การสงสริมสรຌางขวัญละก้าลัง฿จกพนักงานทศบาล  ลูกจຌาง ละสงสริมสวัสดิการตาง โ 
5. การปลูกสรຌางจิตส้านึกความตระหนักละบ้าบัดฟຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติละสิไงวดลຌอม 
ๆ. การสงสริมละปรับปรุงครืไองมือ  ครืไอง฿ชຌ฿นส้านักงานละจัด฿หຌมีอุปกรณຏพืไอ฿หຌพียง

พอทีไจะ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌอยางมีประสิทธิภาพ 
็.  การผยพรประชาสัมพันธຏกิจการของทศบาล 
 

  
 

  ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ก้าหนดครงสรຌางการบงสวนราชการออกปຓน  5  สวนราชการ  เดຌก  
ส้านักปลัดทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ละกองการศึกษา  ก้าหนดกรอบ
อัตราก้าลังพนักงานทศบาล  จ้านวน  แ่  อัตรา  บุคลากรทางการศึกษา แ อัตรา  ลูกจຌางประจ้า         
จ้านวน  โ อัตรา  ละพนักงานจຌางตามภารกิจ  จ้านวน แแ อัตรา  ละพนักงานจຌางทัไวเป  จ้านวน แ่ อัตรา     
รวมทัๅงสิๅน 5เ อัตรา  นืไองจากทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีปริมาณบุคลากร฿นการท้างานพียงพอตอการท้างาน฿หຌ
บรรลุปງาหมายละมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตมีปญหาดຌานภาระคา฿ชຌจายดຌานบุคลากรทีไสูงขึๅน  ดังนัๅน    
จึงตຌองขอยุบลิกต้าหนงวางหรือมีคนท้างานทนกันเดຌออกเปกอนพืไอปຓนการประหยัดภาระคา฿ชຌจาย        
ดຌานบุคลากร  ดยก้าหนดมาตรการ฿นการลดภาระคา฿ชຌจายดຌานบริหารงานบุคลดยวิธีการจຌางหมาบริการทน 
ดยขอยุบลิก พนักงานจຌางทัไวเป ต้าหนงคนงานประจ้ารถขยะ จ้านวน โ อัตรา ละคนงานทัไวเป จ้านวน      
แ อัตรา  สังกัดกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม ท้า฿หຌจ้านวนบุคลากรของทศบาลต้าบลปากนๅ้า฿หม มีดังนีๅ 
  แ. พนักงานทศบาล    จ้านวน  แ่  อัตรา   
  โ. บุคลากรทางการศึกษา  จ้านวน    แ  อัตรา   
  ใ. ลูกจຌางประจ้า   จ้านวน    โ   อัตรา   
  ไ. พนักงานจຌางตามภารกิจ   จ้านวน  แแ   อัตรา    
  5. พนักงานจຌางทัไวเป    จ้านวน  แ5   อัตรา      
  รวมทัๅงสิๅน  ไ็ อัตรา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

็. สรุปปญหาละนวทาง฿นการกําหนดครงสรຌางสวนราชการละกรอบอัตรากําลัง 
 



ูแู้ 

  
 
 

่.แ  ครงสรຌางสวนราชการ   
จากสภาพปญหาของทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไทีไจะตຌองด้านินการกຌเข

ปญหาดังกลาวภาย฿ตຌอ้านาจหนຌาทีไทีไก้าหนดเวຌ฿นพระราชบัญญัติทศบาล  พ.ศ.โไ้ๆ  ิละทีไกຌเขพิไมติม
จนถึงฉบับปจจุบันทีไ  แใ  พ.ศ.โ55โี  ละตามพระราชบัญญัติก้าหนดผนละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ
฿หຌกองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน  พ.ศ. โ5ไโ  ดยมีการก้าหนดครงสรຌางสวนราชการ ดังนีๅ 
   

ครงสรຌางตามผนอัตรากําลังปจจุบัน ครงสรຌางตามผนอัตรากําลัง฿หม หมายหตุ 
แ.สํานักปลัดทศบาล 
แ.แ ฝຆายอ้านวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการจຌาหนຌาทีไ 
    ู งานผนงานละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการละผยพรวิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะบียนพาณิชยຏ 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะบียนราษฎร 
    ู งานปองกันละบรรทาสาธารณภัย 

แ.สํานักปลัดทศบาล 
แ.แ ฝຆายอ้านวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการจຌาหนຌาทีไ 
    ู งานผนงานละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการละผยพรวิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะบียนพาณิชยຏ 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะบียนราษฎร 
    ู งานปองกันละบรรทาสาธารณภัย 

 

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุละทรัพยຏสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการงินละบัญชี 
    ู งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
    ู งานผนทีไภาษีละทะบียนทรัพยຏสิน     

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุละทรัพยຏสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการงินละบัญชี 
    ู งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
    ู งานผนทีไภาษีละทะบียนทรัพยຏสิน     

 

ใ. กองชาง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูปภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 

ใ. กองชาง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูปภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 

 

 
 
 
 
 

่. ครงสรຌางการกําหนดสวนราชการ 
 



ูโเู 
 

ครงสรຌางตามผนอัตรากําลังปจจุบัน ครงสรຌางตามผนอัตรากําลัง฿หม หมายหตุ 
ไ. กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยຏบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม 
    ู งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานสงสริมสุขภาพ 

ไ. กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยຏบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม 
    ู งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานสงสริมสุขภาพ 

 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสงคราะหຏละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬาละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนาละส งสริมประพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสงคราะหຏละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬาละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนาละสงสริมประพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ูโแู 
 

่.โ  การวิคราะหการกําหนดตําหนง 
 ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  เดຌวิคราะหຏการก้าหนดจากภารกิจทีไจะด้านินการ฿นตละสวนราชการ

฿นระยะวลา  ใ ป  ขຌางหนຌา  ซึไงปຓนการสะทຌอน฿หຌหในวาปริมาณงาน฿นตละสวนราชการมีทา฿ด  พืไอน้ามา
วิคราะหຏวาจะ฿ชຌต้าหนงประภท฿ด  สายงาน฿ด  จ้านวนทา฿ด  ฿นสวนราชการนัๅน  จึงจะหมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน  พืไอ฿หຌคุຌมคาตอการจายงบประมาณของทศบาลต้าบลปากนๅ้าละพืไอ฿หຌการบริหารงานของ
ทศบาลต้าบลปากนๅ้าปຓนเปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ดยน้าผลการวิคราะหຏต้าหนงมาบันทึกขຌอมูล
ลง฿นกรอบอัตราก้าลัง  ใ  ป  ประจ้าปงบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ซึไงทศบาลต้าบลปากนๅ้าเดຌด้านินการ
วิคราะหຏการก้าหนดต้าหนงตามขัๅนตอน  ดังนีๅ 

ขัๅนตอนทีไ แ  การส้ารวจละวิคราะหຏขຌอมูลละปญหากีไยวกับก้าลังคน฿นปจจุบัน  พืไอจะเดຌ
ทราบลักษณะครงสรຌางของก้าลังคนปจจุบันหรือปຓนการชีๅ฿หຌหในปญหาทีไกิดจากลักษณะครงสรຌางของก้าลังคน
ละปຓนพืๅนฐาน฿นการก้าหนดนยบายละผนก้าลังคนตอเป 

ประภทของขຌอมูลทีไทําการสํารวจละวิคราะห 
                แ.  ขຌอมูลทัไวเปกีไยวกับก้าลังคน  ิของบุคคลี 
                โ.  ขຌอมูลกีไยวกับความคลืไอนเหวของก้าลังคน  ชน  การบรรจุ การลืไอนระดับ/            
ปรับต้าหนง  การอน  การลาออก ฯ 
                   ใ.  ขຌอมูลอืไน โ ทีไจ้าปຓน฿นการวิคราะหຏพิไมติม 
  ขัๅนตอนทีไ  โ การวิคราะหຏการ฿ชຌก้าลังคน วิคราะหຏวาปจจุ บัน฿ชຌ ก้าลังคนเดຌหมาะสม
หรือเม ตรงเหน฿ชຌคนกินกวางาน  หรือคนขาดคลนสวน฿ด  พืไอน้าขຌอมูลมา฿ชຌ฿นการก้าหนดจ้านวนคน        
฿หຌหมาะสมละปຓนนวทาง฿นการปรับปรุงการบริหารงาน฿หຌหมาะกับสภาพวดลຌอมละพิไมประสิทธิภาพของ
คน฿นองคຏกร 

นวทางการวิคราะหการ฿ชຌกําลังคน  แเ ประการ 
แ. มีการก้าหนดหนຌาทีไความรับผิดชอบของต้าหนงตาง โ หรือเม 

                 โ. นยบายละครงสรຌางปຓนอุปสรรค฿นการปฏิบัติงานหรือเม 
ใ. ปริมาณงานของจຌาหนຌาทีไหมาะสมหรือเม  งาน฿ดควรพิไมงาน฿ดควรลด 
ไ. ศึกษาดูวามีผูຌด้ารงต้าหนงทีไมีคุณวุฒิเมหมาะสมกับภารกิจหนຌาทีไละควรมอบ฿หຌ฿คร

ด้านินการทน 
5. ส้ารวจการ฿ชຌลูกจຌางวาท้างานเดຌตใมทีไหรือเม มอบหมายงานพิไมเดຌหรือเม 
ๆ. การจัดหนวยงานละขัๅนตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประหยัดละรวดรใวหรือเม 
็. จຌาหนຌาทีไมีความรูຌ ความช้านาญงานละความสามารถหมาะสมกับงานหรือเม 
่. ควรจัดฝຄกอบรมจຌาหนຌาทีไ฿นรืไอง฿ดพืไอ฿หຌมีความสามารถ/ทักษะหมาะกับงานปจจุบันละ

งานอนาคต 
้. มีการ฿ชຌคนตใมทีไหรือเม มีการมอบหมายละควบคุมงานหมาะสมหรือเม 
แเ. สรຌางมาตรการละสิไงจูง฿จพืไอชวยพิไมปริมาณงานละประสิทธิภาพงานอยางเร 
ขัๅนตอนทีไ ใ  การค้านวณจ้านวนก้าลังคนทีไตຌองการ  มีวิธีคา้นวณทีไส้าคัญ  ดังนีๅ 

         แ. การคํานวณจากปริมาณงานละมาตรฐานการทํางาน วิธีนีๅมีสิไงส้าคัญตຌองทราบ โ  ประการ 
  แ.แ  ปริมาณงาน  ตຌองทราบสถิติปริมาณงาน  หรือผลงานทีไผานมา฿นตละปของหนวยงาน
ละมีการคาดคะนนวนຌมการ พิไม /ลดของปริมาณงาน อาจค้านวณอัตรา พิไมของปริมาณงาน
฿นปทีไผานมาลຌวน้ามาคาดคะนปริมาณงาน฿นอนาคต  สิไงส้าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานทีไน้ามา฿ชຌค้านวณ
ตຌอง฿กลຌคียงความจริงละนาชืไอถือ  มีหลักฐานพอจะอຌางอิงเดຌ 



ูโโู 
 

แ.โ  มาตรฐานการท้างาน หมายถึง วลามาตรฐานทีไคน แ คน จะ฿ชຌการท้างานตละชิๅน 
 การคิดวันละวลาทํางานมาตรฐานของขຌาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนีๅ 

แ ป จะม ี    5โ  สัปดาหຏ 
แ สัปดาหຏจะท้า    5  วัน 
แ ป จะมีวันท้างาน   โๆเ  วัน 
วันหยุดราชการประจ้าป   แใ   วัน 
วันหยุดพักผอนประจ้าป ิพักรຌอนี  แเ วัน 
คิดฉลีไยวันหยุดลากิจ ลาปຆวย  ็   วัน 
รวมวันหยุด฿น แ ดือน   ใเ   วัน 

 

ึ วันท้างานมาตรฐานของขຌาราชการ฿น  แ  ป  โใเ  วัน 
วลาท้างานมาตรฐานของขຌาราชการ฿น  แ  วัน  ๆ  ชัไวมง 
ิเ่.ใเ–แๆ.ใเ น.– วลาพักกลางวัน แ ชม.–วลาพักสวนตัว แ ชม.ี 
ึึ วลาท้างานของขຌาราชการ฿น แ ป ิโใเ  ๆี  แุใ่เ  ชัไวมง  

                        หรือ  ิแุใ่เ  ๆเี     ่โุ่เเ  นาที 
                   ซึไง฿นการก้าหนดจ้านวนต้าหนงขຌาราชการจะ฿ชຌวลาท้างานมาตรฐานนีๅปຓนกณฑຏ 

สูตร฿นการคํานวณ 
จ้านวนคน  ํ  ปริมาณงานทัๅงหมดิแปี  วลามาตรฐานตอ แ ชิๅน    

                                     วลาท้างานมาตรฐานตอคนตอป 
 โ.  การคํานวณจากปริมาณงานละจํานวนคนทีไ฿ชຌอยู฿นปจจุบัน  วิธีนีๅตຌองทราบสถิติผลงาน

หรือปริมาณงานทีไผานมา฿นตละปรวมทัๅงจ้านวนคนทีไท้างานหลานัๅน฿นตละปพืไอ฿ชຌปຓนนวทางส้าหรับการ
ก้าหนดจ้านวนต้าหนง หรือจ้านวนคน฿นกรณีทีไปริมาณงานปลีไยนปลงเป ซึไ งจากขຌอมูลดังกลาว                 
อาจน้ามาค้านวณหาอัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจ้านวนคนทีไตຌองการส้าหรับงานตาง โ เดຌ ชน งานดຌาน   
สารบรรณ หรืองานดຌานการงิน  ตมีขຌอควรระวังส้าหรับการคา้นวณบบนีๅ คือ 

 โ.แ  ตຌองศึกษา฿หຌนชัดวา จຌาหนຌาทีไทีไมีอยูดิมท้างานตใมทีไหรือเม 
 โ.โ  งานบางอยางมีปริมาณพิไมขึๅน ตเมสัมพันธຏกับจ้านวนจຌาหนຌาทีไ จึงเมสามารถ

ค้านวณดยวิธีธรรมดาบบนีๅเดຌ ตຌอง฿ชຌวิธีการค้านวณทีไซับซຌอนกวานีๅ 
  จากนวทางการวิคราะหຏการก้าหนดต้าหนงดังกลาว ทศบาลต้าบลปากนๅ้าจึงเดຌก้าหนด
ต้าหนงดังตอเปนีๅ   
 
 

 
 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 
ู คําสัไงตงตัๅงคณะกรรมการจัดทําผนอัตรากําลัง ใ ป      
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ56ไูโ566 
 
ู รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําผนอตัรากําลัง         
  ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ56ไูโ566 

 
 
 

 



ลําดับ กรอบ
ทีไ อัตรากําลัง

ดมิ โ56ไ โ565 โ566 โ56ไ โ565 โ566
แ นักบริหารงานทຌองถิไน  ระดับกลาง แ แ แ แ ู ู ู

ิปลัดทศบาลี
สํานักปลัดทศบาล

โ นักบริหารงานทัไวเป  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู วาง
ิหัวหนຌาส้านักปลัดทศบาลี
ฝຆายอํานวยการ

ใ นักบริหารงานทัไวเป  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิหัวหนຌาฝຆายอ้านวยการี
งานการจຌาหนຌาทีไ/งานนิติการ

ไ นักทรัพยากรบุคคล  ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
งานผนงานละงบประมาณ/งานรัฐพิธี/
งานกิจการสภาทຌองถิไน

5 นักวิคราะหຏนยบายละผน  ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู วาง
งานบริการละผยพรวิชาการ/
งานทะบียนพาณิชย
ลูกจຌางประจํา

ๆ นักการ แ แ แ แ ู ู ู
งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

็ ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู
ฝຆายปกครอง

่ นักบริหารงานทัไวเป  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิหัวหนຌาฝຆายปกครองี
งานทะบียนราษฎร

้ นักจัดการงานทะบียนละบัตร ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
งานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย

แเ จพง.ปງองกันละบรรทาสาธารณภัย  ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางตามภารกิจ

แแ พนักงานขับครืไองจักรกลขนาดบา แ แ แ แ ู ู ู
แโ พนักงานดับพลิง แ แ แ แ ู ู ู

พนักงานจຌางทัไวเป
แใ พนักงานดับพลิง ็ ็ ็ ็ ู ู ู

รวม แ้ แ้ แ้ แ้ ู ู ู

ูโใู
กรอบอัตรากําลัง ใ ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.โ56ไูโ566

ทศบาลตําบลปากนๅํา  อําภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง

สวนราชการ
อัตราตําหนงทีไคาดวาจะตຌอง฿ชຌ พิไม/ลด

หมายหตุ฿นชวงระยะวลา ใ ป ขຌางหนຌา



ลําดับ กรอบ
ทีไ อัตรากําลัง

ดมิ โ56ไ โ565 โ566 โ56ไ โ565 โ566
กองคลัง

แไ นักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิผูຌอ้านวยการกองคลังี
ฝຆายบริหารงานการคลัง

แ5 นักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิหัวหนຌาฝຆายบริหารงานการคลังี
งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ/
งานผนทีไภาษีละทรัพยสิน

แๆ นักวิชาการจัดกใบรายเดຌ  ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
งานพัสดุละทรัพยสิน

แ็ จຌาพนักงานพัสดุ  ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู วางรอ
งานการงินละบัญชี กรมจัดสรร
งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

แ่ ผูຌชวยจຌาพนักงานการงินละบัญชี แ แ แ แ ู ู ู
แ้ ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู

รวม 6 6 6 6 ู ู ู
กองชาง

โเ นักบริหารงานชาง  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิผูຌอ้านวยการกองชางี
งานสาธารณูปภค/งานวิศวกรรม/งานสวนสาธารณะ
งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ

โแ นายชางยธา  ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางตามภารกิจ

โโ ผูຌชวยนายชางยธา แ แ แ แ ู ู ู
งานธุรการ

โใ จຌาพนักงานธุรการ ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู
รวม ไ ไ ไ ไ ู ู ู

ูโไู

สวนราชการ
อัตราตําหนงทีไคาดวาจะตຌอง฿ชຌ พิไม/ลด

หมายหตุ฿นชวงระยะวลา ใ ป ขຌางหนຌา



ลําดับ กรอบ
ทีไ อัตรากําลัง

ดมิ โ56ไ โ565 โ566 โ56ไ โ565 โ566
กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม

โไ นักบริหารงานสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิผูຌอ้านวยการกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอมี
งานศูนยบริการสาธารณสุข/งานสงสริมสุขภาพ
งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม/
งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ/งานรักษาความสะอาด
ลูกจຌางประจํา

โ5 พนักงานขับรถยนตຏ แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางตามภารกิจ

โๆ พนักงานขับรถยนตຏ แ แ แ แ ู ู ู
โ็ คนงานประจ้ารถขยะ แ แ แ แ ู ู ู

พนักงานจຌางทัไวเป
โ่ คนงานประจ้ารถขยะ โ ู ู ู ูโ ู ู ยุบลิก
โ้ คนงานทัไวเป ่ ็ ็ ็ ูแ ู ู ยุบลิก แ อัตรา

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

ใเ ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู
รวม แ5 แโ แโ แโ ูใ ู ู

กองการศึกษา
ใแ นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตัน แ แ แ แ ู ู ู วางรอ

ิผูຌอ้านวยการกองการศึกษาี กรมจัดสรร
งานพัฒนาชุมชน/งานกีฬาละนันทนาการ/
งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ/
งานกิจการศาสนาละสงสริมประพณีศิลปวัฒนธรรม

ใโ นักพัฒนาชุมชน ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางทัไวเป

ใใ คนงานทัไวเป แ แ แ แ ู ู ู
งานการศึกษาปฐมวัย

ใไ ครูผูຌดูลดใก แ แ แ แ ู  ู  ู รอกรมจัดสรรฯ

พนักงานจຌางตามภารกิจ
ใ5 ผูຌดูลดใกลใก แ แ แ แ ู ู ู

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

ใๆ ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู
รวม 6 6 6 6 ู ู ู

รวมทัๅงสิๅน 5เ ไ็ ไ็ ไ็ ูใ ู ู

ูโ5ู

สวนราชการ
อัตราตําหนงทีไคาดวาจะตຌอง฿ชຌ พิไม/ลด

หมายหตุ฿นชวงระยะวลา ใ ป ขຌางหนຌา













                   
            
 
       

กรอบครงสรຌางสวนราชการของทศบาลตําบลปากนๅํา 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ูใแู 

ปลัดทศบาล 
ินกับริหารงานทຌองถิไน  ระดับกลางี 

 

สํานกัปลัดทศบาล 
ินกับริหารงานทัไวเป  ระดับตຌนี 

กองคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี 
 

กองชาง 
ินกับริหารงานชาง  ระดับตຌนี 

ฝຆายปกครอง 
ินกับริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี   
แ. งานทะบียนราษฎร 
โ. งานปງองกันละบรรทา
สาธารณภัย 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี  
ู งานการงินละบัญช ี
ู งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
ู งานผนทีไภาษีละทะบียน
ทรัพยสิน 

ู งานธุรการ 
ู งานสาธารณูปภค 
ู งานวิศวกรรม 
ู งานสวนสาธารณะ 
ู งานจัดสถานทีไละ
การเฟฟງาสาธารณะ 

กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ระดับตຌนี 

ู งานธุรการ 
ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
ู งานสุขาภิบาลละอนามยั
สิไงวดลຌอม 
ู งานปງองกันละควบคุม 
รคตดิตอ 
ู งานรักษาความสะอาด 
ู งานสงสริมสุขภาพ 

กองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา ระดับตຌนี

ตຌนีี 

ู งานธุรการ 
ู งานการศึกษาปฐมวัย 
ู งานสั งคมสงคราะหละ
สวัสดิการ 
ู งานพัฒนาชุมชน 
ู งานกีฬาละนันทนาการ 
ู งานกิจการศาสนาละสงสรมิ
ประพณีศิลปวัฒนธรรม 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌน  ี
ู งานธุรการ 
ู งานการจຌาหนຌาทีไ 
ู งานผนงานละงบประมาณ 
ู งานนิติการ 
ู งานบริการละผยพรวิชาการ 
 ู งานทะบียนพาณิชย 
ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
ู งานรัฐพิธี ฯลฯ 

ู งานธุรการ 
ู งานพัสดุละ
ทรัพยสิน 

แเ. ผนภูมิครงสรຌางการบงสวนราชการตามผนอัตรากําลัง ใ ป  
 



                       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 
ระดับ โ ู ู แ แ ู ู แ ู แ ็ ใ แๆ 

 
ูใโู 

 

ครงสรຌางสํานกัปลัดทศบาล  ิทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

หัวหนຌาสํานกัปลัดทศบาล 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิวางี 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี 

งานการจຌาหนຌาทีไ 
ู นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการิแี 

งานนิติการ 

งานผนงานละงบประมาณ 
ู นักวิคราะหนยบายละผนชํานาญการ

ิวางี 

งานกิจการสภาทຌองถิไน 

งานรัฐพธิี ฯลฯ 

งานทะบียนพาณิชย 
ู นักการ ิแี 

งานบริการละผยพรวิชาการ 

งานธุรการ 
ู ผช.จຌาพนักงานธุรการ ิแี 

ฝຆายปกครอง 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี  

งานทะบียนราษฎร 
ู นักจัดการงานทะบียนละบตัรปฏิบัติการ ิแี 

งานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย 
ู จพง.ปງองกันละบรรทาสาธารณภัยชํานาญงานิแี 
ู พนักงานขับครืไองจักรกลขนาดบา ิแี 
ู พนักงานดับพลิง ิภารกิจ แี 
ู พนักงานดับพลิง ิทัไวเป ็ี 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 
ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ โ ู ู ู แ ู ู ู แ ู โ ๆ 
 

ูใใู 

ครงสรຌางกองคลัง  ิทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง ระดับตຌนี ิแี 

งานการงินละบัญช ี
ู ผูຌชวยจຌาพนักงานการงนิละบญัชี ิแี 

งานจัดกใบรายเดຌ 
ู นักวิชาการจัดกใบรายเดຌช้านาญการ ิปก./ชก.ี ิแี 

งานผนทีไละภาษีละทะบียนทรัพยสิน 

งานพัสดุละทรัพยสิน 
ู จຌาพนักงานพัสดุ ิปง./ชง.ี วาง แ 

งานธุรการ 
ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ิแี 

 

ผูຌอํานวยการกองคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี ิแี 



  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 
ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู ู ู แ แ ู แ แ 5 
 

ูใไู 

ครงสรຌางกองชาง  ิทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานสาธารณูปภค 
ู นายชางยธาช้านาญงาน ิแี 
ู ผูຌชวยนายชางยธา ิแี 

งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 
ู คนงานทัไวเป ิวาง แี 

งานวิศวกรรม  งานสวนสาธารณะ 

งานธุรการ 
ู จຌาพนักงานธุรการปฏิบติังาน ิแี 

ผูຌอํานวยการกองชาง 
ินักบริหารงานชาง  ระดับตຌนี ิแี 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 
ระดับ แ ู ู ู ู ู ู ู ู แ ็ ใ แโ 

 
 
 
 
  

  ูใ5ู 

ครงสรຌางกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ิทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานศนูยบริการสาธารณสขุ งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม งานธุรการ 
 

ู พนักงานขับรถยนตຏ    
  ลจ. ิแี 
ู ผูຌชวยจຌาพนักงาน 
  ธุรการ ิแี 
 

ผูຌอํานวยการกองสาธารณสขุละสิไงวดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ระดับตຌนี ิแี 

งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ งานรักษาความสะอาด 
 

ู พนักงานขับรถยนตຏ ิแี 
ู คนงานประจ้ารถขยะิแี 
ู คนงานทัไวเป ิ็ี  

งานสงสริมสขุภาพ 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจຌาง รวม 
ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ครูผูຌดูละดใก ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู แ ู ู ู ู แ แ โ ๆ 
 
 หมายหตุ  หนังสือกรมสงสริมการปกครองทຌองถิไน ทีไ มท เ่เ้.ไ/วแโโ็  ลงวันทีไ  ใเ มษายน  โ5ๆแ  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวดัระนอง ิก.ท.จ.ระนองี 
     เดຌมีมติ฿นการประชุมครัๅงทีไ 5/โ5ๆแ มืไอวันทีไ โ5  พฤษภาคม  โ5ๆแ  หในชอบ฿หຌทศบาลปรับปรุงผนอัตรากําลัง  ใ  ป   ดยกําหนดตาํหนง  ครูผูຌดูลดใก  เวຌ฿นผนอัตรากําลัง  ใ  ป 

   ละจัดทําประกาศปรับปรุงผนอัตรากําลัง  ใ  ป 
 
 

ูใ6ู 

ครงสรຌางกองการศึกษา  ิทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานการศึกษาปฐมวัย 
ู ครูผูຌดูลดใก ิวาง แี 
ู ผูຌดูลดใก ิแี 

งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ 
ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ิแี 
ู คนงานทัไวเป ิแี 

งานธุรการ 
 

ผูຌอํานวยการกองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา  ระดับตຌนี ิวาง แี 

งานพัฒนาชุมชน 
ู นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ิแี 

งานกีฬาละนันทนาการ งานกิจการศาสนาละสงสรมิ
ประพณีศิลปวัฒนธรรม 



 แแ .บัญชีสดงจัดคนลงสูตําหนงละการกําหนดลขทีไตําหนง฿นสวนราชการ

ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ งินประจํา งินพิไมอืไน/ หมายหตุ
ตําหนง งินคาตอบทน

แ นายวิทูรยຏ  คงพรหม รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ ไู่โูเเูแแเแูเเแ ปลัดทศบาล กลาง ไู่โูเเูแแเแูเเแ ปลัดทศบาล กลาง ไ่ๆุ็โเ   ่ไุเเเ     ่ไุเเเ         ๆ5ไุ็โเ   
ินักบริหารงานทຌองถิไนี ินักบริหารงานทຌองถิไนี ิไเุ5ๆเแโี ิ็ุเเเแโี ิ็ุเเเแโี

สํานักปลัดทศบาล
โ ูวางู ู ไู่โูเแูโแเแูเเแ หัวหนຌาส้านักปลัดทศบาล ตຌน ไู่โูเแูโแเแูเเแ หัวหนຌาส้านักปลัดทศบาล ตຌน ไใ5ุๆเเ   ไโุเเเ     ู ไ็็ุๆเเ   

ินักบริหารงานทัไวเปี ินักบริหารงานทัไวเปี ิใๆุใเเแโี ิใุ5เเแโี

ฝຆายอาํนวยการ
ใ นางสาววีณา  ถลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ ไู่โูเแูโแเแูเเโ หัวหนຌาฝຆายอ้านวยการ ตຌน ไู่โูเแูโแเแูเเโ หัวหนຌาฝຆายอ้านวยการ ตຌน ใ็ๆุเ่เ   แุ่เเเ     ู ใ้ไุเ่เ   

ินยบายสาธารณะี ินักบริหารงานทัไวเปี ินักบริหารงานทัไวเปี ิใแุใไเแโี ิแุ5เเแโี

งานการจຌาหนຌาทีไ
ไ นางมาลัยลักษณຏ  มิตรมือง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ ไู่โูเแูใแเโูเเแ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ไู่โูเแูใแเโูเเแ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ใแ็ุ5โเ    ู  ู ใแ็ุ5โเ   

ิการมืองการปกครองทຌองถิไนี ิโๆุไๆเแโี

งานวิคราะหนยบายละผน
5 ูวางู ู ไู่โูเแูใแเใูเเแ นักวิคราะหຏนยบายละผน ปก./ชก. ไู่โูเแูใแเใูเเแ นักวิคราะหຏนยบายละผน ปก./ชก. ใ55ุใโเ    ู  ู ใ55ุใโเ   

ิโุ้ๆแเแโี

ลูกจຌางประจํา
ๆ นายสุฤทธิ่  ปทุมานนทຏ ม.ๆ  ู นักการ  ู  ู  นักการ  ู โไไุใโเ    ู  ู โไไุใโเ   

ิโเุใๆเแโี

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิคุณวุฒิี

็ นางสาวศศวิิมล  ขจรสงจริญ อนุปริญญา ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู แ55ุไเเ   ู ู แ55ุไเเ   
ิการจัดการทัไวเปี ิแโุ้5เแโี

ฝຆายปกครอง
่ นางภทรธร  นาคชืไน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ไู่โูเแูโแเแูเเใ หัวหนຌาฝຆายปกครอง ตຌน ไู่โูเแูโแเแูเเใ หัวหนຌาฝຆายปกครอง ตຌน ใุ่้ไเเ   แุ่เเเ     ู               ไเ็ุไเเ   

ิยุทธศาสตรการพัฒนาี ินักบริหารงานทัไวเปี ินักบริหารงานทัไวเปี ิใโุไ5เแโี ิแุ5เเแโี

งานทะบียนราษฎร
้ นางสาวพรทิพยຏ  หนูกลับ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ ไู่โูเแูใแเไูเเแ นักจัดการงานทะบียนละบัตร ปก. ไู่โูเแูใแเไูเเแ นักจัดการงานทะบียนละบัตร ปก. โโุ้้โเ    ู  ู โโุ้้โเ   

ิการปกครองทຌองถิไนี ิแุ้แๆเแโี

ูใ็ู

กรอบอัตรากําลังดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม งินดือน

ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ งินดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ งินประจํา งินพิไมอืไน/ หมายหตุ
ตําหนง งินคาตอบทน

งานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย
แเ นายสาวิทยຏ  รืองรัตนຏ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ไู่โูเแูไ่เ5ูเเแ จพง.ปງองกันละบรรทาสาธารณภัย ชง. ไู่โูเแูไ่เ5ูเเแ จพง.ปງองกันละบรรทาสาธารณภัย ชง. โ้แุโไเ    ู ู โ้แุโไเ   

ิทฤษฎีละทคนิคทางรัฐศาตรຏี ิโไุโ็เแโี

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีทักษะี
แแ นายพรชัย  สังขຏสอื ป.ไ ู พนง.ขับครืไองจักรกลขนาดบา ู ู พนง.ขับครืไองจักรกลขนาดบา ู แ5ๆุใๆเ   ู ู แ5ๆุใๆเ   

ิแใุเใเแโี

แโ นายสุทพ  ซอุຎย ม.ใ ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แ5ไุเ่เ   ู ู แ5ไุเ่เ   
ิแโุ่ไเแโี

พนักงานจຌางทัไวเป
แใ นายวิชิต   ออนกຌว ม.ๆ ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   

ิุ้เเเแโี

แไ นายรัตนพຏงษຏ  กรมสกุลณียຏ ม.ใ ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ5 นายกียรติพงคຏ  สนพงคຏ ปวส. ิกษตรกรรมี ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แๆ นายปฐมรักษຏ  สวตบุตร ม.ใ ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ็ นายกิตติคุณ  ยังสุข ม.ใ ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ่ นายวราวุฒิ  ดานสากล ม.ใ ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ้ นายชัยมงคล  พรมกศ ปวช. ู พนักงานดับพลิง ู ู พนักงานดับพลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ูใู่

กรอบอัตรากําลังดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม งินดือน

ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ งินดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ งินประจํา งินพิไมอืไน/ หมายหตุ
ตําหนง งินคาตอบทน

กองคลัง
โเ นางวราภรณຏ  สุวรรณรักษຏ ศิลปศาสตรบัณฑิต ไู่โูเไูโแเโูเเแ ผูຌอ้านวยการกองคลัง ตຌน ไู่โูเไูโแเโูเเแ ผูຌอ้านวยการกองคลัง ตຌน ไแๆุแๆเ   ไโุเเเ     ู ไ5ุ่แๆเ   

ิการจัดการทัไวเป ขนงบัญชีี ินักบริหารงานการคลงัี ินักบริหารงานการคลงัี ิใไุๆ่เแโี ิใุ5เเแโี

ฝຆายบริหารงานการคลัง
โแ นางจีรภา  ปຂยณรงคຏรจนຏ บริหารธุรกิจบัณฑิต ไู่โูเไูโแเโูเเโ หัวหนຌาฝຆายบริหารงานการคลัง ตຌน ไู่โูเไูโแเโูเเโ หัวหนຌาฝຆายบริหารงานการคลัง ตຌน ใ่โุ5ๆเ   แุ่เเเ     ู ไเเุ5ๆเ   

ิการจัดการี ินักบริหารงานการคลงัี ินักบริหารงานการคลงัี ิใแุ่่เแโี ิแุ5เเแโี

งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ
โโ นางสาวจิราพร  คงคากุล ศิลปศาสตรบัณฑิต ไู่โูเไูใโเใูเเแ นักวิชาการจัดกใบรายเดຌ ชก. ไู่โูเไูใโเใูเเแ นักวิชาการจัดกใบรายเดຌ ชก. ใไุ้ใโเ   ู ู ใไุ้ใโเ   

ิการบัญชีี ิโุ้แแเแโี

งานพัสดุละทรัพยสิน
โใ ิวางี ู ไู่โูเไูไโเใูเเแ จຌาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ไู่โูเไูไโเใูเเแ จຌาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. โ้็ุ้เเ   ู ู โ้็ุ้เเ   

ิโไุ่โ5แโี

งานการงินละบัญชี
งานธุรการ

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิคุณวุฒิี
โไ นางกาญจนา  สุขสันติกมล ปวส. บริหารธุรกิจ ู ผช.จพง.การงินละบัญชี ู ู ผช.จพง.การงินละบัญชี ู โเเุแๆเ   ู ู โเเุแๆเ   

ิการบัญชีี ิแๆุๆ่เแโี

โ5 นางสาวนๅ้าฝน  ตันสภณ ปวช. ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู แใไุ็ๆเ   ู ู แใไุ็ๆเ   
ิอุตสาหกรรมการทองทีไยวี ิแแุโใเแโี

ูใู้

ระดับ

กรอบอัตรากําลังดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม งินดือน

ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ ลขทีไตําหนง ตําหนง งินดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ งินประจํา งินพิไมอืไน/ หมายหตุ
ตําหนง งินคาตอบทน

กองชาง
โๆ นายทนงศักดิ่  จิตรภักดี วิทยาศาสตรบัณฑิต ไู่โูเ5ูโแเใูเเแ ผูຌอ้านวยการกองชาง ตຌน ไู่โูเ5ูโแเใูเเแ ผูຌอ้านวยการกองชาง ตຌน ไโุ้โไเ   ไโุเเเ     ู ไ็แุโไเ   

ิทคนลยีกอสรຌางี ินักบริหารงานชางี ินักบริหารงานชางี ิใ5ุ็็เแโี ิใุ5เเแโี

งานวิศวกรรม
งานสาธารณูปภค
งานสวนสาธารณะ

งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ
โ็ นายสิทธิชค  รัตนຏนราทร ปวช. ไู่โูเ5ูไ็เแูเเแ นายชางยธา ชง. ไู่โูเ5ูไ็เแูเเแ นายชางยธา ชง. ใๆุ้โไเ    ู ู ใๆุ้โไเ   

ิชางกอสรຌางี ิใเุ็็เแโี

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิคุณวุฒิี
โ่ นายณัฐวัฒนຏ  สุขสันติกมล ปวส. ู ผูຌชวยนายชางยธา ู ู ผูຌชวยนายชางยธา ู แ็เุ่่เ   ู ู แ็เุ่่เ   

ิชางกอสรຌางี ิแไุโไเแโี

งานธุรการ
โ้ นายธัญวุฒิ  ธิมากุล ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัๅนสูง ไู่โูเ5ูไแเแูเเแ จຌาพนักงานธุรการ ปง. ไู่โูเ5ูไแเแูเเแ จຌาพนักงานธุรการ ปง. แไุ้ๆไเ    ู ู แไุ้ๆไเ   

ิแโุไ็เแโี

กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม
ใเ นายวิชา  วัฒนาปรีชากียรติ สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต ไู่โูเๆูโแเไูเเแ ผูຌอ้านวยการกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม ตຌน ไู่โูเๆูโแเไูเเแ ผูຌอ้านวยการกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม ตຌน ไใ5ุ็โเ   ไโุเเเ     ู ไ็็ุ็โเ   

ินักบรหิารงานสาธารณสขุละสิไงวดลຌอมี ินักบรหิารงานสาธารณสขุละสิไงวดลຌอมี ิใๆุใแเแโี ิใุ5เเแโี

ลูกจຌางประจํา
ใแ นายนพดล  หาทรัพยຏ ม.ใ  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู โุ่่้ๆเ   ู ู โุ่่้ๆเ   

ิโไุเ่เแโี

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีคุณวุฒิี

ใโ นางสาวอิศราภรณຏ  กนกนิลุบล บริหารธุรกิจบัณฑิต ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู แไใุโ่เ   ู ู แไใุโ่เ   
ิการจัดการทัไวเปี ิแแุ้ไเแโี

ูไเู

ระดับ

กรอบอัตรากําลังดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม งินดือน

ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ ลขทีไตําหนง ตําหนง งินดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ งินประจํา งินพิไมอืไน/ หมายหตุ
ตําหนง งินคาตอบทน

งานรักษาความสะอาด
พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีทักษะี

ใใ นายสิทธิพร  หวัๅนกัวะ ป.ๆ  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู แ5ุ้แโเ   ู          ู               แ5ุ้แโเ   
ิแใุโๆเแโี

ใไ นายจงรักษຏ  ข้าจิตตຏ ป.ๆ  ู คนงานประจ้ารถขยะ  ู  ู คนงานประจ้ารถขยะ  ู แ5เุเเเ   ู          ู               แ5เุเเเ   
ิแโ5เเแโี

พนักงานจຌางทัไวเป
ใ5 นางกิจจา  รองกຌว ป.ไ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   

ิุ้เเเแโี

ใๆ นางวิญญา  รูปทวินทรຏ ป.ๆ  ู คนงานทัไวเป  ู  ู คนงานทัไวเป  ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ใ็ นายจตุภัทร  ทรัพยຏรติกร ป.ๆ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ใ่ นางสาวนวลนภา  หิรัญศิลปຊ ป.ไ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ใ้ นางสาววิชียร  รักวงศຏเทย ป.ๆ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ไเ นางสาวทิพวัลยຏ  รองกຌว ปวส. ิการรงรมี ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ไแ นางสาววีระวรรณ  ชมสูงนิน ป.ๆ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

กองการศึกษา
ไโ ิวางี  ู ไู่โูเู่โแเ็ูเเแ ผูຌอ้านวยการกองการศึกษา ตຌน ไู่โูเู่โแเ็ูเเแ ผูຌอ้านวยการกองการศึกษา ตຌน ใ้ใุๆเเ   ไโุเเเ     ู ไใ5ุๆเเ   

ินักบริหารงานการศึกษาี ินักบริหารงานการศึกษาี ิใโุ่เเแโี ิใุ5เเแโี

งานพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ

ไใ นางสาวทวีลาภ  ขอสันติกุล ิรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติี ไู่โูเู่ใ่เแูเเแ นักพัฒนาชุมชน ชก. ไู่โูเู่ใ่เแูเเแ นักพัฒนาชุมชน ชก. โุ่่แโเ   ู ู โุ่่แโเ   
ิการบริหารการจัดการภาครัฐี ิโไุเแเแโี

ูไแู

ระดับ งินดือน

กรอบอัตรากําลังดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม งินดือน

ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ ลขทีไตําหนง ตําหนง



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ งินประจํา งินพิไมอืไน/ หมายหตุ
ตําหนง งินคาตอบทน

งานธุรการ
งานการศึกษาปฐมวัย

ไไ ิวางี  ู ไู่โูเู่ๆๆเเเูไ5 ครูผูຌดูลดใก ครู ผช. ไู่โูเู่ๆๆเเเูไ5 ครูผูຌดูลดใก ครู ผช. แ่เุๆเเ    ู  ู แ่เุๆเเ   
ิแ5ุเ5เแโี

งานกีฬาละนันทนาการ
          งานกิจการศาสนาละสงสริมประพณีศิลปวัฒนธรรม

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีคุณวุฒิี
ไ5 นางวิเลลักษณຏ  ปຂດนอมร ปวส. ิพาณิชยการี ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ู แๆเุเ่เ   ู ู แๆเุเ่เ   

ิแใุใไเแโี

ไๆ นางขวัญ฿จ  พรมขาว ปวช. ู ผูຌดูลดใกลใก ู  ู ผูຌดูลดใกลใก ู แๆุ้โเเ   ู ู แๆุ้โเเ   
ิแไุแเเแโี

พนักงานจຌางทัไวเป
ไ็ นางจันทรจิรา  ปราบเกรสีหຏ บริหารธุริจบัณฑิต  ู คนงานทัไวเป  ู   ู คนงานทัไวเป   แเุ่เเเ   ู           ู แเุ่เเเ   

ิการจัดการทัไวเปี ิุ้เเเแโี

ูไโู

กรอบอัตรากําลังดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม งินดือน

ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ ลขทีไตําหนง ตําหนง ระดับ งินดือน



ูไใู 
 
ํ๎. นวทางการพัฒนาพนักงานทศบาล  ลูกจຌาง บคุลากรทางการศึกษา ละพนักงานจຌางของทศบาล 

  ฿หຌทศบาลกําหนดนวทางการพัฒนาพนักงานทศบาล ลูกจຌางประจํา บุคลากรทางการศึกษา 
ละพนักงานจຌาง ฿หຌเดຌมีอกาสเดຌรับการพัฒนาพืไอพิไมพูนความรูຌ ทักษะ ทัศนคติทีไดี มีคุณธรรมละจริยธรรม   
อันจะทํา฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไของขຌาราชการหรือพนักงานสวนทຌองถิไนละลูกจຌางปนเปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ดยจัดทําผนพัฒนาพนักงานทศบาล ลูกจຌาง ละพนักงานจຌาง ตามทีไกฎหมายกําหนดมีระยะวลา 
ใ ป สอดคลຌองกับระยะวลาของผนอัตรากําลัง ใ ป 
  การพัฒนาพนักงานทศบาล ลูกจຌางประจํา บุคลากรทางการศึกษา ละพนักงานจຌาง นอกจาก
จะพัฒนาดຌานความรูຌทัไวเป฿นการปฏิบัติงาน ดຌานความรูຌละทักษะฉพาะของงาน฿นตละตําหนง ดຌานการ
บริหาร ดຌานคุณสมบัติสวนตัว ละดຌานคุณธรรมละจริยธรรมลຌว  ทศบาลตຌองตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นยบายของรัฐบาล  จังหวัด ประกอบดຌวย ชน การพัฒนาเปสู Thailand ไ.เ ดังนัๅน ทศบาลตําบลปากนๅํา     
จึงจําปนตຌองพัฒนาระบบราชการสวนทຌองถิไนเปสูยุค ไ.เ ชนกัน ดยกําหนดนวทางการพัฒนาบุคลากรพืไอ
สงสริมการทํางานดยยึดหลักธรรมาภิบาล พืไอประยชนสุขของประชาชนปนหลัก กลาวคือ 
  แ. ปนองคกรทีไปຂดกวຌางละชืไอมยงกัน  ตຌองมีการปຂดผยปรง฿ส ฿นการทํางานดย
บุคคลภายนอกสามารถขຌาถึงขຌอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการบงปนขຌอมูลซึไงกันละกัน ละสามารถขຌา
มาตรวจสอบการทํางานเดຌตลอดจนปຂดกวຌาง฿หຌกลเกหรือภาคสวนอืไน โ ชน ภาคอกชน ภาคประชาสังคมเดຌขຌา
มามีสวนรวมละอนถายภารกิจทีไภาครัฐเมควรดํานินการองออกเป฿หຌกภาคสวนอืไน โ ปนผูຌรับผิดชอบ
ดํานินการทน ดยการจัดระบียบความสัมพันธ฿นชิงครงสรຌาง฿หຌสอดรับกับการทํางาน฿นนวระนาบ฿นลักษณะ
ของครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชา฿นนวดิไง ขณะดียวกันกใยังตຌองชืไอมยงการทํางานภาย฿นภาครัฐ
ดຌวยกันอง฿หຌมีอกภาพละสอดรับประสานกัน เมวาจะปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค ละสวน
ทຌองถิไนดຌวยกันอง 
  โ. ยึดประชาชนปนศนูยกลาง ตຌองทํางาน฿นชิงรุกละมองเปขຌางหนຌา  ดยตัๅงคําถามกับตนอง
สมอวา ประชาชนจะเดຌอะเร มุงนຌนกຌเข ปญหาความตຌองการละตอบสนองความตຌองการของประชาชนดยเม
ตຌองรอ฿หຌประชาชนขຌามาติดตอขอรับบริการหรือรຌองขอความชวยหลือจากทศบาล รวมทัๅง฿ชຌประยชนจาก
ขຌอมูลของทางราชการละระบบดิจิทัลสมัย฿หม฿นการจัดบริการสาธารณะทีไตรงกับความตຌองการของประชาชน 
พรຌอมทัๅงอํานวยความสะดวกดยมีการชืไอมยงกันองของทุกสวนราชการพืไอ฿หຌบริการตาง โ สามารถสรใจสิๅน  
฿นจุดดียว ประชาชนสามารถรียก฿ชຌบริการของทศบาลเดຌตลอดวลาตามความตຌองการละผานการติดตอเดຌ
หลายชองทางผสมผสานกัน เมวาจะมาติดตอดຌวยตนอง อินตอรนใต วใบเซต ซชียลมีดีย หรืออปพลิคชัไน
ทางทรศัพทมือถือ  
  ใ. องคกรทีไมีขีดสมรรถนะสูงละทันสมัย  ตຌองทํางานอยางตรียมการเวຌลวงหนຌามีการวิคราะห
ความสีไยง สรຌางนวัตกรรมหรือความคิดริริไมละประยุกตองคความรูຌ ฿นบบสหสาขาวิชาขຌามา฿ชຌ฿นการตอบตຌ
กับลกหงการการปลีไยนปลงอยางฉับพลัน พืไอสรຌางคุณคามีความยืดหยุนละความสามารถ฿นการตอบสนอง
กับสถานการณตาง โ เดຌอยางทันวลาตลอดจนปนองคการทีไมีขีดสมรรถนะสูง ละปรับตัวขຌาสูสภาพความปน
สํานักงานสมัย฿หม รวมทัๅงทํา฿หຌบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ ละปฏิบัติหนຌาทีไเดຌอยางหมาะสม
กับบทบาทของตน 
 
 
 
 

 



ูไไู 
 

  ไ. การกําหนดนวทางการพัฒนาทักษะดຌานดิจิทัล 
  ฿หຌถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร แเแใ.ไ/ไโ ลงวันทีไ 5 พฤษภาคม โ5ๆใ รืไอง 
ครืไองมือสํารวจทักษะดຌานดิจิทัลของขຌาราชการละบุคลากรภาครัฐดຌวยตนอง ิ๔igital goernment Skill Selfู
๑ssessmentี ดย฿หຌทศบาล฿ชຌปนนวทางการพัฒนาทักษะดຌานดิจิทัลของขຌาราชการละบุคลากรภาครัฐ     
พืไอปรับปลีไยนปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี฿นการประชุมมืไอวันทีไ โๆ กันยายน โ5ๆเ 
  ทัๅงนีๅ  วิธีพัฒนาอาจ฿ชຌวิธีการ฿ด วิธีหนึไงหรือหลายวิธีกใเดຌ ชน การปฐมนิทศ การฝຄกอบรม 
การศกึษาดูงาน การประชุมชิงปฏิบัติการ ปนตຌน 
  ทศบาลตําบลปากนๅํา  จึงเดຌทําผนการพัฒนาทศบาล  ดยมีกลุมปງาหมาย อาทิ  ผูຌบริหาร  
สมาชิกสภาทศบาล พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ละพนักงานจຌาง  พืไอ฿หຌกิดความสามารถ  ละกิด
ทักษะ฿นการปฏิบัติงาน 
  ปງาหมาย฿นการพัฒนา 
  ํ. พืไอ฿หຌ  ผูຌบริหาร  สมาชิกสภาทศบาล  พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ละพนักงานจຌางทุกคน    
ทุกตําหนง  เดຌรับการพัฒนาพิไมพูนความรูຌ ความสามารถ  มีทักษะ  ทัศนคติทีไดี มีคุณธรรมละจริยธรรม อันจะทํา
฿หຌกิดการปฏิบัติหนຌาทีไของพนักงานทศบาลละลูกจຌางปนเปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๎. พืไอ฿หຌทศบาลตําบลปากนๅํา  มีบุคลากรทีไมีคุณภาพ฿นการตอบสนองละรองรับภารกิจ    
ตามบทบาทอํานาจหนຌาทีไ  เดຌอยางมีประสิทธิภาพละบรรลุผลสํารใจ 
  หลักสูตรการพัฒนา 
  ํ. หลักสูตรความรูຌพืๅนฐาน฿นการปฏิบัติราชการ 
  ๎. หลักสูตรการพัฒนากีไยวกับงาน฿นหนຌาทีไรับผิดชอบ 
  ๏. หลักสูตรความรูຌละทักษะฉพาะของงาน฿นตละตําหนง 
  ๐. หลักสูตรดຌานการบริหาร 
  ๑. หลักสูตรดຌานคุณธรรมละจริยธรรม 
  วิธีการพัฒนาละระยะวลาดํานินการพัฒนา 
  ํ. วิธีการพัฒนา 
  ทศบาลปนผูຌดํานินการอง  หรืออาจจะดํานินการรวมกับสํานักงาน ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ.  
หรือหนวยงานทีไกีไยวขຌองกับหลักสูตรทีไจัดการอบรม  ละวิธีการพัฒนาจะปนเปตามความหมาะสม ดังนีๅ 
  ํ.ํ การปฐมนิทศ 
  ํ.๎ การฝຄกอบรม 
  ํ.๏ การศึกษาหรือดูงาน 
  แ.ไ การมอบหมายงาน 
  แ.5 การสอนงาน 
  แ.ๆ การสับปลีไยนงาน 
  แ.็ การ฿หຌคําปรึกษา 
  แ.่ การยกยຌายหนຌาทีไ 
  แ.้ การรักษาราชการทน หรือรักษาการ฿นตําหนง 
  แ.แเ วิธีอืไนทีไหมาะสม 

 
 
 



ูไ5ู 
 
ระยะวลา฿นการดํานินการพัฒนา 
ทศบาลตําบลปากนๅํา จะดํานินการ฿นปงบประมาณ พ.ศ.๎๑ๆไ – ๎๑๒ๆ ณ สํานักงาน

ทศบาลตําบลปากนๅํา  หรือนอกถานทีไ  ตามความหมาะสม 
งบประมาณ฿นการพัฒนา 

  งบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ.๎๑ๆไ – ๎๑๒ๆ    
  ู ครงการฝຄกอบรมพิไมพูนความรูຌ  พัฒนาทักษะ พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ละพัฒนา
ศักยภาพของผูຌบริหาร  สมาชิกสภาทศบาล  ละบุคลากรของทศบาลตําบลปากนๅํา ประจําปงบประมาณ       
พ.ศ.โ5ๆไ 

 การติดตามผลละประมินผล 
  ดํานินการติดตามผลละประมินผล ดังนีๅ  
  ู จัดทําบบสอบถาม 
  ู ติดตามผล  ณ  สถานทีไดํานินการ 

ระยะวลาดํานินการพฒันา 
  ปงบประมาณ พ.ศ.๎๑ๆไ – ๎๑๒ๆ 
  งบประมาณ฿นการดํานินงานพัฒนา 

งบประมาณรายจายประจําป 
  การติดตามผลละประมินผล 
  ดํานินการติดตามผลละประมินผล   ดังนีๅ 
  ํ. จัดทําบบสอบถาม 
  ๎. ติดตามผล ณ สถานทีไดํานินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ูไๆู 
 

ผนการพัฒนาพนักงานทศบาล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. โ56ไ ู โ566 

ทศบาลตําบลปากนๅํา  จังหวัดระนอง 
ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 

 
แ. หลักการละหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง รืไอง หลักกณฑละงืไอนเขกีไยวกับ
การบริหารงานบุคคลของทศบาล  ขຌอ โ้้  กําหนด฿หຌทศบาลจัดทําผนการพัฒนาพนักงานทศบาล  พืไอ฿หຌ
พนักงานละลูกจຌางรูຌระบียบบบผนของทางราชการ  บทบาทหนຌาทีไ ของขຌาราชการ฿นระบบประชาธิปเตย  
อันมีพระมหากษัตริยทรงปนประมุข  ละนวทางปฏิบัติตน พืไอปนขຌาราชการทีไดี  ทศบาลตําบลปากนๅํา  จึงเดຌ
จัดทําผนพัฒนาพนักงานทศบาลประจํางบ  ประมาณ พ.ศ. โ5ๆไ – โ5ๆๆ  ขึๅนพืไอ฿ชຌปนนวทางการพัฒนา
พนักงานทศบาลตําหนงตางโ ตามทีไกําหนด฿นผนอัตรากําลังของทศบาล อันจะนํามาซึไงความรูຌความสามารถ
฿นการปฏิบัติงาน กิดทักษะฉพาะของงาน฿นตละดຌาน 
โ. ปງาหมาย฿นการพัฒนา 
  โ.แ  พืไอพิไมพูนความรูຌ  พัฒนาทักษะ ละประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงานของผูຌบริหาร  สมาชิก
สภาทศบาล  พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ละพนักงานจຌางของทศบาล  ฿หຌมีทักษะละความสามารถ฿น
การปฏิบัติงาน  ฿นระบบราชการสวนทຌองถิไน 
  โ.โ  พืไอ฿หຌทศบาลตําบลปากนๅํา  มีบุคลากรทีไมีคุณภาพ฿นการตอบสนองละรองรับภารกิจ
ตามบทบาทอํานาจหนຌาทีไ  เดຌอยางมีประสิทธิภาพละบรรลุผลสํารใจ 
  โ.ใ  พืไอปลุกฝงคุณธรรม  จริยธรรมละจิตสํานึกกผูຌบริหารทศบาล  สมาชิกสภาทศบาล  
พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ละพนักงานจຌางของทศบาล฿นการปฏิบัติงาน   
ใ. หลักสูตรการพัฒนา 
  ใ.แ หลักสูตรความรูຌพืๅนฐาน฿นการปฏิบัติราชการ 
  ใ.โ หลักสูตรการพัฒนากีไยวกับงาน฿นหนຌาทีไรับผิดชอบ 
  ใ.ใ หลักสูตรความรูຌละทักษะฉพาะของงาน฿นตละตําหนง 
  ใ.ไ หลักสูตรดຌานการบริหาร 
  ใ.5 หลักสูตรดຌานคุณธรรมละจริยธรรม 
ไ. วิธีการพัฒนาละระยะวลาดํานินการพัฒนา 
  ไ.แ วิธีการพัฒนา 
  ทศบาลตําบลปากนๅํา  ปนผูຌดํานินการอง  หรืออาจจะดํานินการรวมกับสํานักงาน ก.ท.จ. 
หรือหนวยงานทีไกีไยวขຌองกับหลักสูตรทีไจัดการอบรม ละวิธีการพัฒนาจะปนเปตามความหมาะสมดังนีๅ 
  ิแี การปฐมนิทศ 
  ิโี การฝຄกอบรม 
  ิใี การศึกษาดูงาน 

 ิไี การประชุมชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ิ5ี การสอนงาน การ฿หຌคําปรึกษาหรือวิธีการอืไนทีไหมาะสม 
  ไ.โ ระยะวลา฿นการดํานินการพฒันา  ทศบาลตําบลปากนๅํา จะดํานินการ฿นป งบประมาณ 
พ.ศ.โ5ๆแ ู โ5ๆใ  ณ  หຌองประชุมทศบาลตําบลปากนๅํา  ชัๅน ใ  สํานักงานทศบาลตําบลปากนๅํา หรือนอก
ถานทีไ  ตามความหมาะสม 



ูไ็ู 
 
5. งบประมาณ฿นการพัฒนา 
  งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ 

ู ครงการอบรม฿หຌความรูຌพิไมประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงานละพัฒนาศักยภาพ ของผูຌบริหาร  
สมาชิกสภาทศบาล  ละบุคลากรของทศบาลตําบลปากนๅํา 
6. การติดตามผลละประมินผล 
  ดํานินการติดตามผลละประมินผล ดังนีๅ  
  ๆ.แ จัดทําบบสอบถาม 
  ๆ.โ ติดตามผล ณ สถานทีไดํานินการ 
 
 
 
 
 
 

ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ. หลักสูตรความรูຌละทักษะฉพาะของงาน฿นตละตําหนง 

ทีไ กิจกรรม/ครงการ/หลักสูตร ปງาหมาย ระยะวลาดํานินการ หนวยดํานินการ 
โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 

ํ 
๎ 
๏ 
๐ 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

ํ์ 
ํํ 
แโ 
แใ 
แไ 
แ5 

หลักสูตร  นักบริหารงานทຌองถิไน 
หลักสูตร  หัวหนຌาสํานักปลัดทศบาล/หัวหนຌาฝຆาย 
หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร  นักวิคราะหนยบายละผน 
หลักสูตร  นักจัดการงานทะบียนละบัตร 
หลักสูตร  จຌาพนักงานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย 
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองคลัง/หัวหนຌาฝຆาย 
หลักสูตร  นักวิชาการงนิจัดกใบรายเดຌ 
หลักสูตร  จຌาพนักงานงานพัสด ุ
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองชาง 
หลักสูตร  นายชางยธา 
หลักสูตร  จຌาพนักงานธุรการ 
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองการศึกษา 
หลักสูตร  นักพัฒนาชุมชน 

นักบริหารงานทຌองถิไน  จํานวน แ ราย 
นักบริหารงานทัไวเป จํานวน ใ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน  ํ ราย 
นักวิคราะหนยบายละผน จํานวน ํ ราย 
นักจัดการงานทะบียนละบัตร  จํานวน แ ราย 
จຌาพนักงานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย แ ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน โ ราย 
นักวิชาการจัดกใบรายเดຌ จํานวน แ ราย 
จຌาพนักงานพัสดุ จํานวน แ ราย 
นักบริหารงานชาง จํานวน แ ราย 
นายชางยธา  จํานวน  แ  ราย 
จຌาพนักงานธุรการ  จํานวน  แ  ราย 
นักบริหารงานสาธารณสุข จํานวน แ ราย 
นักบริหารการศึกษา จํานวน แ ราย 
นักพัฒนาชุมชน  จํานวน  ํ  ราย 

                

                

                

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทຌองถิไน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ูไู่ 



โ.  หลักสูตรการบริหาร 

ทีไ กิจกรรม/ครงการ/หลักสูตร ปງาหมาย ระยะวลาดํานินการ หนวยดํานินการ โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 
ํ 
๎ 
๏ 
๐ 
๑ 

หลักสูตรนายกทศมนตรี  
หลักสูตรรองนายกทศมนตรี 
หลักสูตรลขานุการสภาทศบาล 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาทศบาล 
หลักสูตรสมาชิกสภาทศบาล 

นายกทศมนตรีตําบลปากนๅํา 
รองนายกทศมนตรี จํานวน ๎ ราย 
ลขานุการสภาทศบาล จํานวน แ ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภา จํานวน ํ ราย 
สมาชิกสภาทศบาล  แโ  ราย 

    
    

     

    
    

ู สถาบันพัฒนาบุคลากรทຌองถิไน 
ู สํานักงานสงสริมการปกครอง
ทຌองถิไนจังหวัดระนอง 

 

ใ. หลักสูตรสงสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ทีไ กิจกรรม/ครงการ/หลักสูตร ปງาหมาย ระยะวลาดํานินการ หนวยดํานินการ โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 
ํ 
๎ 
๏ 
๐ 
๑ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพละศิลปะการบริหาร 
หลักสูตรการศึกษาดูงานดຌานการพัฒนาอาชีพ 
หลักสูตรการดํานินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดทําผนอัตรากําลัง  ๏  ป 
หลักสูตรการจัดทําผนทีไภาษี 

นายกทศมนตรี 
ผูຌบริหารุ สมาชิกสภาฯุ ผูຌนําชุมชน ละพนักงานทศบาล  
พนักงานทศบาล/พนักงานจຌาง 
พนักงานทศบาล 
พนักงานทศบาล/พนักงานจຌาง จํานวน ํ ราย  

     

     

     

ู สํานักงานสงสริมการ
ปกครองทຌองถิไน หรือ
หนวยงานอืไน โ 
 
 

ไ. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมละจริยธรรม 

ทีไ กิจกรรม/ครงการ/หลักสูตร ปງาหมาย ระยะวลาดํานินการ หนวยดํานินการ โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 
ํ หลักสูตรคุณธรรมละจริยธรรม ผูຌบริหารุ พนักงานทศบาลุ ลูกจຌางประจํา  

ละพนักงานจຌาง  
 

 
 

 
 

 
ทศบาลตําบลปากนๅํา 

ูไู้ 



 

 

 

 

ู5เู 
 
๑ใ. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของทศบาลตําบลปากนๅํา 

พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ละพนักงานจຌางของต้าบลปากนๅ้า  มีหนຌาทีได้านินการ         
฿หຌปຓนเปตามกฎหมาย  พืไอรักษาประยชนຏสวนรวมละประทศชาติ  ละอ้านวยความสะดวก฿นการ฿หຌบริการ           
กประชาชนตามหลักธรรมาภบิาล  ดยจะตຌองยึดมัไน฿นคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนีๅ  

แ. การยึดมัไน฿นคณุธรรมละจริยธรรม 
โ. การมีจิตส้านึกทีไดี ซืไอสัตยຏ สุจริต ละรับผิดชอบ 
ใ. การยึดถือประยชนຏของประทศชาติหนือกวาประยชนຏสวนตนละเมมีผลประยชนຏทับซຌอน 
ไ. การยืนหยัดท้า฿นสิไงทีไถูกตຌอง ปຓนธรรม ละถูกกฎหมาย 
5. การ฿หຌบริการประชาชนดຌวยความรวดรใว มีอัธยาศัยดี ละเมลือกปฏิบัต ิ
ๆ. การ฿หຌขຌอมูลขาวสารกประชาชนอยางครบถຌวน ถูกตຌอง ละเมบิดบือนขຌอทใจจริง 
็. การมุงผลส้าฤทธิ่ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพปรง฿ส ละตรวจสอบเดຌ 
่. การยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยຏทรงปຓนประมุข 
้. การยึดมัไน฿นหลักจรรยาวิชาชีพขององคຏกร 

  ทัๅงนีๅ การฝຆาฝนหรือเมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ฿หຌถือวาปຓนการกระท้าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

ประกาศทศบาลต้าบลปากนๅ้า 
รืไอง   คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ละพนักงานจຌาง 

ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 
 

   ด ย ทีไ รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ  ห ง ร า ช อ าณ า จั ก ร เ ทย   พุ ท ธศั ก ร า ช  ๎ ๑ ๐ ์   ม า ต ร า  ๓ ๓                  
ก้าหนด฿หຌรัฐจัดท้ามาตรฐานทางคุณธรรมละจริยธรรม  ส้าหรับผูຌด้ารงต้าหนงทางการมืองละขຌาราชการประจ้า  
พืไอ฿หຌตระหนัก฿นความรับผิดชอบตองานทีไปฏิบัติอยูตามหลักธรรม  ละน้าเป฿ชຌ฿นการท้างานเดຌ  ฉะนัๅน  พืไอ฿หຌ
พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ละลูกจຌางขององคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน  มีความประพฤติ  ส้านึกดี฿นหนຌาทีไ
สามารถประสานงานกับทุกฝຆาย  พืไอรักษาเวຌซึไงศักดิ่ศรี  ชืไอสียง  กียรติคุณของพนักงาน  ลูกจຌางประจ้า        
ละลูกจຌางองคຏกรปกครองสวนทຌองถิไน  อันจะปຓนผล฿หຌผูຌประพฤติปຓนทีไลืไอม฿สศรัทธา  ละยกยองของบุคคล
ดยทัไวเป 
  

  อาศัย  อ้านาจตามความ฿นขຌอ ๏๔๏  ห งประกาศคณะกรรมการพนักงานทศบาล            
จังหวัดระนอง  รืไอง  หลักกณฑຏละงืไอนเขกีไยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานทศบาล ลงวันทีไ                         
ํํ  พฤศจิกายน  ๎๑๐๑  จึงออกประกาศทศบาลต้าบลปากนๅ้า  รืไอง คุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานทศบาล 
ลูกจຌางประจ้า  ละพนักงานจຌาง  พืไอ฿หຌพนักงานทศบาลละพนักงานจຌางยึดถือปຓนนวปฏิบัติ ดังนีๅ 

แ. การยึดมัไน฿นคณุธรรมละจริยธรรม 
โ. การมีจิตส้านึกทีได ี ซืไอสัตยຏ  สุจริต  ละรับผิดชอบ 
ใ. การยึดถือประยชนຏของประทศชาติหนือกวาประยชนຏสวนตน  ละเมมีผลประยชนຏทับซຌอน 
ไ. การยืนหยัดท้า฿นสิไงทีไถูกตຌอง  ปຓนธรรม  ละถูกกฎหมาย 
5. การ฿หຌบริการประชาชนดຌวยความรวดรใว  มีอัธยาศัย  ละเมลือกปฏิบัติ 
ๆ. การ฿หຌขຌอมูลขาวสารกประชาชนอยางครบถຌวน  ถูกตຌอง  ละเมบิดบือนขຌอทใจจริง 
็. การมุงผลสัมฤทธิ่ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพปรง฿ส  ละตรวจสอบเดຌ 
่. การยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยຏทรงปຓนประมุข 
้. การยึดมัไน฿นหลักจรรยาวิชาชีพขององคຏกร 

ทัๅงนีๅ การฝຆาฝนหรือเมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ฿หຌถือวาปຓนการกระท้าผิดทางวินัย 
  จึงประกาศมา฿หຌทราบดยทัไวกัน 
  ทัๅงนีๅ  ตัๅงตวันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ  ปຓนตຌนเป 
   ประกาศ ณ วันทีไ   แ5  กันยายน   พ.ศ. ๎๑ๆใ 

 
 
 

ินายบรรลือ  ซตันี 
นายกทศมนตรีต้าบลปากนๅ้า 



                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศทศบาลตําบลปากนๅํา 

รืไอง   ประกาศ฿ชຌผนอัตรากําลัง  ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. โ56ไ ู โ566   
................................................. 

 
  ตามทีไ ผนอัตรากําลัง ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆใ ของทศบาลตําบลปากนๅํา  
อําภอมืองระนอง  จังหวัดระนอง  จะครบกําหนด฿ชຌบังคับ฿นวันทีไ   ใเ กันยายน โ5ๆใ  ละจะตຌอง
ดํานินการจัดทําผนอัตรากําลัง  ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. โ5ๆไ – โ5ๆๆ ฿หຌลຌวสรใจกอนผน
อัตรากําลัง  ใ ป ฉบับดิมจะครบกําหนด  นัๅน   

 อาศัยความตามมาตรา แ5 ประกอบมาตรา โใ วรรคทຌาย หงพระราชบัญญัติระบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทຌองถิไน  พ.ศ. โ5ไโ  ละมติคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง ฿นการประชุม
ครัๅงทีไ  ่/โ5ๆใ  มืไอวันทีไ  โๆ สิงหาคม โ5ๆใ  หในชอบรางผนอัตรากําลัง ใ ป ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ.โ5ๆไ ู โ5ๆๆ ของทศบาลตําบลปากนๅํา  รียบรຌอยลຌว  ดย฿หຌมีผล฿ชຌบังคบัตัๅงตวันทีไ แ ตุลาคม โ5ๆใ 
ดังนีๅ 

 ขຌอ แ  ประกาศฉบับนีๅรียกวา ประกาศทศบาลตําบลปากนๅํา รืไอง ผนอัตรากําลัง ใ ป  
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. โ5ๆไ ู โ5ๆๆ   

 ขຌอ โ  ประกาศฉบับนีๅ฿หຌมีผลบังคบั฿ชຌตัๅงตวนัทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ 
 ขຌอ ใ  ฿หຌยกลิกการกําหนดตําหนงละระดับตําหนง฿นผนอัตรากําลัง ใ ป ประจําป

งบประมาณ  พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆใ  ดย฿หຌปนเปตามการกําหนดตําหนงละระดับตําหนงฉบับนีๅทน 
  ประกาศ  ณ  วันทีไ  แ5  กันยายน  พ.ศ. ๒๑ๆใ 

 
 

 
ินายบรรลือ  ซตันี 

นายกทศมนตรีตําบลปากนๅํา 
   

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                         
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศทศบาลตําบลปากนๅํา 

รืไอง   ครงสรຌางการบงสวนราชการทศบาลตําบลปากนๅํา   
................................................. 

 

  อาศัยอํานาจตามความ฿นมาตรา แ5 ประกอบมาตรา โใ วรรคทຌาย หงพระราชบัญญัติระบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทຌองถิไน  พ.ศ.โ5ไโ ละประกาศ ก.ท.จ.ระนอง รืไอง หลักกณฑละงืไอนเขกีไยวกับ
ครงสรຌางสวนราชการละระดับตําหนงของทศบาล พ.ศ.โ55่ ขຌอ แ้ ละกຌเขพิไมติม ิฉบับทีไ โี         
พ.ศ.โ5ๆใ ทัๅงนีๅ  ดยความหในชอบของคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง  ฿นการประชุมครัๅงทีไ  
้/โ5ๆเ มืไอวันทีไ โ็ กันยายน โ5ๆเ กําหนด฿หຌทศบาลตําบลปากนๅํา  ปนทศบาลประภทสามัญ  ประกอบ
กับมติ ก.ท.จ.ระนอง ฿นการประชุม  ครัๅงทีไ ่/โ5ๆใ มืไอวันทีไ โๆ สิงหาคม โ5ๆใ  จึงกําหนดครงสรຌางการบง
สวนราชการละระดับตําหนงพนักงานทศบาล  ตามผนอัตรากําลัง ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ  
ดังตอเปนีๅ 

สํานักปลัดทศบาล 

  สํานักปลัดทศบาล  ฿หຌมีหนຌาทีไความรับผิดชอบกีไยวกับราชการทัไวเปของทศบาล  ละราชการ 
ทีไมิเดຌกําหนด฿หຌปนหนຌาทีไของกอง หรือสวนราชการ฿ด ฿นทศบาลดยฉพาะรวมทัๅงกํากับละรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ฿นทศบาล฿หຌปนเปตามนยบาย นวทาง ละผนการปฏิบัติราชการของทศบาล       
งานอืไน โ ทีไกีไยวขຌองละทีไเดຌรับมอบหมาย  ดยบงสวนราชการ฿นสํานักปลัดทศบาล ออกปน  โ ฝຆาย แเ งาน  
ดังนีๅ 
  แ.  ฝຆายอํานวยการ  บงออกปน  ่  งานยอย  คือ 
   แ.แ  งานธุรการ   
   แ.โ  งานการจຌาหนຌาทีไ   
   แ.ใ  งานนิติการ   
   แ.ไ  งานผนงานละงบประมาณ   
   แ.5  งานบริการละผยพรวิชาการ   
   แ.ๆ  งานกิจการสภาทຌองถิไน   
   แ.็  งานรัฐพิธี  
   แ.่  งานทะบียนพาณิชย   
  โ.  ฝຆายปกครอง  บงออกปน โ งานยอย คือ 
   โ.แ  งานทะบียนราษฎร   
   โ.โ  งานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย   
 

/กองคลัง..... 
 



 
ูโู 

 
กองคลัง 

  กองคลัง  มีหนຌาทีไความรับผิดชอบกีไยวกับงานการจาย การรับ การนําสงงิน การกใบรักษางิน ละ
อกสารทางการงิน การตรวจสอบ฿บสําคัญ ฎีกางานกีไยวกับงินดือน คาจຌาง คาตอบทน งินบําหนใจ บํานาญ 
งินอืไน โ งานกีไยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการงิน การจัดสรรงินตาง โ การจัดทําบัญชีทุกประภท 
ทะบียนคุมงินรายเดຌละรายจายตาง โ การควบคุมการบิกจาย งานทํางบทดลองประจําดือน ประจําป        
งานกีไยวกับการพัสดุของทศบาล  งานอืไน โ ทีไกีไยวขຌองละทีไเดຌรับมอบหมาย  ดยบงสวนราชการ฿นกองคลัง 
ออกปน  แ ฝຆาย 5  งาน ดังนีๅ 
  ู  งานธุรการ   
  ู  งานพัสดุละทรัพยสิน   
  โ.แ.  งานบริหารงานคลัง 
   ู  งานการงินละบัญชี   
   ู  งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
   ู  งานผนทีไละทะบียนทรัพยสิน   

กองชาง 
  กองชาง  มีหนຌาทีไความรับผิดชอบกีไยวกับการสํารวจ ออกบบ การจัดทําขຌอมูลทางดຌาน
วิศวกรรม  การจัดกใบละทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกบบละขียนบบการตรวจสอบการกอสรຌาง งานการ
ควบคุมอาคารตามระบียบกฎหมาย งานผนการปฏิบัติงานการกอสรຌางละซอมบํารุง การควบคุมการกอสรຌาง
ละซอมบํารุง  งานผนงานดຌานวิศวกรรมครืไองจักรกล  การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุม  การปฏิบัติงาน
ครืไองจักรกล  การควบคุม  การบํารุงรักษาครืไองจักรกลละยานพาหนะงานกีไยวกับผนงาน ควบคุม กใบรักษา 
การบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะเหล นๅํามันชืๅอพลิง  งานอืไน โ ทีไกีไยวขຌองละทีไเดຌรับมอบหมาย  ดยบงสวน
ราชการ฿นกองชาง ออกปน 5 งาน  ดังนีๅ 
  แ.  งานธุรการ 
  โ.  งานสาธารณูปภค 
  ใ.  งานวิศวกรรม 
  ไ.  งานสวนสาธารณะ 
  5.  งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 

กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
  กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  มีหนຌาทีไกีไยวกับสาธารณสุขชุมชนสงสริมสุขภาพละอนามัย 
งานปງองกันรคติดตอ งานสุขาภิบาลสิไงวดลຌอม ละงานอืไน โ กีไยวกับการ฿หຌบริการดຌานสาธารณสุข งานสัตวพทย  
งานอืไน โ ทีไกีไยวขຌองละทีไเดຌรับมอบหมาย ดยบงสวนราชการ฿นกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม ออกปน      
ๆ งาน  ดังนีๅ 
  แ.  งานธุรการ 
  โ.  งานศูนยบริการสาธารณสุข 
  ใ.  งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม 
  ไ.  งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ 
  5.  งานรักษาความสะอาด 
  ๆ.  งานสงสริมสุขภาพ 

/กองการศึกษา..... 
 



ูใู 
 

กองการศึกษา 
  กองการศึกษา  มีหนຌาทีไความรับผิดชอบกีไยวกับการบริหารศึกษาละพัฒนาการศึกษา             
ทัๅงการศึกษา฿นระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาละการศึกษาตามอัธยาศัย ชน การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาละอาชีวศึกษา  ดย฿หຌมีงานธุรการ งานการจຌาหนຌาทีไ             
งานบริหารวิชาการ งานรงรียน งานศึกษานิทศ  งานกิจการนักรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายอกาส    
ทางการศึกษา งานฝຄกละสงสริมอาชีพ งานหຌองสมุดพิพิธภัณฑละครือขายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา  
สงสริมประพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาละนันทนาการ  งานกิจกรรมดใกยาวชนละการศึกษานอกรงรียน  
งานอืไน โ ทีไกีไยวขຌองละตามทีไเดຌรับมอบหมาย  ดยบงสวนราชการ฿นกองการศึกษา ออกปน  ๆ งาน  ดังนีๅ 
  แ.  งานธุรการ 
  โ.  งานการศึกษาปฐมวัย 
  ใ.  งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ 
  ไ.  งานพัฒนาชุมชน 
  5.  งานกีฬาละนันทนาการ 
  ๆ.  งานกิจการศาสนาละสงสริมประพณี ศิลปวัฒนธรรม 
  ทัๅงนีๅ  ตัๅงตวันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ  ปนตຌนเป 

ประกาศ  ณ  วันทีไ  แ5  กันยายน   พ.ศ.โ5ๆใ 
 
 

ินายบรรลือ  ซตันี 
นายกทศมนตรีตําบลปากนๅํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ูไู 
 
 

ทศบาลตําบลปากนๅํา  จึงเดຌกําหนดครงสรຌางสวนราชการเวຌดังนีๅ 
ครงสรຌางตามผนอัตรากําลังปจจุบัน ครงสรຌางตามผนอัตรากําลัง฿หม หมายหตุ 

แ.สํานักปลัดทศบาล 
แ.แ ฝຆายอํานวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการจຌาหนຌาทีไ 
    ู งานผนงานละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการละผยพรวิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะบียนพาณิชย 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะบียนราษฎร 
    ู งานปองกันละบรรทาสาธารณภัย 

แ.สํานักปลัดทศบาล 
แ.แ ฝຆายอํานวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการจຌาหนຌาทีไ 
    ู งานผนงานละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการละผยพรวิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะบียนพาณิชย 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะบียนราษฎร 
    ู งานปองกันละบรรทาสาธารณภัย 

 

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุละทรัพยสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการงินละบัญชี 
    ู งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
    ู งานผนทีไภาษีละทะบียนทรัพยสิน     

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุละทรัพยสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการงินละบัญชี 
    ู งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
    ู งานผนทีไภาษีละทะบียนทรัพยสิน     

 

ใ. กองชาง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูปภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 

ใ. กองชาง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูปภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ู5ู 

 
 

ครงสรຌางตามผนอัตรากําลังปจจุบัน ครงสรຌางตามผนอัตรากําลัง฿หม หมายหตุ 
ไ. กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม 
    ู งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานสงสริมสุขภาพ 

ไ. กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม 
    ู งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานสงสริมสุขภาพ 

 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬาละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนาละส งสริมประพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬาละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนาละสงสริมประพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 



         
 
       

กรอบครงสรຌางสวนราชการของทศบาลตําบลปากนๅํา 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดทศบาล 
ินกับริหารงานทຌองถิไน  ระดับกลางี 

 

สํานกัปลัดทศบาล 
ินกับริหารงานทัไวเป  ระดับตຌนี 

กองคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี 
 

กองชาง 
ินกับริหารงานชาง  ระดับตຌนี 

ฝຆายปกครอง 
ินกับริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี   
แ. งานทะบียนราษฎร 
โ. งานปງองกันละบรรทา
สาธารณภัย 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี  
ู งานการงินละบัญช ี
ู งานจัดกใบละพัฒนารายเดຌ 
ู งานผนทีไภาษีละทะบียน
ทรัพยสิน 

ู งานธุรการ 
ู งานสาธารณูปภค 
ู งานวิศวกรรม 
ู งานสวนสาธารณะ 
ู งานจัดสถานทีไละ
การเฟฟງาสาธารณะ 

กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ระดับตຌนี 

ู งานธุรการ 
ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
ู งานสุขาภิบาลละอนามยั
สิไงวดลຌอม 
ู งานปງองกันละควบคุม 
รคตดิตอ 
ู งานรักษาความสะอาด 
ู งานสงสริมสุขภาพ 

กองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา ระดับตຌนี

ตຌนีี 

ู งานธุรการ 
ู งานการศึกษาปฐมวัย 
ู งานสั งคมสงคราะหละ
สวัสดิการ 
ู งานพัฒนาชุมชน 
ู งานกีฬาละนันทนาการ 
ู งานกิจการศาสนาละสงสรมิ
ประพณีศิลปวัฒนธรรม 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌน  ี
ู งานธุรการ 
ู งานการจຌาหนຌาทีไ 
ู งานผนงานละงบประมาณ 
ู งานนิติการ 
ู งานบริการละผยพรวิชาการ 
 ู งานทะบียนพาณิชย 
ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
ู งานรัฐพิธี ฯลฯ 

ู งานธุรการ 
ู งานพัสดุละ
ทรัพยสิน 

แเ. ผนภูมิครงสรຌางการบงสวนราชการตามผนอัตรากําลัง ใ ป  
 



                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 

ระดับ โ ู ู แ แ ู ู แ ู แ ็ ใ แๆ 

ครงสรຌางสํานกัปลัดทศบาล  ิทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

หัวหนຌาสํานกัปลัดทศบาล 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิวางี 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี 

งานการจຌาหนຌาทีไ 
ู นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการิแี 

งานนิติการ 

งานผนงานละงบประมาณ 
ู นักวิคราะหนยบายละผนชํานาญการ

ิวางี 

งานกิจการสภาทຌองถิไน 

งานรัฐพธิี ฯลฯ 

งานทะบียนพาณิชย 
ู นักการ ิแี 

งานบริการละผยพรวิชาการ 

งานธุรการ 
ู ผช.จຌาพนักงานธุรการ ิแี 

ฝຆายปกครอง 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี  

งานทะบียนราษฎร 
ู นักจัดการงานทะบียนละบตัรปฏิบัติการ ิแี 

งานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย 
ู จพง.ปງองกันละบรรทาสาธารณภัยชํานาญงานิแี 
ู พนักงานขับครืไองจักรกลขนาดบา ิแี 
ู พนักงานดับพลิง ิภารกิจ แี 
ู พนักงานดับพลิง ิทัไวเป ็ี 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 

ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ โ ู ู ู แ ู ู ู แ ู โ ๆ 
 

 

ครงสรຌางกองคลัง  ิทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง ระดับตຌนี ิแี 

งานการงินละบัญช ี
ู ผูຌชวยจຌาพนักงานการงนิละบญัชี ิแี 

งานจัดกใบรายเดຌ 
ู นักวิชาการจัดกใบรายเดຌชํานาญการ ิปก./ชก.ี ิแี 

งานผนทีไละภาษีละทะบียนทรัพยสิน 

งานพัสดุละทรัพยสิน 
ู จຌาพนักงานพัสดุ ิปง./ชง.ี วาง แ 

งานธุรการ 
ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ิแี 

 

ผูຌอํานวยการกองคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี ิแี 



  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 

ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู ู ู แ แ ู แ แ 5 
 

 
 

ครงสรຌางกองชาง  ิทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานสาธารณูปภค 
ู นายชางยธาชํานาญงาน ิแี 
ู ผูຌชวยนายชางยธา ิแี 

งานจัดสถานทีไละการเฟฟງาสาธารณะ 
ู คนงานทัไวเป ิวาง แี 

งานวิศวกรรม  งานสวนสาธารณะ 

งานธุรการ 
ู จຌาพนักงานธุรการปฏิบติังาน ิแี 

ผูຌอํานวยการกองชาง 
ินักบริหารงานชาง  ระดับตຌนี ิแี 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 

ระดับ แ ู ู ู ู ู ู ู ู แ ็ ใ แโ 
 
 
 
 
  

 
 

ครงสรຌางกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ิทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานศนูยบริการสาธารณสขุ งานสุขาภิบาลละอนามัยสิไงวดลຌอม งานธุรการ 
 

ู พนักงานขับรถยนต    
  ลจ. ิแี 
ู ผูຌชวยจຌาพนักงาน 
  ธุรการ ิแี 
 

ผูຌอํานวยการกองสาธารณสขุละสิไงวดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม  ระดับตຌนี ิแี 

งานปງองกันละควบคุมรคติดตอ งานรักษาความสะอาด 
 

ู พนักงานขับรถยนต ิแี 
ู คนงานประจํารถขยะิแี 
ู คนงานทัไวเป ิ็ี  

งานสงสริมสุขภาพ 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจຌาง รวม 

ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ครูผูຌดูละดใก ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู แ ู ู ู ู แ แ โ ๆ 
 
 หมายหตุ  หนังสือกรมสงสริมการปกครองทຌองถิไน ทีไ มท เ่เ้.ไ/วแโโ็  ลงวันทีไ  ใเ มษายน  โ5ๆแ  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวดัระนอง ิก.ท.จ.ระนองี 
     เดຌมีมติ฿นการประชุมครัๅงทีไ 5/โ5ๆแ มืไอวันทีไ โ5  พฤษภาคม  โ5ๆแ  หในชอบ฿หຌทศบาลปรับปรุงผนอัตรากําลัง  ใ  ป   ดยกําหนดตําหนง  ครูผูຌดูลดใก  เวຌ฿นผนอัตรากําลัง  ใ  ป 

   ละจัดทําประกาศปรับปรุงผนอัตรากําลัง  ใ  ป 

ครงสรຌางกองการศึกษา  ิทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานการศึกษาปฐมวัย 
ู ครูผูຌดูลดใก ิวาง แี 
ู ผูຌดูลดใก ิแี 

งานสังคมสงคราะหละสวัสดิการ 
ู ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ ิแี 
ู คนงานทัไวเป ิแี 

งานธุรการ 
 

ผูຌอํานวยการกองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา  ระดับตຌนี ิวาง แี 

งานพัฒนาชุมชน 
ู นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ิแี 

งานกีฬาละนันทนาการ งานกิจการศาสนาละสงสรมิ
ประพณีศิลปวัฒนธรรม 



                         
 
 
 
 

 
ประกาศทศบาลตําบลปากนๅํา 

รืไอง   การกําหนดตําหนง ระดับตําหนง ลขทีไตําหนงละลขทีไสวนราชการ 
ตามครงสรຌางของทศบาลตําบลปากนๅํา 

............................................................ 

  อาศัยอํานาจตามความ฿นมาตรา แ5 ประกอบมาตรา โใ วรรคทຌาย หงพระราชบัญญัติระบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทຌองถิไน  พ.ศ.โ5ไโ ละประกาศ ก.ท.จ.ระนอง รืไอง หลักกณฑละงืไอนเขกีไยวกับ
ครงสรຌางสวนราชการละระดับตําหนงของทศบาล พ.ศ.โ55่ ขຌอ แ้ ละกຌเขพิไมติม ิฉบับทีไ โี         
พ.ศ.โ5ๆใ ทัๅงนีๅ  ดยความหในชอบของคณะกรรมการพนักงานทศบาลจังหวัดระนอง  ฿นการประชุมครัๅงทีไ  
้/โ5ๆเ มืไอวันทีไ โ็ กันยายน โ5ๆเ กําหนด฿หຌทศบาลตําบลปากนๅํา  ปนทศบาลประภทสามัญ   
ประกอบกับมติ ก.ท.จ.ระนอง ฿นการประชุม  ครัๅงทีไ ่/โ5ๆใ มืไอวันทีไ โๆ สิงหาคม โ5ๆใ  หในชอบ฿หຌทศบาล
ตําบลปากนๅํา  ประกาศกําหนดตําหนง ระดับตําหนง ลขทีไตําหนงละลขทีไสวนราชการตามครงสรຌาง      
สวนราชการ  ขຌอ โ  ฿หຌปนเปตามหนังสือสํานักงาน ก.จ.ุ ก.ท.ุ ละก.อบต. ดวนทีไสุด ทีไ มท เ่เ้.5/ว 5โ     
ลงวันทีไ  แใ พฤศจิกายน โ55่  รืไอง การจัดตําหนงขຌาราชการหรือพนักงานสวนทຌองถิไนขຌาสูประภทตําหนง 
ิระบบทงี   
  ทศบาลตําบลปากนๅํา อําภอมืองระนอง จังหวัดระนอง จึงประกาศกําหนดตําหนง           
ระดับตําหนง ลขทีไตําหนงละลขทีไสวนราชการ  ตามครงสรຌางผนอัตรากําลัง ใ ป ประจําปงบประมาณ       
พ.ศ.โ5ๆไ ู โ5ๆๆ  ดังตอเปนีๅ 

ทีไ ชืไอตําหนง ระดับ จํานวน ตําหนงลขทีไ 
แ 

 
 

โ 
 
 

ใ 
 

ไ 
5 
 

ๆ 
 

็ 
่ 
 

้ 

นักบริหารงานทຌองถิไน ิปลัดทศบาลี 
สํานักปลัดทศบาล 
พนักงานทศบาล 
นักบริหารงานทัไวเป  
ิหัวหนຌาสํานักปลัดทศบาลี 
ฝຆายอํานวยการ 
นักบริหารงานทัไวเป 
ิหัวหนຌาฝຆายอํานวยการี 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิคราะหนยบายละผน 
ฝຆายปกครอง 
นักบริหารงานทัไวเป 
ิหัวหนຌาฝຆายปกครองี 
นักจัดการงานทะบียนละบัตร 
จຌาพนักงานปງองกันละบรรทาสาธารณภัย 
ลูกจຌางประจํา 
นักการ 

กลาง 
 
 

ตຌน 
 
 

ตຌน 
 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

 
ตຌน 
 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
ู 

แ 
 
 

แ 
 
 

แ 
 

แ 
แ 
 

แ 
 

แ 
แ 
 

แ 

๐๘ู๒ูเเูแแเแูเเแ 
 
 

๐๘ู๒ูเแูโแเแูเเแ 
 
 

๐๘ู๒ูเแูโแเแูเเโ 
 

๐๘ู๒ูเแูใแเโูเเแ 
๐๘ู๒ูเแูใแเใูเเแ 

 
๐๘ู๒ูเแูโแเแูเเใ 

 
ไู่โูเแูใแเไูเเแ 
ไู่โูเแูไ่เ5ูเเแ 

 
ู 

/พนักงานจຌางตามภารกิจ..... 



ูโู 

ทีไ ชืไอตําหนง ระดับ จํานวน ตําหนงลขทีไ 
 

แเ 
แแ 
แโ 

 
แใ 

พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ 
พนักงานดับพลิง 
พนักงานขับครืไองจักรกลขนาดบา 
พนักงานจຌางทัไวเป 
พนักงานดับพลิง 

 
ู 
ู 
ู 
 
ู 

 
แ 
แ 
แ 
 

็ 

 
ู 
ู 
ู 
 
ู 

 
 

แไ 
 
 

แ5 
 

แๆ 
แ็ 

 
แ่ 
แ้ 

กองคลัง 
พนักงานทศบาล 
นักบริหารงานการคลัง 
ิผูຌอํานวยการกองคลังี 
ฝຆายบริหารงานการคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 
ิหวัหนຌาฝຆายบริหารงานการคลังี 
นักวิชาการจัดกใบรายเดຌ 
จຌาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌชวยจຌาพนักงานการงนิละบัญชี 
ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ 

 
 

ตຌน 
 
 

ตຌน 
 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
ู 
ู 

 
 

แ 
 
 

แ 
 

แ 
แ 
 

แ 
แ 

 
 

ไู่โูเไูโแเโูเเแ 
 
 

ไู่โูเไูโแเโูเเโ 
 

ไู่โูเไูใโเใูเเแ 
ไู่โูเไูไโเใูเเแ 

 
ู 
ู 

 
 

โเ 
 

โแ 
โโ 

 
โใ 

กองชาง 
พนักงานทศบาล 
นักบริหารงานชาง 
ิผูຌอํานวยการกองชางี 
นายชางยธา 
จຌาพนักงานธุรการ 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌชวยนายชางยธา 

 
 

ตຌน 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
ู 

 
 

แ 
 

แ 
แ 
 

แ 

 
 

ไู่โูเ5ูโแเใูเเแ 
 

ไู่โูเ5ูไ็เแูเเแ 
ไู่โูเ5ูไแเแูเเแ 

 
ู 

 
 

โไ 
 
 

โ5 
 

โๆ 
โ็ 
โ่ 

กองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
พนักงานทศบาล 
นักบริหารงานสาธารณสุขละสิไงวดลຌอม 
ิผูຌอํานวยการกองสาธารณสุขละสิไงวดลຌอมี 
ลูกจຌางประจํา 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
คนงานประจํารถขยะ 

 
 

ตຌน 
 
 
ู 
 
ู 
ู 
ู 

 
 

แ 
 
 

แ 
 

แ 
แ 
แ 

 
 

ไู่โูเๆูโแเไูเเแ 
 
 
ู 
 
ู 
ู 
ู 

 
/พนักงานจຌางทัไวเป...... 



ูใู 
 

 

ทีไ ชืไอตําหนง ระดับ จํานวน ตําหนงลขทีไ 
 

โ้ 
พนักงานจຌางทัไวเป 
คนงานทัไวเป 

 
ู 

 
็ 

 
ู 

 
 

ใเ 
 

ใแ 
 

ใโ 
 

ใใ 
ใไ 

 
ใ5 

กองการศึกษา 
พนักงานทศบาล 
นักบริหารงานการศกึษา 
ิผูຌอํานวยการกองการศึกษาี 
นักพัฒนาชุมชน 
บุคลากรทางการศึกษา 
ครูผูຌดูลดใก 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌชวยจຌาพนักงานธุรการ 
ผูຌดูลดใก 
พนักงานจຌางทัไวเป 
คนงานทัไวเป 

 
 

ตຌน 
 

ปก./ชก. 
 

ครู ผช. 
 
ู 
ู 
 
ู 

 
 

แ 
 

แ 
 

แ 
 

แ 
แ 
 

แ 

 
 

ไู่โูเู่โแเ็ูเเแ 
 

ไู่โูเู่ใ่เแูเเแ 
 

ไู่โูเู่ๆๆเเเูไ5 
 
ู 
ู 
 
ู 

 

  ทัๅงนีๅ  ตัๅงตวันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ  ปนตຌนเป 
ประกาศ  ณ  วันทีไ   แ5   กันยายน   พ.ศ.โ5ๆใ 

 
 

ินายบรรลือ  ซตันี 
นายกทศมนตรีตําบลปากนๅํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

ประกาศทศบาลต้าบลปากนๅ้า 
รืไอง   คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ละพนักงานจຌาง 

ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 
 

   ด ย ทีไ รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ  ห ง ร า ช อ าณ า จั ก ร เ ทย   พุ ท ธศั ก ร า ช  ๎ ๑ ๐ ์   ม า ต ร า  ๓ ๓                  
ก้าหนด฿หຌรัฐจัดท้ามาตรฐานทางคุณธรรมละจริยธรรม  ส้าหรับผูຌด้ารงต้าหนงทางการมืองละขຌาราชการประจ้า  
พืไอ฿หຌตระหนัก฿นความรับผิดชอบตองานทีไปฏิบัติอยูตามหลักธรรม  ละน้าเป฿ชຌ฿นการท้างานเดຌ  ฉะนัๅน  พืไอ฿หຌ
พนักงานทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ละลูกจຌางขององคกรปกครองสวนทຌองถิไน  มีความประพฤติ  ส้านึกดี฿นหนຌาทีไ
สามารถประสานงานกับทุกฝຆาย  พืไอรักษาเวຌซึไงศักดิ่ศรี  ชืไอสียง  กียรติคุณของพนักงาน  ลูกจຌางประจ้า        
ละลูกจຌางองคกรปกครองสวนทຌองถิไน  อันจะปนผล฿หຌผูຌประพฤติปนทีไลืไอม฿สศรัทธา  ละยกยองของบุคคล
ดยทัไวเป 
  

  อาศัย  อ้านาจตามความ฿นขຌอ ๏๔๏  ห งประกาศคณะกรรมการพนักงานทศบาล            
จังหวัดระนอง  รืไอง  หลักกณฑละงืไอนเขกีไยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานทศบาล ลงวันทีไ                         
ํํ  พฤศจิกายน  ๎๑๐๑  จึงออกประกาศทศบาลต้าบลปากนๅ้า  รืไอง คุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานทศบาล 
ลูกจຌางประจ้า  ละพนักงานจຌาง  พืไอ฿หຌพนักงานทศบาลละพนักงานจຌางยึดถือปนนวปฏิบัติ ดังนีๅ 

แ. การยึดมัไน฿นคณุธรรมละจริยธรรม 
โ. การมีจิตส้านึกทีได ี ซืไอสัตย  สุจริต  ละรับผิดชอบ 
ใ. การยึดถือประยชนของประทศชาติหนือกวาประยชนสวนตน  ละเมมีผลประยชนทับซຌอน 
ไ. การยืนหยัดท้า฿นสิไงทีไถูกตຌอง  ปนธรรม  ละถูกกฎหมาย 
5. การ฿หຌบริการประชาชนดຌวยความรวดรใว  มีอัธยาศัย  ละเมลือกปฏิบัติ 
6. การ฿หຌขຌอมูลขาวสารกประชาชนอยางครบถຌวน  ถูกตຌอง  ละเมบิดบือนขຌอทใจจริง 
็. การมุงผลสัมฤทธิ่ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพปรง฿ส  ละตรวจสอบเดຌ 
่. การยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยทรงปนประมุข 
้. การยึดมัไน฿นหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทัๅงนีๅ การฝຆาฝนหรือเมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ฿หຌถือวาปนการกระท้าผิดทางวินัย 
  จึงประกาศมา฿หຌทราบดยทัไวกัน 
  ทัๅงนีๅ  ตัๅงตวันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ56ใ  ปนตຌนเป 
   ประกาศ ณ วันทีไ  แ5   กันยายน   พ.ศ. ๎๑6ใ 

 
 
 

ินายบรรลือ  ซตันี 
นายกทศมนตรีต้าบลปากนๅ้า 


