
    
 
 

 
 

 

฽ผนอตัรากําลัง ใ ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ56ไ – โ566 

 
 
 
 
 
 
 

 ฼ทศบาลตําบลปากนๅาํ 
อํา฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 
. 



 
สารบัญ 

฼รืไอง           หนຌา 
แ.  หลักการ฽ละ฼หตุผล         แ 
โ.  วัตถุประสงคຏ  ฽ละประ฾ยชนຏทีไเดຌรับ       โ 
ใ.  กรอบ฽นวคิด฿นการจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง  ใ  ป຃      ใ 
ไ.  สภาพปญหาของพืๅนทีไ฽ละความตຌองการของประชาชน     5 
5.  ภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไขององคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน     แแ 
ๆ.  ภารกิจหลัก  ฽ละภารกิจรอง  ทีไองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนจะด้า฼นินการ   แ็ 
็.  สรุปปญหา฽ละ฽นวทาง฿นการก้าหนด฾ครงสรຌางส຋วนราชการ฽ละกรอบอัตราก้าลัง  แ่ 
่.  ฾ครงสรຌางการก้าหนดส຋วนราชการ       แ้ 
้.  ภาระค຋า฿ชຌจ຋าย฼กีไยวกับ฼งิน฼ดือน฽ละประ฾ยชนຏตอบ฽ทนอืไน    โๆ 
แเ.  ฽ผนภูมิ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการตาม฽ผนอัตราก้าลัง  ใ  ป຃   ใแ 
แแ.  บัญชีจัดคนลงสู຋ต้า฽หน຋ง฽ละการก้าหนด฼ลขทีไต้า฽หน຋ง฿นส຋วนราชการ   ใ็ 
แโ.  ฽นวทางการพัฒนาขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน     ไใ 
แใ.  ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌาง  ฽ละพนักงานจຌาง    5เ 
       ของพนักงาน฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า 
 
ู   ภาคผนวก   
  ค้าสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง ใ ป຃  
  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง ใ ป຃ 
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ูแู 
 
 
 

 

การบริหารจัดการอัตราก้าลังของหน຋วยงานภาครัฐ  ฼ปຓนสิไงส้าคัญ฽ละตຌองด้า฼นินการต຋อ฼นืไอง
฼นืไองจากการก้าหนดอัตราก้าลังคน฿นองคຏกรจะมีความสัมพันธຏกับการก้าหนดอัตรา฼งิน฼ดือน ค຋าจຌาง  ค຋าตอบ฽ทน  
ประ฾ยชนຏตอบ฽ทนอืไน  ฽ละสวัสดิการอืไน โ อีกมากมาย  ทีไมีความสัมพันธຏ฼กีไยว฼นืไองสอดคลຌองกัน  ประกอบกับ  
฽ผนอัตราก้าลัง  ใ ป຃  ฽ละฉบับปรับปรุง฽กຌเข ประจ้าป຃งบประมาณ  พ.ศ.โ5ๆแูโ5ๆใ ของ฼ทศบาลต้าบล
ปากนๅ้า  จะสิๅนสุดลง฿นวันทีไ  ใเ กันยายน โ5ๆใ  ดังนัๅน  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า จึงจ้า฼ปຓนตຌองจัดท้า        
฽ผนอัตราก้าลัง ใ ป຃ ประจ้าป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ฽ละเดຌระบุหลักการ฽ละ฼หตุผล฿นการจัดท้า       
฽ผนอัตราก้าลัง  ใ ป຃ ประจ้าป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ฾ดยมี฼นืๅอหาสาระทีไ฼กีไยวขຌองกับระ฼บียบ
กฎหมายทีไท้า฿หຌ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีความจ้า฼ปຓนตຌองจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง ใ ป຃ ประจ้าป຃งบประมาณ     
พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ  ขึๅน  ดังนีๅ 

แ.แ  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน฼ทศบาล  ิก.ท.ี  ฼รืไอง  มาตรฐานทัไวเป฼กีไยวกับ
อัตราต้า฽หน຋ง฽ละมาตรฐานของต้า฽หน຋ง ลงวันทีไ โโ พฤศจิกายน โ5ไไ ฽ละ ิฉบับทีไ โี พ.ศ.โ55่ ลงวันทีไ 
ไ กันยายน โ55่ ก้าหนด฿หຌคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง  ิก.ท.จ.ระนองี พิจารณาก้าหนด
ต้า฽หน຋งพนักงาน฼ทศบาลว຋าจะมีต้า฽หน຋ง฿ด ระดับ฿ด อยู຋฿นส຋วนราชการ฿ด จ้านวน฼ท຋า฿ด฿หຌค้านึงถึงภาระหนຌาทีไ
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีไตຌองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ฽ละคุณภาพของงานตลอดจนทัๅงภาระค຋า฿ชຌจ຋าย
ดຌานบุคลากรของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า ฾ดย฿หຌ฼ทศบาลจัดท้า฽ผนอัตราก้าลังของพนักงาน฼ทศบาล฼พืไอ฿ชຌ฿นการ
ก้าหนดต้า฽หน຋ง  ฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง ทัๅงนีๅ  ฿หຌ฼ปຓนเปตาม
หลัก฼กณฑຏ ฽ละวิธีการทีไคณะกรรมการกลางพนักงาน฼ทศบาลก้าหนด 
 แ.โ  คณะกรรมการกลางพนักงาน฼ทศบาล  ิก.ท.ี  เดຌมีมติ฼หในชอบประกาศก้าหนดต้า฽หน຋ง
พนักงาน฼ทศบาล  ฾ดยก้าหนด฽นวทาง฿หຌ฼ทศบาลจัดท้า฽ผนอัตราก้าลังของ฼ทศบาล฼พืไอ฼ปຓนกรอบ฿นการก้าหนด
ต้า฽หน຋ง฽ละการ฿ชຌต้า฽หน຋งพนักงาน฼ทศบาล  ฾ดย฼สนอ฿หຌคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง พิจารณา฿หຌ
ความ฼หในชอบ  ฾ดยก้าหนด฿หຌ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมกาจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง  ฼พืไอวิ฼คราะหຏ
อ้านาจหนຌาทีไ฽ละภารกิจของ฼ทศบาล  วิ฼คราะหຏความตຌองการก้าลังคน  วิ฼คราะหຏการวาง฽ผนการ฿ชຌก้าลังคน  
จัดท้ากรอบอัตราก้าลัง฽ละก้าหนดหลัก฼กณฑຏ฽ละ฼งืไอนเข฿นการก้าหนดต้า฽หน຋งพนักงาน฼ทศบาลตาม฽ผน
อัตราก้าลัง  ใ  ป຃ 
  แ.ใ  จากหลักการ฽ละ฼หตุผลดังกล຋าว  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  จึงเดຌจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง                 
ใ  ป຃  ป຃งบประมาณ  พ.ศ.โ5ๆไ – โ5ๆๆ  ขึๅน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แ. หลกัการ฽ละ฼หตุผล 
 



ูโู 
 

 
  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้า฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง  มีวัตถุประสงคຏ฿นการจัดท้า฽ผน
อัตราก้าลัง  ใ  ป຃ ประจ้าป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ตาม฼หตุผล฽ละความจ้า฼ปຓนของ฼ทศบาล  ดังนีๅ   
  ๎.ํ  ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลต้าบลต้าบลปากนๅ้า  มี฾ครงสรຌางการ฽บ຋งงาน฽ละระบบงานทีไ฼หมาะสม    
เม຋ซๅ้าซຌอน 
  โ.โ ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลต้าบลต้าบลปากนๅ้า  มีการก้าหนดประ฼ภทต้า฽หน຋ง สายงาน การจัด
อัตราก้าลัง  ฾ครงสรຌางส຋วนราชการ฿หຌ฼หมาะสมกับภารกิจอ้านาจหนຌาทีไของ฼ทศบาลตามกฎหมายจัดตัๅง฼ทศบาล 
฽ละตามพระราชบัญญัติก้าหนด฽ผน฽ละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ฿หຌองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน พ.ศ.โ5ไโ 
  โ.ใ ฼พืไอ฿หຌคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง  ิก.ท.จ.ระนองี  สามารถตรวจสอบ
การก้าหนดต้า฽หน຋ง฽ละการ฿ชຌต้า฽หน຋งพนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า฽ละพนักงานจຌาง ว຋าถูกตຌอง฼หมาะสมกับ
ภารกิจ อ้านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบของส຋วนราชการนัๅนหรือเม຋ 
                     โ.ไ  ฼พืไอ฼ปຓน฽นวทาง฿นการด้า฼นินการวาง฽ผนพัฒนาบุคลากรของ฼ทศบาล 
  โ.5  ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  สามารถวาง฽ผนอัตราก้าลัง฿นการบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅงพนักงาน
฼ทศบาล ขຌาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจຌางประจ้า ฽ละพนักงานจຌาง  ฼พืไอ฿หຌการบริหารงานของ
฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า฼กิดประ฾ยชนຏต຋อประชาชน  ฼กิดผลสัมฤทธิ่ต຋อภารกิจตามอ้านาจหนຌาทีไความรับผิดชอบ
อย຋างมีประสิทธิภาพ มีความคุຌมค຋า สามารถลดขัๅนตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ฽ละยุบ฼ลิกภารกิจงานหรือ
หน຋วยงานทีไเม຋จ้า฼ปຓน การปฏิบัติภารกิจสามารถ฿หຌบริการสาธารณะ ฽กຌเขปญหา ฽ละตอบสนองความตຌองการ
ของประชาชนเดຌ฼ปຓนอย຋างด ี  
  โ.ๆ  ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  สามารถควบคุมภาระค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานการบริหารงานบุคคล
ของ฼ทศบาล฿หຌ฼ปຓนเปตามทีไกฎหมายก้าหนด 

โ.็  ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการก้าหนดต้า฽หน຋งอัตราก้าลังของบุคลากร ทีไสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของ฼ทศบาลทีไมีความจ้า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน  ฽ละสนองน฾ยบายของรัฐบาลหรือมติ
คณะรัฐมนตรี  หรือน฾ยบายของ฼ทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โ. วัตถุประสงค   



ูใู 
 

 
 
 
 

  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้า฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง  เดຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดท้า฽ผน
อัตราก้าลัง  ใ  ป຃ ประจ้าป຃งบประมาณ  พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ  ซึไงประกอบดຌวย  นายก฼ทศมนตรีต้าบลปากนๅ้า   
฼ปຓนประธานกรรมการ ปลัด฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า ฽ละหัวหนຌาส຋วนราชการ ฼ปຓนกรรมการ ฽ละนักทรัพยากรบุคคล  
฼ปຓนกรรมการ฽ละ฼ลขานุการ   

ใ.แ การวิ฼คราะหຏภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไ  ความรับผิดชอบของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า                      
ตามพระราชบัญญัติ฼ทศบาล  พ.ศ. โไ้ๆ  ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมจนถึงปจจุบัน  ฽ละตามพระราชบัญญัติก้าหนด
฽ผน฽ละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ฿หຌ฽ก຋องคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน พ.ศ.โ5ไโ ตลอดจนกฎหมายอืไนทีไ
฼กีไยวขຌอง  ฿หຌมีความสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ ฽ผนพัฒนาจังหวัด  ฽ผนพัฒนาอ้า฼ภอ  
฽ผนพัฒนาต้าบล  น฾ยบายของรัฐบาล  น฾ยบายผูຌบริหาร ฽ละสภาพปญหาของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ฼พืไอ฿หຌการ
ด้า฼นินการของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า บรรลุผลตามพันธกิจทีไตัๅงเวຌ  จึงจ้า฼ปຓนตຌองจัดสรรอัตราก้าลังตามหน຋วยงาน
ต຋าง โ ฿หຌ฼หมาะสมกับ฼ปງาหมายการด้า฼นินการ ฾ดยมุมมองนีๅ฼ปຓนการพิจารณาว຋าลักษณะงาน฿นปจจุบัน          
ทีได้า฼นินการอยู຋นัๅนครบถຌวน฽ละตรงตามภารกิจ อ้านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบหรือเม຋อย຋างเร  หากลักษณะงาน  
ทีไท้าอยู຋฿นปจจุบันเม຋ตรงกับภารกิจ อ้านาจหนຌาทีไ ความรับผิดชอบ จึงตຌองพิจารณาวาง฽ผนกรอบอัตราก้าลัง฿หຌ
ปรับ฼ปลีไยนเปตามทิศทาง฿นอนาคต รวมถึงหากงาน฿นปจจุบันบางส຋วนเม຋ตຌองด้า฼นินการ฽ลຌว อาจท้า฿หຌ        
การจัดสรรก้าลังคนของบางส຋วนราชการ฼ปลีไยน฽ปลงเป ทัๅงนีๅ  ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ฼ตรียมความพรຌอม฿น฼รืไอง฽ผนอัตรา
ก้าลังคน฿หຌสามารถรองรับสถานการณຏทีไอาจ฼ปลีไยน฽ปลงเป฿นอนาคต 
  ใ.โ  ก้าหนด฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการภาย฿น฽ละการจัดระบบงาน ฼พืไอรองรับภารกิจ  
ตามอ้านาจหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌสามารถ฽กຌปญหาของ฼ทศบาล  เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละตอบสนองความ
ตຌองการของประชาชน 
  ใ.ใ  การวิ฼คราะหຏตຌนทุนค຋า฿ชຌจ຋ายของก้าลังคน : Suppl pressure ฼ปຓนการน้าประ฼ดใน
ค຋า฿ชຌจ຋ายบุคลากร฼ขຌามาร຋วม฿นการพิจารณา ฼พืไอการจัดการทรัพยากรบุคคลทีไมีอยู຋฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก้าหนดต้า฽หน຋ง฿นสายงานต຋าง โ จ้านวนต้า฽หน຋ง ฽ละระดับต้า฽หน຋ง ฿หຌ฼หมาะสมกับภาระหนຌาทีไความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน ฽ละคุณภาพของงาน รวมทัๅงสรຌางความกຌาวหนຌา฿นสายอาชีพของกลุ຋มงานต຋าง โ        
฾ดย฿นส຋วนนีๅจะค้านึงถึง 
   ใ.ใ.แ การจัดระดับชัๅนงานทีไ฼หมาะสม ฿หຌพิจารณาถึงตຌนทุนต຋อการก้าหนดระดับ     
ชัๅนงาน฿น฽ต຋ละประ฼ภท ฼พืไอ฿หຌการก้าหนดต้า฽หน຋ง฽ละการปรับระดับชัๅนงาน฼ปຓนเปอย຋างประหยัด฽ละ             
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ใ.ใ.โ การจัดสรรประ฼ภทของพนักงาน฼ทศบาล ลูกจຌางประจ้า พนักงานจຌาง ฽ละ
บุคลากรทางการศึกษา  จะตຌองมีการพิจารณาว຋าต้า฽หน຋งทีไก้าหนด฿นปจจุบันมีความ฼หมาะสมหรือเม຋หรือควร
฼ปลีไยนลักษณะการก้าหนดต้า฽หน຋ง฼พืไอ฿หຌการท้างาน฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพมากขึๅน ฾ดยภาระค຋า฿ชຌจ຋ายดຌาน
การบริหารงานบุคคลตຌองเม຋฼กินรຌอยละสีไสิบของงบประมาณรายจ຋าย ตามมาตรา ใ5 ฽ห຋งพระราชบัญญัติ
ระ฼บียบบริหารงานบุคคลส຋วนทຌองถิไน พ.ศ.โ5ไโ  
  ใ.ไ การวิ฼คราะหຏกระบวนการ฽ละ฼วลาทีไ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงาน ฼ปຓนการน้าขຌอมูล฼วลาทีไ฿ชຌ฿นการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ิork processี ฿นอดีต ฼พืไอวิ฼คราะหຏปริมาณงานต຋อบุคคลจริง฾ดยสมมติฐาน
ทีไว຋างาน฿ดทีไตຌองมีกระบวนการ฽ละ฼วลาทีไ฿ชຌมากกว຋า฾ดย฼ปรียบ฼ทียบย຋อมตຌอง฿ชຌอัตราก้าลังคนมากกว຋า อย຋างเร 
กใดี฿นภาคราชการส຋วนทຌองถิไนนัๅนงานบางลักษณะ ฼ช຋น งานก้าหนดน฾ยบาย งานมาตรฐาน งาน฼ทคนิคดຌานช຋าง  

 

ใ. กรอบ฽นวคิด฿นการจัดทํา฽ผนอัตรากําลัง ใ ป 
 



ูไู 
 
หรืองานบริการบางประ฼ภทเม຋สามารถก้าหนด฼วลามาตรฐานเดຌ ดังนัๅน การค้านวณ฼วลาทีไ฿ชຌ฿นกรณีของภาค
ราชการส຋วนทຌองถิไนนัๅนจึงท้าเดຌ฼พียง฼ปຓนขຌอมูล฼ปรียบ฼ทียบ ิRelatie Informationี มากกว຋าจะ฼ปຓนขຌอมูลทีไ฿ชຌ
฿นการก้าหนดค้านวณอัตราก้าลังต຋อหน຋วยงานจริง฼หมือน฿นภาค฼อกชน นอกจากนัๅนก຋อนจะค้านวณ฼วลาทีไ฿ชຌ    
฿นการปฏิบัติงาน฽ต຋ละส຋วนราชการจะตຌองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานทีไปฏิบัติว຋ามีความสอดคลຌองกับ
ภารกิจของหน຋วยงานหรือเม຋ ฼พราะ฿นบางครัๅงอาจ฼ปຓนเปเดຌว຋างานทีไปฏิบัติอยู຋฿นปจจุบันมีลักษณะ฼ปຓนงาน
฾ครงการพิ฼ศษ หรืองานของหน຋วยงานอืไน กใมีความจ้า฼ปຓนตຌองมา฿ชຌประกอบการพิจารณาดຌวย 
  ใ.5 การวิ฼คราะหຏผลงานทีไผ຋านมา฼พืไอประกอบการก้าหนดกรอบอัตราก้าลัง฼ปຓนการน้าผลลัพธຏ 
ทีไพึงประสงคຏของ฽ต຋ละส຋วนราชการ฽ละพันธกิจของ฼ทศบาลมายึด฾ยงกับจ้านวนกรอบอัตราก้าลังทีไตຌอง฿ชຌส้าหรับ
การสรຌางผลลัพธຏทีไพึงประสงคຏ฿หຌเดຌตาม฼ปງาหมาย ฾ดยสมมติฐานทีไว຋า หากผลงานทีไผ຋านมา฼ปรียบ฼ทียบกับผลงาน
฿นปจจุบัน฽ละ฿นอนาคตมีความ฽ตกต຋างกันอย຋างมีนัยส้าคัญ อาจตຌองมีการพิจารณา฽นวทาง฿นการก้าหนด/฼กลีไย
อัตราก้าหนด฿หม຋ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการท้างานทีไมีประสิทธิภาพ฽ละสนับสนุนการท้างานตามภารกิจของส຋วนราชการ
฽ละ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้าอย຋างสูงสุด 
  ใ.ๆ การวิ฼คราะหຏขຌอมูลจากความคิด฼หใน฽บบ ใๆเ องศา ฼ปຓนการสอบถามความคิด฼หใน      
จากผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียหรือน้าประ฼ดในต຋าง โ อย຋าง฼รืไองการบริหารงานงบประมาณ คน มาพิจารณาอย຋างนຌอย   
฿น ใ ประ฼ดใน ดังนีๅ 
   ใ.ๆ.แ ฼รืไองพืๅนทีไ฽ละการจัด฾ครงสรຌางองคຏกร ฼นืไองจากการจัด฾ครงสรຌางองคຏกร฽ละ
การ฽บ຋งงาน฿นพืๅนทีไนัๅนจะมีผลต຋อการก้าหนดกรอบอัตราก้าลัง฼ปຓนอย຋างมาก ฼ช຋น หากก้าหนด฾ครงสรຌางทีไมาก
฼กินเปจะท้า฿หຌ฼กิดต้า฽หน຋งงานขึๅนตามมาอีกเม຋ว຋าจะ฼ปຓนงานหัวหนຌาฝຆาย งานธุรการ งานสารบรรณ  ฽ละบริหาร
ทัไวเป  ฿นส຋วนราชการนัๅน  ซึไงอาจมีความจ้า฼ปຓนตຌองทบทวนว຋าการก้าหนด฾ครงสรຌาง฿นปจจุบันของ฽ต຋ละส຋วน
ราชการนัๅนมีความ฼หมาะสมมากนຌอย฼พียง฿ด 
   ใ.ๆ.โ ฼รืไองการ฼กษียณอายุราชการ ฼นืไองจากหลาย โ ส຋วนราชการ฿นปจจุบัน          
มีขຌาราชการสูงอายุจ้านวนมาก ดังนัๅน อาจตຌองมีการพิจารณาถึงการ฼ตรียมการ฼รืไองกรอบอัตราก้าลังทีไจะรองรับ
การ฼กษียณอายุของขຌาราชการ  ทัๅงนีๅ เม຋ว຋าจะ฼ปຓนการถ຋ายทอดองคຏความรูຌ การปรับต้า฽หน຋งทีไ฼หมาะสมขึๅน
ทด฽ทนต้า฽หน຋งทีไจะ฼กษียณอายุเป  ฼ปຓนตຌน 
   ใ.ๆ.ใ ความคิด฼หในของผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย ฼ปຓนการสอบถามจาก฼จຌาหนຌาทีไภาย฿นส຋วน
ราชการ฽ละผูຌทีไมีส຋วน฼กีไยวขຌองกับส຋วนราชการนัๅน โ ผ຋านการส຋ง฽บบสอบถามหรือการสัมภาษณຏ ซึไงมุมมองต຋าง โ  
อาจท้า฿หຌการก้าหนดกรอบอัตราก้าลัง฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพมากขึๅน 
  ใ.็ การพิจารณา฼ปรียบ฼ทียบกับกรอบอัตราก้าลังขององคຏกรอืไน โ กระบวนการนีๅ฼ปຓน
กระบวนการน้าขຌอมูลของอัตราก้าลัง฿นหน຋วยงานทีไมีลักษณะงาน฿กลຌ฼คียงกัน ฼ช຋น การ฼ปรียบ฼ทียบจ้านวนกรอบ
อัตราก้าลังของงานการ฼จຌาหนຌาทีไ฿น฼ทศบาล ก.฽ละงานการ฼จຌาหนຌาทีไ฿น฼ทศบาล ข. ซึไงมีหนຌาทีไรับผิดชอบ
คลຌายกัน ฾ดยสมมติฐานว຋า฽นว฾นຌมของการ฿ชຌอัตราก้าลังของ฽ต຋ละองคຏกร฿นลักษณะงาน฽ละปริมาณงาน฽บบ
฼ดียวกันน຋าจะมีจ้านวน฽ละการก้าหนดต้า฽หน຋งคลຌายคลึงกันเดຌ ฾ดย฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  เดຌขออัตราก้าลัง
บุคลากรจาก฼ทศบาลทีไมีพืๅนทีไ฿กลຌ฼คยีงกัน คือ ฼ทศบาลต้าบลหงาว  อ้า฼ภอ฼มืองระนอง จังหวัดระนอง ดังนีๅ 
 
 
 
 

 
 
 



ู5ู 
 

ส຋วนราชการ ขຌาราชการ พนักงานคร ู ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจຌาง
ทัไวเป 

ส้านักปลัด฼ทศบาล ็ ู โ แใ ู 

กองคลัง 5 ู ู แ ู 
กองช຋าง แ ู ู ไ โ 

กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม โ ู ู 5 โ 
กองการศึกษา โ โ ู โ แ 
กองการประปา แ ู ู โ ู 

รวม แ่ โ โ โ็ 5 
  จากขຌอมูลการ฼ปรียบ฼ทียบอัตราก้าลังของ฼ทศบาลต้าบลหงาว ซึไง฼ปຓน฼ทศบาลทีไมีประชากร   
ขนาด฿กลຌ฼คียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประ฼ทศ฿กลຌ฼คียงกัน ฽ละ฼ขตพืๅนทีไติดต຋อกันจะพบว຋าการก้าหนด
อัตราก้าลังของ฼ทศบาลทัๅงสอง฽ห຋ง มีอัตราก้าลังเม຋฽ตกต຋างกัน฼ท຋าเรนัก ดังนัๅน ฿น฼รืไองของการก้าหนดต้า฽หน຋ง
฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับทัๅงสองหน຋วยงาน฽ลຌว  การจัดท้า฽ผนอัตราก้าลัง ใ ป຃ ประจ้าป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไ – 
โ5ๆๆ  ของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  จึงมีความจ้า฼ปຓนตຌองยุบ฼ลิกต้า฽หน຋งคนงานประจ้ารถขยะ จ้านวน โ อัตรา
฽ละ฿ชຌวิธีการจຌาง฼หมาบริการ฽ทน ฼พืไอลดภาระค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานการบริหารงานบุคคลเม຋฿หຌ฼กินรຌอยละ ไเ       
ตามมาตรา ใ5ฯ   

 

 
 

 
 

฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ฼ดิม฼ปຓนชุมชนทีไเดຌจัดตัๅงขึๅน฼ปຓนสุขาภิบาลปากนๅ้าตามประกาศ 
กระทรวงมหาดเทย  ฽ละเดຌจัดตัๅงขึๅนตามประกาศกระทรวงมหาดเทย฼มืไอวันทีไ  โ5  พฤษภาคม  โ5ไโ       
฼ปຓน฼ทศบาลขนาด฼ลใก  ต຋อมาเดຌปรับ฼ปຓน฼ทศบาลขนาดกลาง฼มืไอวันทีไ  ้  มีนาคม  โ555  ตามประกาศ
฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ลงวันทีไ  ้  มีนาคม  โ555  ฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาล
จังหวัดระนอง  ฿นการประชุมครัๅงทีไ  โ/โ555  ฼มืไอวันทีไ  โ็  กุมภาพันธຏ  โ555  มีพืๅนทีไ แ.้โ  ตาราง
กิ฾ล฼มตร  มีประชากร  โุ็็ใ  คน  ิขຌอมูล  ณ  โเ  สิงหาคม  โ55็ี  ประชาชน฿น฼ขตพืๅนทีไส຋วน฿หญ຋
ประกอบอาชีพประมง  ฽ละคຌาขาย  ดังนัๅน  สภาพปญหาทีไมีความจ้า฼ปຓน฽ละความตຌองการขัๅนพืๅนฐานของ
ประชาชน฿น฼ขตพืๅนทีไ฽บ຋งออก฼ปຓนดຌานต຋างโ ดังนีๅ 

ทีไตัๅง  
ตัๅงอยู຋฼ลขทีไ  แ็แ  หมู຋ทีไ แ ถนน฼ฉลิมพระ฼กียรติฯ  ต้าบลปากนๅ้า  อ้า฼ภอ฼มืองระนอง            

จังหวัดระนอง  ซึไงอยู຋ทางทิศ฿ตຌของจังหวัดระนอง  ห຋างจากตัวจังหวัด฼ปຓนระยะทาง  แโ  กิ฾ล฼มตร 
     อาณา฼ขต  
   ทิศ฼หนือ  ติดต຋อกับพืๅนทีไ หมู຋ทีไ 5 ต้าบลปากนๅ้า 

ทิศ฿ตຌ               ติดต຋อกับพืๅนทีไ หมู຋ทีไ แ ต้าบลปากนๅ้า 
ทิศตะวันออก      ติดต຋อกับพืๅนทีไ หมู຋ทีไ 5 ต้าบลบางริๅน 
ทิศตะวันตก  ติดต຋อกับ฽ม຋นๅ้ากระบุรี 

 

ไ. สภาพปญหาของพืๅนทีไ฽ละความตຌองการของประชาชน 
 



ูๆู 
 

         พืๅนทีไ  
มีขนาด฼นืๅอทีไ แ.้โ ตารางกิ฾ล฼มตร  สภาพพืๅนทีไ฽บ຋ง฼ปຓน ใ ส຋วน คือ 
ู ฝດง฼กาะ ิ฼กาะคณฑีี   ประกอบดຌวย หมู຋ทีไ แ ุหมู຋ทีไ โ 
ู ฝດงสะพานปลา  ประกอบดຌวย หมู຋ทีไ แ ิบางส຋วนี  

  ู ฝດง฼ขานางหงษຏ  ประกอบดຌวย หมู຋ทีไ 5 ิบางส຋วนี 
ประชากร  
ู หมู຋ทีไ แ ฝດงสะพานปลา ิบางส຋วนี ฽ละ฼กาะคณฑ ี จ้านวน  แุ5โ5  ครัว฼รือน   

      ประชากร  ชาย  ้ไไ  คน  หญิง  ่็5  คน  รวม  แุ่แ้  คน 
  ู หมู຋ทีไ โ ฼กาะคณฑี จ้านวน    แ5่  ครัว฼รือน  

      ประชากร  ชาย  โ็เ  คน  หญิง  โใๆ คน  รวม  5เๆ  คน 
ู หมู຋ทีไ 5 ปากนๅ้าซีฟูງด ิบางส຋วนี   จ้านวน  ๆ้  ครัว฼รือน   

     ประชากร  ชาย  แโ็  คน  หญิง  แเ่  คน  รวม  โใ5  คน 
รวมทัๅงสิๅน   จํานวน  แุ็5โ  ครัว฼รือน  ประชากร  โุ56เ  คน 
฽ยก฼ปน ฼พศชาย แุใไแ คน ฼พศหญิง แุโแ้ คน 

  ิขຌอมูล ณ  ฼ดือน  กรกฎาคม  โ5ๆใี 
ชุมชน฿น฼ขต฼ทศบาล มี 5 ชุมชน  คือ 

  แ. หมู຋ทีไ แ ชุมชนบຌานบนูพัฒนา ิ฼กาะคณฑีี  
โ. หมู຋ทีไ แ ชุมชนบຌานปากคลอง ิ฼กาะคณฑีี 
ใ. หมู຋ทีไ แ ชุมชน฼กาะพยาม ิสะพานปลาี 
ไ. หมู຋ทีไ โ ชุมชนพัฒนาูบຌานล຋าง ิ฼กาะคณฑีี  
5. หมู຋ทีไ 5 ชุมชนหมู຋ 5 

 

วิสัยทัศนการพัฒนา  ิVisionี 
  แ.  วิสัยทัศนຏการพัฒนาของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า 

๡฼ปຓน฼มืองน຋าอยู຋฽ละ฼มืองท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ ดຌวยหลักธรรมาภิบาล฽ละวิถี฼ศรษฐกิจพอ฼พียง๢ 
โ.  วิสัยทัศนຏการพัฒนาจังหวัดระนอง 

  ๡฼มืองท຋อง฼ทีไยว฼ชิงสุขภาพชัๅนน้า  การ฼กษตรสรຌางสรรคຏ  ฼มืองน຋าอยู຋   ทีไประชาชน                  
มีคุณภาพชีวิต  ฽ละประตูการคຌาผ຋าน฽ดนฝດงอันดามัน๢ 

พันธกิจของจังหวัดระนอง 
แ.  พัฒนา฽ละยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงสุขภาพสู຋฼มืองท຋อง฼ทีไยวชัๅนน้าของอา฼ซยีน 
โ.  ฼สริมสรຌางอัตราการขยายตัวทาง฼ศรษฐกิจดຌวยรายเดຌชุมชน 
ใ.  สรຌางความมัไนคงทางสังคม ความปลอดภัย฿นชีวิตทรัพยຏสินของประชาชน ฽ละคุณภาพชีวิต 

ทีไดี฽ก຋ประชาชนดຌวยหลักปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง   
ไ.  ฟ຅ຕนฟู อนุรักษຏ ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม สู຋ความสมดุลของระบบนิ฼วศนຏทีไ฼กิด 

มูลค຋า฼พิไม฼ชิงสรຌางสรรคຏ฽ก຋ระบบ฼ศรษฐกิจ฽ละการพัฒนาสังคมทีไยัไงยืน 
5.  ส຋ง฼สริม สนับสนุน ฽ละพัฒนาศกัยภาพ฿หຌจังหวัดระนอง฼ปຓนประตูสู຋การคຌาผ຋าน฽ดนฝດงอันดามัน 

 
 
 



ู็ู 
พันธกิจการพัฒนา฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 
แ. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ฼ทศบาล  ฿หຌมีประสิทธิภาพ  รวด฼รใว  ฾ปร຋ง฿ส  ตรวจสอบเดຌ 

ตามหลักการบริหารกิจการบຌาน฼มืองทีได ี
โ. พัฒนาการจัด฼กใบรายเดຌ  ฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏจากทรัพยากรทีไมีอยู຋  อย຋างทัไวถึง฽ละมี 

ประสิทธิภาพ 
ใ.  ส຋ง฼สริมการสรຌางความ฼ขຌม฽ขใงของชุมชน  ฽ละบูรณาการการท้างานร຋วมกับหน຋วยงานอืไน 
ไ.  สนับสนุนการมีส຋วนร຋วมของประชาชน฿นกระบวนการพัฒนา฼ทศบาล 
5.  พัฒนายกระดับการศกึษา  การสาธารณสุข  การพัฒนาชุมชน  ฽ละการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของประชาชน  ตลอดจนส຋ง฼สริม฿หຌประชาชนเดຌรับสวัสดิการอย຋างทัไวถึง฽ละ฼ปຓนธรรม 
ๆ. พัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน  สิไงอ้านวยความสะดวก  สาธารณูป฾ภค  สาธารณปูการ  ฿หຌเดຌมาตรฐาน                              

฽ละมีประสิทธิภาพ 
็.  อนุรักษຏ  ฟ຅ຕนฟู  ฽ละส຋ง฼สริมศาสนา  ศิลปะประ฼พณี  วัฒนธรรม  ฽ละภูมิปญญาทຌองถิไน 
่.  ส຋ง฼สริมการพัฒนาการท຋อง฼ทีไยว฿น฼ขต฼ทศบาล  ฽ละการท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ 
้.  ส຋ง฼สริมการพัฒนา฼ศรษฐกิจ฿นทຌองถิไน  ฾ดยยึด฽นวทางปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียง 
แเ. พัฒนา฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ  ฼พืไอการบริหาร฽ละการ฿หຌบริการทีไมีประสิทธิภาพ 
แแ.  อนุรักษຏ฽ละพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม  ฼สริมสรຌางความสวยงามของ฼มือง 

฿หຌ฼ปຓน฼มืองน຋าอยู຋ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 
ยุทธศาสตรทีไ แ.  ยุทธศาสตรการปรับ฾ครงสรຌางทาง฼ศรษฐกิจ 
฽นวทางการพัฒนา 
  แ.  ฽นวทางการพัฒนา฼ศรษฐกิจฐานราก฿หຌ฼ขຌม฽ขใงตามทางปรัชญา฼ศรษฐกิจพอ฼พียงของ
พระบาทสม฼ดใจพระ฼จຌาอยู຋หัวฯ 

 โ.  ฽นวทางการส຋ง฼สริมการผลิต฽ละการ฽ปรรูปสินคຌา฿หຌมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรทีไ โ.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคน฽ละสังคม฿หຌมีคุณภาพ 
฽นวทางการพัฒนา 

 แ.  ฽นวทางการสรຌางสังคม฽ห຋งการ฼รียนรูຌตลอดชีวิต พัฒนาคน฿หຌมีความรูຌคู຋คุณธรรม฽ละจริยธรรม 
 โ.  ฽นวทางการ฼สริมสรຌางสุขภาวะของประชาชนอย຋างครบวงจร฽ละมีคุณภาพมาตรฐาน 
 ใ. ฽นวทางการ฼ตรียมความพรຌอมของสังคมจัดสวัสดิการ฽ก຋฼ดใก ฼ยาวชน คนชรา฽ละ

ผูຌดຌอย฾อกาส 
 ไ.  ฽นวทางการอนุรักษຏสืบทอดวัฒนธรรม ประ฼พณีอันดีงาม฽ละภูมิปญญาทຌองถิไน 
 5.  ฽นวทางการสรຌางความ฼ขຌม฽ขใง฿หຌกับสถาบันครอบครัว฽ละชุมชน 
 ๆ.  ฽นวทางการพัฒนาทຌองถิไน฿หຌ฼ปຓนทຌองถิไนทีไมัไนคง฽ละน຋าอยู຋ 
 ็.  ฽นวทางการ฼ตรียมการปງองกันสาธารณภัย฽ละลดผลกระทบจากสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรทีไ ใ.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดຌานการท຋อง฼ทีไยว 
฽นวทางการพัฒนา 

 แ.  ฽นวทางการพัฒนาฟ຅ຕนฟู฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฿หຌมีศักยภาพ ฽ละคุณภาพ 
 โ.  ฽นวทางการส຋ง฼สริมกลยุทธຏดຌานการตลาด฽ละการ฿หຌบรกิารดຌานการท຋อง฼ทีไยว 

 
 
 



ูู่ 
 

ยุทธศาสตรทีไ ไ.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
฽นวทางการพัฒนา 

 แ.  ฽นวทางการบ้าบัด ฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม฿หຌสมบูรณຏ 
 โ.  ฽นวทางการจัดการขยะมูลฝอย฽ละสิไงปฏิกูล 

ยุทธศาสตร 5.  ยุทธศาสตรการพัฒนา฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 
฽นวทางการพัฒนา 

 แ.  ฽นวทางการก຋อสรຌาง พัฒนา ปรับปรุง บ้ารุงรักษา ฼สຌนทางคมนาคมทางบก ทางนๅ้า ฽ละราง
ระบายนๅ้า 

 โ.  ฽นวทางการพัฒนาการก຋อสรຌาง พัฒนา ปรับปรุง บ้ารุงรักษา ระบบสาธารณูป฾ภค  
สาธารณูปการ฿หຌทัไวถึง 

 ใ.  ฽นวทางการพัฒนาการวางผัง฼มือง ฽ละการควบคุมอาคาร 
ยุทธศาสตร 6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาประชาธิปเตย฽ละส຋ง฼สริมการบริหารจัดการบຌาน฼มืองทีได ี
฽นวทางการพัฒนา 

 แ.  ฽นวทางการพัฒนาประชาธิปเตย฽บบมีส຋วนร຋วมของทุกภาคส຋วน ฽ละ฼สริมสรຌางความ
฼ขຌม฽ขใงของชุมชนตามกระบวนการประชาสังคม 

 โ.  ฽นวทางการพัฒนา฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพการบริหารของทຌองถิไน 
 ใ.  ฽นวทางการ฼สริมสรຌางธรรมาภิบาล฿นองคຏกร 
 ไ.  ฽นวทางการ฼พิไมศักยภาพของหน຋วยงาน฿นการ฿หຌบริการประชาชน 

 

น฾ยบายการพฒันาของผูຌบริหาร฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 
  ฾ดยนายก฼ทศมตรีต้าบลปากนๅ้าเดຌ฽ถลงน฾ยบายเวຌ฼มืไอวันทีไ โ็ ตุลาคม โ55ไ ฼พืไอ฼ปຓน
฽นวทาง฿นการบริหาร฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า฿หຌ฼กิดประ฾ยชนຏสุขต຋อประชาชน  ดังต຋อเปนีๅ 
  แ.  ส຋ง฼สริมการศึกษา 
  โ.  ดຌานพัฒนาอาชีพ 
  ใ.  ส຋ง฼สริมดຌานกีฬา 
  ไ.  ดຌานการพัฒนาสิไง฽วดลຌอม฽ละส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยว 
 

สภาพปญหาของพืๅนทีไ 
แ.  ดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน  

แ.แ  ปญหาบຌาน฽ละทีไดิน 
ู  สภาพพืๅนทีไส຋วน฿หญ຋฼ปຓนทีไราชพัสดุ  ฽ละ฼ขตปຆาสงวน฼ปຓนส຋วน฿หญ຋  ประชาชน                

เดຌบุกรุกจนเม຋฼หลือสภาพปຆา  กลาย฼ปຓนชุมชน฼มือง  ฼ปຓนตึก฽ถวจ้านวนมาก  ตัๅง฽ต຋ยัง฼ปຓนสุขาภิบาล                 
ดຌวย฼หตุนีๅ฼มืไอยกฐานะ฼ปຓน฼ทศบาล฽ลຌว  ท้า฿หຌ฼ทศบาลเม຋สามารถ฼ขຌาเปด้า฼นินการ฿ดโเดຌ  ฼นืไองจากมีปญหา
฼รืๅอรังมาหลายสิบป຃  ท้า฿หຌการบริหาร฼ปຓนเปดຌวยความยากล้าบาก  ฾ดย฼ฉพาะการควบคุมการก຋อสรຌางตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคารภาย฿น฼ขต฼ทศบาล  เม຋สามารถทีไจะกระท้าเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ  ฼พราะประชาชนเม຋มี
฼อกสารสิทธิ฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓนหลักฐานประกอบการขออนุญาตปลูกสิไงก຋อสรຌางอาคารต຋อ฼ทศบาล  อีกทัๅงการก຋อสรຌาง
สาธารณูป฾ภค  สาธารณปูการ  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้ากใเม຋สามารถด้า฼นินการเดຌ฼ตใมพืๅนทีไ 

แ.โ  ปญหาทาง฼ทຌา  สะพาน  เม຋สะดวกคับ฽คบ฽ละช้ารุด 
ู  สภาพถนนทาง฼ทຌา฿น฼ขต฼ทศบาลยังมีสภาพช้ ารุด฼ปຓนหลุม฼ปຓนบ຋อ  สะพานคับ฽คบ                         

ช้ารุดเม຋สะดวกต຋อการสัญจรเปมา  ฼นืไองจาก฼ทศบาลขาด฽คลนงบประมาณ  อีกทัๅงสภาพภูมิอากาศของ           
จังหวัดระนอง  มีฝนตกชุก  ท้า฿หຌถนนทาง฼ทຌาช้ารุดเดຌง຋าย  ประกอบกับพืๅนทีไส຋วน฿หญ຋฼ปຓนทีไราชพัสดุจึงเม຋
สามารถพัฒนาเดຌ฼ตใมศักยภาพ 



ูู้ 
 

แ.ใ  ปญหาระบบเฟฟງาสาธารณะยังเม຋ทัไวถึง 
ู  ถนน  ตรอก  ซอย  บาง฽ห຋ง฿น฼ขต฼ทศบาล  ยังมีเฟฟງาสาธารณะเม຋฼ พียงพอ                 

บาง฽ห຋งช้ารุด  การบ้ารุงรักษาเม຋ทัไวถึง  ท้า฿หຌประชาชนเดຌรับความ฼ดือดรຌอน฿นการสัญจรเปมายามคไ้าคืน  ฽ละ
฼ปຓนช຋องทาง฿หຌ฼กิดอาชญากรรมเดຌง຋ายขึๅน 

แ.ไ  ปญหาระบบระบายนๅ้า฽ละภาวะนๅ้าท຋วมขัง 
ู  ฽มຌสภาพนๅ้าท຋วม฿น฼มืองระนอง  จะ฼กิดขึๅน฿น฼วลาสัๅน โ ฽ต຋เดຌก຋อ฿หຌ฼กิดความ฼สียหาย

฽ละ฼ดือดรຌอน฽ก຋ประชาชน  ฼พราะปญหานๅ้าท຋วม฼กิดขึๅนบ຋อยครัๅง฿นช຋วงฤดูฝน  สา฼หตุส้าคัญของนๅ้าท຋วม฿น฼ขต
฼ทศบาล  คือ  คูระบายนๅ้ามีเม຋฼พียงพอ฽ละคับ฽คบ  บาง฽ห຋งยังมีการระบายนๅ้าเม຋ต຋อ฼นืไอง฽ละเม຋ทันกับปริมาณ
ฝนทีไตกลงมามากโ 

แ.5  ปญหาพายุพัดลม฽รงท้า฿หຌบຌาน฼รือน฽ละ฼ครืไองมือท้ามาหากินเดຌรับความ฼สียหาย 
ู  สภาพพืๅนทีไ฿น฼ขต฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้าบางส຋วน฼ปຓน฼กาะ  ดังนัๅน฼มืไอ฼กิดปญหา                 

ลมพายุพัด฽รงท้า฿หຌบຌาน฼รือนของประชาชนเดຌรับความ฼สียหายเดຌง຋ าย  ฽ละการช຋วย฼หลือ฼ปຓนเป                          
ดຌวยความยากล้าบาก  ฼นืไองจากบุคลากรมีนຌอย฽ละ฼ครืไองมือมีเม຋฼พียงพอ  ฼มืไอ฼กิด฼หตุการณຏดังกล຋าว                
จึงตຌองขอความช຋วย฼หลือจากหน຋วยงานอืไน 

แ.ๆ  ปญหาภัย฽ลຌง 
ู  พืๅนทีไ฽บ຋ง฼ปຓนสามส຋วน คือ ส຋วนทีไ ฼ปຓน฼กาะ ส຋วนทีไ ฼ปຓนพืๅนดิน฽ยก฼ปຓนสองส຋วน                    

ซึไงเม຋เดຌติดต຋อกัน  ดังนัๅน฼มืไอ฼กิดปญหาภัย฽ลຌง  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้าจะตຌองซืๅอนๅ้าเป฽จกจ຋าย฿หຌกับผูຌทีไประสบภัย                                   
ทัๅงสามส຋วน  ซึไง฿นส຋วนทีไ฼ปຓน฼กาะจะตຌองจຌาง฼หมา฼รือ฾ดยสาร฼พืไอบรรทุกนๅ้าขຌามฟากจาก฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้าเป
ยังบຌาน฼รือนของประชาชนทีไอยู຋บน฼กาะคณฑ ี

แ.็  ปญหาการจราจรติดขัด 
ู  การสัญจรของยานพาหนะ฿น฼ขต฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้ามักประสบปญหาติดขัด฽ละมี

ปริมาณรถมาก  ฾ดย฼ฉพาะช຋วง  ฼ชຌา฽ละช຋วง฼ยใน  ซึไง฼ปຓนชัไว฾มง฼ร຋งด຋วนของ฽ต຋ละวัน  ฼นืไองจากการจัดการระบบ
จราจรเม຋฼หมาะสม  ประกอบกับผูຌขับขีไส຋วนหนึไง฼ปຓน฽รงงานต຋างดຌาว  ฽ละเม຋ค຋อยปฏิบัติตามกฎจราจร  อีกทัๅงยัง
ขาดสัญญาณเฟจราจรบริ฼วณทาง฽ยกต຋างโ 
  โ.  ดຌาน฼ศรษฐกิจ   

โ.แ  ปญหา฽รงงานต຋างดຌาว 
ู  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีพืๅนทีไติดต຋อกับประ฼ทศพม຋า  จึงท้า฿หຌมี฽รงงานต຋างดຌาวภาย฿น

฼ขต฼ทศบาลจ้านวนมาก ฽ละ฽รงงาน฼หล຋านีๅมักสรຌางปญหาอยู຋฼สมอ  เม຋ว຋าจะ฼ปຓน฼รืไองการลักข฾มยทรัพยຏสิน  
ปญหาอาชญากรรม  ทิๅงขยะเม຋฼ปຓนทีไ฼ปຓนทาง  สรຌางความสกปรกขึๅน฿นพืๅนทีไ  ท้า฿หຌยาก฽ก຋การควบคุม 

โ.โ  ปญหาการส຋ง฼สริมอาชีพ฽ละการพัฒนารายเดຌ 
ู  พืๅนทีไ฿น฼ขต฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้ามี฼พียง  แ.้โ  ตารางกิ฾ล฼มตร  ซึไงพืๅนทีไส຋วน฿หญ຋฼ปຓน

พืๅนทีไปຆาสงวน  ฽ละพืๅนทีไราชพัสดุ  ประกอบกับการขยายตัวทางธุรกิจการคຌาจะเปขยายรอบนอก฼ขต฼ทศบาล     
ส຋งผล฿หຌรายเดຌของ฼ทศบาลมีจ้านวนนຌอยอีกทัๅงสภาพพืๅนทีไ฼หมาะ฽ก຋อาชีพประมง฼พียงอย຋าง฼ดียวท้า฿หຌเม຋สามารถ
ส຋ง฼สริมอาชีพ฿หຌ฽ก຋ชุมชนเดຌ  เม຋ว຋าจะ฼ปຓนการ฼กษตร  การ฼พาะปลูก  การ฼ลีๅยงสัตวຏ 
  ใ.  ดຌานสังคม – การศึกษา 

ใ.แ  ปญหาดຌานความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสินของประชาชน 
ู  ฼นืไองจาก฿น฼ขต฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีชาวต຋างดຌาวอาศัยอยู຋จ้านวนมาก  บางส຋วน฼ขຌา

มาอยู຋฽บบถูกกฎหมายบางส຋วนเม຋ถูกกฎหมาย  ฽ละชาวต຋างดຌาว฼หล຋านัๅนมักจะสรຌางปญหาก຋อ฿หຌ ฼กิด                   
ความวุ຋นวาย  ท้า฿หຌประชาชนสูญทรัพยຏสิน  บางรายถึงขัๅน฼สียชีวิตกใมี 

ใ.โ  ปญหาดຌานการบริการดຌานสาธารณสุข 
ู  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้ามีบุคลากรดຌานสาธารณสุขนຌอย  เม຋฼พียงพอส้าหรับการ฿หຌบริการ

อย຋างทัไวถึง 
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ใ.ใ  ปญหา฾รค฼อดสຏ 
ู  จังหวัดระนอง฼ปຓนจุดทีไมีการติดต຋อคຌาขายกับประ฼ทศพม຋าเดຌสะดวก  อีกทัๅง฽รงงานพม຋า

มักมีพฤติกรรมมัไวสุม฿น฼รืไองการมี฼พศสัมพันธຏ  ท้า฿หຌสถิติการ฼ปຓน฾รค฼อดสຏสูง  ฼ปຓนปญหาหลัก฼ช຋นกัน 
ใ.ไ  ปญหาทางดຌานการศึกษา 
ู  มี฼ดใก฽ละ฼ยาวชนทีไ฼ปຓนชาวต຋างดຌาว  ฽ละทีไ฼ปຓนลูกครึไงจ้านวนมาก  ดังนัๅนการศึกษาอาจ

เม຋ครอบคลุมทุกพืๅนทีไ  ขาด฽คลนวัสดุอุปกรณຏการ฼รียนการสอน  ฽ละบุคลากรครูทีไ฿หຌความรูຌ 
  ไ.  ดຌานการ฼มือง – การบริหาร   

ไ.แ  ปญหาองคຏกรมีรายเดຌนຌอยเม຋฼พียงพอต຋อการพัฒนาทຌองถิไน 
ู  พืๅนทีไของ฼ทศบาลมีจ้านวนนຌอยอีกทัๅง฼ปຓนพืๅนทีไปຆาสงวน฽ละทีไราชพัสดุ฼ปຓนส຋วน฿หญ຋  

ประกอบกับธุรกิจประมงซบ฼ซาลงเปมาก  มีการ฽จຌงปຂดกิจการเปหลายรอบ  ส຋งผล฿หຌ฼ทศบาลจัด฼กใบรายเดຌ            
เดຌนຌอยลง จึงท้า฿หຌการพัฒนาทຌองถิไนกระท้าเดຌเม຋฼ตใมทีไ หรือถຌา฼ปຓน฾ครงการ฿หญ຋โกใเม຋สามารถด้า฼นินการเดຌ฼ลย 

ไ.โ  ปญหาการบริหาร฽ละการปฏิบัติงานของ฼ทศบาลเม຋คล຋องตัว 
ู  การบริหาร฽ละการปฏิบัติงานของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้ายังเม຋คล຋องตัว฼นืไองจาก          

ขาดอุปกรณຏ  ฼ครืไองมือ  ฼ครืไอง฿ชຌ  ทีไจ้า฼ปຓน฿นการปฏิบัติงานเม຋฼พียงพอ 
ไ.ใ ปญหาการประชาสัมพันธຏของ฼ทศบาลเม຋ทัไวถึง 
ู   การประชาสัมพันธຏงาน฽ละกิจกรรมต຋างโของ฼ทศบาลยังเม຋ทัไวถึง ประชาชนส຋วน฿หญ຋ยัง

เม຋มีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นกิจการของ฼ทศบาล฼ท຋าทีไควร ฼นืไองจาก฼ทศบาลยังขาด฽คลน฼ครืไองมือ ฼ครืไอง฿ชຌ       
฽ละบุคลากร 

5.  ดຌานทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม  
5.แ  ปญหาขยะมูลฝอย 
ู  การจัด฼กใบขยะมูลฝอยยังเม຋ดีพอ  ฼นืไองจากปริมาณขยะมูลฝอยมีจ้านวน฼พิไมขึๅน฼รืไอยโ 

ท้า฿หຌมีขยะบางส຋วนยังคงตกคຌาง ส຋วนหนึไงของขยะมูลฝอยอาจเปอุดตันท຋อระบายนๅ้าท้า฿หຌ฼กิดนๅ้า฼สีย  นอกจากนีๅ
฼ทศบาลยังเม຋มีทีไดินส้าหรับทิๅง฽ละก้าจัดขยะมูลฝอยทีไเดຌมาตรฐาน  ฽ละเม຋มีสถานทีไทิๅงขยะมูลฝอย฿น฼ขต฼ทศบาล 

5.โ  ปญหาคุณภาพทางนๅ้า   
ู  นๅ้า฼สียระบายลงสู຋ท຋อระบายนๅ้าสาธารณะ  ฽ละลงสู຋฽หล຋งนๅ้าธรรมชาติ  ฼ปຓนทีไมาของนๅ้า

฼สียจากชุมชน  จาก฾รงงานอุตสาหกรรม  ปริมาณนๅ้า฼สียจาก฽หล຋งดังกล຋าวเม຋มีระบบการจัดการทีไดีพอจึงมีผลต຋อ
สภาพชีวิตความ฼ปຓนอยู຋ของประชาชน฿จ฼ขต฼ทศบาล฽ละพืๅนทีไ฿กลຌ฼คยีง 
ความตຌองการของประชาขน 
  แ.  ความตຌองการดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน 

  ู  ตຌองการขอ฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นพืๅนทีไปຆาสงวนทัๅงหมด฿น฼ขต฼ทศบาล฾ดยยก฼วຌนมติคณะรัฐมนตรี  
฼นืไองจากปจจุบันเม຋มีสภาพพืๅนทีไปຆาหลง฼หลืออยู຋กลาย฼ปຓนอาคารบຌาน฼รือนขึๅนมา฽ทนทีไกลาย฼ปຓนชุมชน฼มืองทีไอยู຋
฿น฽หล຋ง฼ศรษฐกิจ฼พืไอทีไ฼ทศบาลจะเดຌบริหารเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละ฼ปຓนรูปธรรมทีไชัด฼จน รวมถึงสามารถ
฽กຌปญหาความ฼ดือดรຌอน฿น฼รืไองทีไอยู຋อาศัยของราษฎรเดຌ 

  ู  ตຌองการ฿หຌปรับปรุงทาง฼ทຌา฿หຌมีความ฼ปຓนระ฼บียบ฼รียบรຌอย สะอาดสวยงามยิไงขึๅน จัดระ฼บียบ
หาบ฼ร຋฽ผงลอย  เม຋฿หຌ฼กะกะ฼สຌนทางสัญจรเปมา 

  ู ตຌองการปรับปรุงเฟฟງาภาย฿น฼ขต฼ทศบาล฿หຌมี฼พียงพอ฼พืไอความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสิน
ของประชาชน 

  ู  ตຌองการ฿หຌก຋อสรຌางครูะบายนๅ้า  ทีไเดຌมาตรฐาน฿หຌทัไวถึงภาย฿น฼ขต฼ทศบาล 
  ู  ตຌองการความช຋วย฼หลือ฼ร຋งด຋วนอย຋างทันท຋วงที฼มืไอ฼กิด฼หตุลมพายุพัด฽รงบຌาน฼รือนพัง 
  ู  ตຌองการ฽หล຋งนๅ้า฿นพืๅนทีไ 
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  ู  ตຌองการ฿หຌปรับปรุง฽ละติดตัๅงระบบสัญญาณเฟจราจรตามทาง฽ยกทีไส้าคัญภาย฿น฼ขต
฼ทศบาล฼พืไอความคล຋องตัว  ปลอดภัย฿นชีวิตของประชาชน  ฽ละความสะดวก฿นการสัญจรเปมาของประชาชน
  โ.  ความตຌองการดຌาน฼ศรษฐกิจ   

  ู  ตຌองการ฿หຌ฼ขຌมงวด฼รืไอง฽รงงานต຋างดຌาว฾ดย฼ฉพาะชาวพม຋า 
  ู  ตຌองการ฿หຌส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยวภาย฿น฼ขต฼ทศบาล  ฾ดย฼ฉพาะปຆาชาย฼ลน฿นพืๅนทีไ฼ขต       

วัดปากนๅ้าประชารังสฤษดิ่ พืๅนทีไ฼กาะสะระนียຏ 
  ู  ตຌองการ฿หຌ฼ทศบาลจัดสรร฼งินทุนสรຌางอาชีพ฼สริม฿น฼ขต฼ทศบาล  นอกจากอาชีพประมง   

฼พืไอ฼พิไมรายเดຌ฿หຌ฽ก຋ประชาชน 
  ใ.  ความตຌองการดຌานสังคม – การศึกษา 
  ู  ตຌองการ฿หຌ฼ทศบาลดู฽ล฼รืไองความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสินของประชาชน  ฽ละควบคุม

การสรຌางปญหาของชาวต຋างดຌาว฾ดย฼ฉพาะพม຋า 
  ู  ตຌองการ฿หຌ฼ทศบาลจัดระบบสาธารณสุข  ฿หຌมีความสะอาด฼รียบรຌอย  ประชาสัมพันธຏ฼ผย฽พร຋

ข຋าวสารฝຄกอบรม  สรຌางจิตส้านึก฿หຌประชาชนมีความรูຌ  ความ฼ขຌา฿จ  ฽ละรูຌวิธีปງองกัน฾รค฼อดสຏ  ยา฼สพติด                   
฿หຌมีการประสานงานกับสถานีต้ารวจภูธรปากนๅ้า฼พืไอร຋วมกันสอดส຋องดู฽ล 

   ู  ตຌองการ฿หຌ฼ทศบาลมีส຋วนร຋วม฿น฼รืไองการศึกษา  ฾ดย฼ฉพาะการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ดຌานการศึกษา   
  ไ.  ความตຌองการดຌานการ฼มือง – บริหาร 

  ู  ตຌองการ฿หຌผูຌบริหารรับฟงความคิด฼หในของประชาชน฽ละ฿หຌประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการด้า฼นิน
กิจกรรมของ฼ทศบาล 

  ู  ตຌองการ฿หຌการบริการประชาชน฼ปຓนเปดຌวยความรวด฼รใว 
  ู  ตຌองการ฿หຌประชาชนออกมา฿ชຌสิทธิ฿ชຌ฼สียง฿นการ฼ลือกตัๅงเม຋นຌอยกว຋า฽ปดสิบ 
  ู  ตຌองการ฿หຌ฼ทศบาลประชาสัมพันธຏข຋าวสารการจัดกิจกรรมต຋างโ ฿หຌประชาชนเดຌรับรูຌ 

  5.  ความตຌองการดຌานทรัพยากร฽ละสิไง฽วดลຌอม 
  ู  ตຌองการมีสถานทีไทิๅงขยะมูลฝอย฼ปຓนของตน฼อง  ประชาชนมีความตຌองการถังขยะ฼พิไมขึๅน 
  ู  ตຌองการ฿หຌมีการสรຌางจิตส้านึก฿น฼รืไองการทิๅงของ฼สีย  ฽ละสิไงปฏิกูลลงสู຋฽ม຋นๅ้า฽ละ฿หຌ฼ทศบาล                

สรຌางระบบการก้าจัดนๅ้า฼สียภาย฿น฼ขต฼ทศบาล 
  ู  ตຌองการ฿หຌมีการ฼ขຌมงวดกวดขัน฾รงงานต຋าง โ ฿น฼รืไองของกลิไน  ฼สียง  ทีไสรຌางความร้าคาญ

฿หຌ฽ก຋ประชาชน฿น฼ขต฼ทศบาล 
 

 
 

 
฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้า฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง  วิ฼คราะหຏภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไของ

฼ทศบา ล  ต ามพระ ราช บัญ ญั ติ ฼ ทศบาล  พ . ศ . โ ไ ้ๆ  ฽ล ะทีไ ฽กຌ เ ข ฼ พิไ ม ฼ ติ ม จ นถึ ง ฉบั บ ป จ จุ บั น                               
฽ละพระราชบัญญัติก้ าหนด฽ผน฽ละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ฿หຌ฽ก຋องคຏกรปกครองส຋วนทຌอง ถิไน                
พ.ศ. โ5ไโ  ฼พืไอ฿หຌประชาชนทราบว຋า  ฼ทศบาลมีอ้านาจหนຌาทีไทีไจะ฼ขຌาเป฽กຌเขปญหา  ฿น฼ขตพืๅนทีไ฿หຌตรงกับ
ความตຌองการของประชาชนเดຌอย຋างเร  การวิ฼คราะหຏจุด฽ขใง – จุดอ຋อน – ฾อกาส – ภัยคุกคาม  ก้าหนดวิธีการ
ด้า฼นินการ฿หຌสอดคลຌองกับ฽ผนพัฒนา฼ศรษฐกิจ฽ละสังคม฽ห຋งชาติ  ฽ผนพัฒนาจังหวัด  น฾ยบายของรัฐบาล  
฽ละน฾ยบายของผูຌบริหารทຌองถิไน  ฼ทศบาลเดຌก้าหนดภารกิจออก฼ปຓน  ็  ดຌาน  ซึไงภารกิจดังกล຋าว 
ก้าหนดอยู຋ ฿นพระราชบัญญัติ ฼ทศบาล พ.ศ.โไ้ๆ ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติมจนถึงฉบับปจจุบัน ฽ละตาม
พระราชบัญญัติก้าหนด฽ผน฽ละขัๅนตอนกระจายอ้านาจ฿หຌ฽ก຋องคຏปกครองส຋วนทຌองถิไน  พ.ศ. โ5ไโ  คือ 

5. ภารกิจ  อํานาจหนຌาทีไขององคกรปกครองส຋วนทຌองถิไน 
 



ูแโู 
 

 การวิ฼คราะหสภาพ฽วดลຌอม ิSWOT Analysisี 
จุด฽ขใง ิSี จุดอ຋อน ิWี 

แ.  มีพืๅนทีไตัๅงอยู຋฿น฼ขต฼มือง  ฽ละการคมนาคม  
ทางบกสะดวก 

โ.  การ฽ข຋งขันทางการ฼มืองเม຋รุน฽รง 
ใ.  มีศูนยຏกลางการปกครอง  สถานทีไราชการ   

องคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน  อ้า฼ภอ  ฽ละจังหวัด 
    อยู຋เม຋ห຋างกัน  การติดต຋อประสานงาน฼ปຓนเปดຌวย 

ความสะดวก฽ละรวด฼รใว 
ไ.  ความ฼ปຓน฼อกภาพ฽ละอิสระ฿นการท้างาน 
5.  มีศักยภาพทาง฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมทีไ฽ขใง฽รง 
 

แ.  มี฽รงงานต຋างดຌาว฽อบ฽ฝงอยู຋จ้านวนมาก 
โ.  ขาดการพัฒนาบุคลากรอย຋างต຋อ฼นืไอง 
ใ.  มีมลพิษทางอากาศ  ฽ละฝุຆนละออง฼ปຓนจ้านวนมาก 
ไ.   การพัฒนา฿หຌความรูຌประชาชนขาดความต຋อ฼นืไอง 
5.  ปญหา฽นว฼ขต฼ทศบาลกับพืๅนทีไติดต຋อกัน 
ๆ.  ขาดองคຏความรูຌ฼พืไอการ฼รียนรูຌ฿นการมีส຋วนร຋วม 
 

 
 

฾อกาส  ิOี อุปสรรค  ิTี 
แ.  มี฾อกาสพัฒนาบຌาน฼มืองน຋าอยู຋  ฼ปຓน฽หล຋งทีไอยู຋   
     อาศัย  ทีไมีความสงบร຋มรืไน   
โ.  มี฾อกาสพัฒนา฽หล຋งท຋อง฼ทีไยว฼ชิงอนุรักษຏ฽ละ 

฼ชิงธรรมชาต ิ฼ช຋น  ปຆาชาย฼ลนบริ฼วณ วัดปากนๅ้า 
ใ.  มี฾อกาสพัฒนาการสรຌางคน 

แ.  ฽รงงานต຋างดຌาวทีไอพยพ฼ขຌามา  ส຋งผล฼กิดปญหา 
ต຋างโ ตามมา  ฼ช຋น  ปญหาอาชญากรรม  ปญหายา 
฼สพติด   

โ.  ขาด฽คลนนๅ้าประปาผิวดิน 
ใ.  การขาดสถานทีไก้าจัดขยะมูลฝอย 
ไ.  ความทันสมัย฽ละกระ฽สวัฒนธรรมต຋างชาติท้า฿หຌ

ประชาชน฿นทຌองถิไนลืมรากฐานทางวัฒนธรรมทีไมีอยู຋
฽ละเปนิยมวัฒนธรรมการบริ฾ภค฽ละวัตถุ  มากขึๅน 

อํานาจหนຌาทีไของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  มีดังต຋อเปนีๅ 
  5.แ ดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน  มีภารกิจทีไ฼กีไยวขຌอง  ดังนีๅ 

 ิแี  การจัด฿หຌมี฽ละบ้ารุงรักษาสถานีขนส຋งทางบกทางนๅ้า  ฽ละทางระบายนๅ้า       
มาตรา  แๆ ิโี  มาตรา  5เ ิโี  มาตรา  5แ ิ่ี 

 ิโี  การสาธารณูป฾ภค฽ละการก຋อสรຌางอืไน โ มาตรา  แๆ ิไี 
 ิใี  การสาธารณูปการ มาตรา  แๆ ิ5ี 
 ิไี  การควบคุมอาคาร  มาตรา  แๆ ิโ่ี 
 ิ5ี  การจัด฿หຌมี฽ละควบคุมตลาด ท຋า฼ทียบ฼รือ ท຋าขຌาม฽ละทีไจอดรถ มาตรา แๆ ิใี 
 ิๆี  การขนส຋ง฽ละการวิศวกรรมจราจร  มาตรา  แๆ ิโๆี 
 ิ็ี  ฿หຌมีนๅ้าสะอาดหรือการประปา  มาตรา  5แ ิแี 

  จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  มีการคมนาคม  ถนนหนทาง  ฿ชຌงานเดຌพอสมควร 
   โ.  มีเฟฟງา  ฾ทรศพัทຏ  ฿นการอ้านวยความสะดวกต຋อการด้ารงชีวิต 
   ใ.  มีท຋า฼ทียบ฼รือ ท຋าขຌาม฿นการอ้านวยความสะดวก  ต຋อการ฼ดินทางสัญจร  เปูมา 
  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   นๅ้าประปา฽ละนๅ้าบาดาลเม຋฼พียงพอต຋อการอุป฾ภคบริ฾ภค 



ูแใู 
  ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
   หน຋วยงานอืไนโ ฼ช຋น องคຏการบริหารส຋วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบท  ฿หຌการสนับสนุน
งบประมาณ฿น฼สຌนทาง  สายหลักทีไตຌอง฿ชຌงบประมาณจ้านวนมากอย຋างต຋อ฼นืไอง 
  อุปสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 
   การพัฒนาดຌาน฾ครงสรຌางพืๅนฐาน  ฼ปຓนเปเดຌชຌากว຋าการขยายตัวของชุมชน 

 5.โ  ดຌานส຋ง฼สริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจทีไ฼กีไยวขຌอง  ดังนีๅ 
 ิแี  การจัดการศกึษา  มาตรา  แๆ ิ้ี 
 ิโี  การส຋ง฼สริมกีฬา  มาตรา  แๆ ิแไี 
 ิใี  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว ฽ละการรักษาพยาบาล มาตรา แๆ ิแ้ี 
 ิไี  การปງองกัน฽ละระงับ฾รคติดต຋อ  ิมาตรา  5เ ิไี 
 ิ5ี  ฿หຌราษฎรเดຌรับการฝຄกอบรม  มาตรา  5เ ิๆี 
 ิๆี  ส຋ง฼สริมการพัฒนาสตรี  ฼ดใก  ฼ยาวชน  ผูຌสูงอายุ฽ละผูຌพิการ  มาตรา  5เ ิ็ี 
 ิ็ี  บ้ารุง฽ละส຋ง฼สริมการท้ามาหากินของราษฎร  มารา  5แ ิ5ี 
 ิ่ี  ฿หຌมี฼ครืไอง฿ชຌ฿นการดับ฼พลิง  มาตรา  5เ ิ5ี 

 จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ผูຌบริหาร สนับสนุน฽นวคิด฽ละก้าหนดน฾ยบายการพัฒนา฿นดຌานสังคม              
฽ละสาธารณสุขอย຋างต຋อ฼นืไอง 
   โ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า มีบุคลากร฽ละอัตราก้าลัง จ้านวนทีไ฼พียงพอ ทีไจะด้า฼นินการ
ตามน฾ยบายการบริหารงาน 
   ใ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการอบรม฽ละทบทวน฿หຌความรูຌ฿นการ฿ชຌ฼ครืไองปງองกัน
฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย฽ก຋ผูຌบริหาร  พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า พนักงานจຌาง อาสาสมัคร ิอปพร.ี          
อย຋างต຋อ฼นืไอง   
  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   แ.  ประชาชนขาดความสน฿จ฿น฾ครงการทีไรัฐ฿หຌความช຋วย฼หลือ 
   โ.  ระบบฐานขຌอมูลดຌานสังคม฽ละสาธารณสุขเม຋ถูกตຌอง เม຋ชัด฼จน ประชาชน฿หຌขຌอมูล
ทีไคลาด฼คลืไอน 
  ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
   แ. ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  เดຌรับการจัดสรรงบประมาณ฼พืไอดู฽ลผูຌดຌอย฾อกาส  ผูຌสูงอายุ  
฽ละผูຌพิการ 
   โ.  เดຌรับความความร຋วมมือ฿นดຌานการดู฽ลสุขภาพอนามัยจากหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌอง     
฼ปຓนอย຋างดี  ฼ช຋น  ฾รงพยาบาลส຋ง฼สริมสุขภาพต้าบลปากนๅ้า   
  อุปสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 
   แ.  การ฽กຌเขปญหาดຌานสังคม฽ละการสาธารณสุข฼ปຓนงานทีไตຌองอาศัยความร຋วมมือ      
จากหลายโ ส຋วนทีไตຌองประสานงานกัน  ถึงจะ฼กิดผลสัมฤทธิ ่
   โ.  ระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌอง  ค຋อนขຌางมากท้า฿หຌการด้า฼นินงานเม຋คล຋องตัว฼กิดความล຋าชຌา      
฿นการท้างาน  ประชาชนจึง฼กิดความ฼บืไอหน຋าย 
   ใ.  การปງองกัน฾รคติดต຋อบางชนิดเม຋สามารถท้าเดຌครอบคลุมพืๅนทีไทัๅงต้าบลเดຌ  ฼ช຋น  
฾รคตดิต຋อทาง฼พศสัมพันธຏ  ฾รคเขຌ฼ลือดออก 
   ไ.  กระ฽สวัฒนธรรมตะวันตก฽ละวัตถุนิยม  ฼ขຌา฽ทนทีไประ฼พณีดัๅง฼ดิมของทຌองถิไน
฽ละวิถีชีวิตของประชาชน  ท้า฿หຌสถาบันครอบครัวอ຋อน฽อ  ผูຌดຌอย฾อกาสขาดการดู฽ลจากครอบครัว 



ูแไู 
 

 5.ใ  ดຌานการจัดระ฼บียบชุมชน  สังคม ฽ละการรักษาความสงบ฼รียบรຌอย มีภารกิจทีไ฼กีไยวขຌอง  
ดังนีๅ 

 ิแี  การรักษาความสงบ฼รียบรຌอยของประชาชน  มาตรา  5เ ิแี 
 ิโี การรักษาความปลอดภัย  ความ฼ปຓนระ฼บียบ฼รียบรຌอย  ฽ละการอนามัย           

฾รงมหรสพ฽ละสาธารณสถานอืไน โ มาตรา  แๆ ิโใี 
 ิใี  การรักษาความสงบ฼รียบรຌอย  การส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการปງองกัน฽ละรักษา   

ความปลอดภัย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสิน  มาตรา  แๆ ิใเี 
 จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 

    แ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีศูนยຏปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย ประจ้า฼ทศบาล     
ซึไงตัๅงอยู຋ฝດง฼กาะคณฑ ี
    โ. มีจุดตรวจ – จุดสกัดความสงบ฼รียบรຌอยการ฼ฝງาระวังยา฼สพติด  ฽ละการ              
การ฼กิดอาชญากรรม    
   ใ.  มีการติดตัๅงกลຌองวงจรปຂด  ิ๓๓T”ี  ฿นจุดทีไ฼สีไยงต຋อการ฼กิดอาชญากรรม฿นทຌองทีไ 
  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   ประชาชน฿นทຌองถิไน฿หຌความร຋วมมือ฿นการ฽กຌเขปญหาต຋างโ ตลอดจนประสานความ
ร຋วมมือ฿นการพัฒนาทຌองถิไน฿นทุกโดຌานนຌอย 

 ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  มี฼ครือข຋ายความร຋วมมือ฿นการปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย  สามารถลดความ

สูญ฼สีย฿นชีวิต฽ละทรัพยຏสินของประชาชน 
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   แ.  ระ฼บียบกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง  ค຋อนขຌางมากท้า฿หຌการด้า฼นินงานเม຋คล຋องตัว฼กิด
ความล຋าชຌา฿นการท้างาน  ประชาชนจึง฼กิดความ฼บืไอหน຋าย 
   โ.  การ฽กຌเขปญหาตຌองอาศัยความร຋วมมือจากหลายโส຋วนทีไตຌองประสานงานกันถึงจะ      
฼กิดผลสัมฤทธิ ่
   

 5.ไ  ดຌานการวาง฽ผน  การส຋ง฼สริมการลงทุน  พาณิชยกรรม฽ละการท຋อง฼ทีไยวมีภารกิจทีไ
฼กีไยวขຌอง ดังนีๅ 

 ิแี  บ้ารุง฽ละส຋ง฼สริมการท้ามาหากินของราษฎร  มาตรา  5แ ิ5ี 
 ิโี  การส຋ง฼สริม  การฝຄก  ฽ละการประกอบอาชีพ  มาตรา  แๆ ิๆี 
 ิใี  การพาณิชยຏ฽ละการส຋ง฼สริมการลงทุน  มาตรา  แๆ ิ็ี 
 ิไี  การส຋ง฼สริมการท຋อง฼ทีไยว  มาตรา  แๆ ผ็ี 
 ิ5ี  ฿หຌมีตลาด  ท຋า฼ทียบ฼รือ  ฽ละท຋าขຌาม  มาตรา  5แ ิใี 
 

 จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการจัดสรรงบประมาณ฾ครงการฝຄกอบรม฿หຌความรูຌ฿นการ
ส຋ง฼สริมการประกอบอาชีพ฽ละวิสาหกิจอย຋างต຋อ฼นืไอง 
   โ.  มีการถ຋ายทอด฼ทค฾น฾ลยีประจ้าต้าบลทีไท้าหนຌาทีไประสานงานระดับหมู຋บຌาน  ต้าบล
฽ละอ้า฼ภอ  ฿นการดຌานส຋ง฼สริมกลุ຋มอาชีพต຋างโ  
 
 

 



ูแ5ู 
 
  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   ขาดบุคลากรดຌานการบริหารจัดการกลุ຋มอาชีพ฽ละวิสาหกิจชุมชน   

 ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  มีหน຋วยงานภายนอก฼ขຌามาดู฽ลดຌานการฝຄกอบรมอาชีพพัฒนาทักษะฝ຃มือ฽รงงาน

฿นดຌานต຋างโ 
 โ.  มีหน຋วยงานระดับจังหวัดจัดสรรงบประมาณ฼งินทุนสนับสนุนการฝຄกอบรมพัฒนา

ทักษะฝ຃มือ 
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   แ.  การจัดกิจกรรม฿หຌความรูຌ฿นการพัฒนากลุ຋มอาชีพ  ตຌอง฿ชຌ฼วลา฽ละมีการติดตาม
ประ฼มินผลท้า฿หຌ฼ปຓนอุปสรรค฿นการ฼ขຌาร຋วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ຋ม  ฼นืไองจากตຌองประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 
   โ.  ระ฼บียบกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง  ค຋อนขຌางมากท้า฿หຌการด้า฼นินงานเม຋คล຋องตัว฼กิด
ความล຋าชຌา฿นการท้างาน  ประชาชนจึง฼กิดความ฼บืไอหน຋าย 

 5.5  ดຌานการบริหารจัดการ฽ละการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอมมีภารกิจทีไ
฼กีไยวขຌอง  ดังนีๅ 

 ิแ ี   การจั ดการ   การบ้ า รุ ง รั กษา฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏจ ากปຆ าเมຌ   ทีไ ดิ น
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม  มาตรา  แๆ ิโไี 

 ิโี  การจัด฿หຌมีการบ้ารุงรักษาสถานทีไพักผ຋อนหย຋อน฿จ  มาตรา  แๆ  ิแใี  
 ิใี  การก้าจัดมูลฝอยสิไงปฏิกูล  ฽ละนๅ้า฼สีย  มาตรา  แๆ  ิแ่ี 
 ิไี  การดู฽ลรักษาทีไสาธารณ  มาตรา  แโ  ิโ็ี 
 ิ5ี  การรักษาความสะอาดถนนหรือทาง฼ดิน฽ละทีไสาธารณะรวมทัๅงการก้าจัดขยะมูล

ฝอย฽ละสิไงปฏิกูล  มาตรา  5เ  ิใี 
 จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 

   แ.  ผูຌบริหารทຌองถิไน  มีน฾ยบายสนับสนุนการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ฽ละ
สิไง฽วดลຌอม฿นทຌองถิไน 
   โ.  มีทีไสาธารณะทีไสามารถ฿ชຌ฼ปຓน฽หล຋ง฼รียนรูຌการอนุรักษຏทรัพยากรธรรมชาติ           
฽ละสิไง฽วดลຌอม  
  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   เม຋มีทีไก้าจัดขยะมูลฝอยทีไถูกตຌอง   

 ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ฼ปຓนยุทธศาสตรຏการพัฒนาทีไจังหวัด฿หຌ

ความส้าคัญ   
 โ.  กระ฽สสังคม  ฿หຌความส้าคัญ฼รืไองสิไง฽วดลຌอม 

 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 
   การ฿หຌความรูຌ฽ก຋ประชาชน฿นการดู฽ล฽ละการ฿ชຌประ฾ยชนຏจากปຆาเมຌ   ทีไดิน
ทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
 
 
 
 
 
 
 



ูแๆู 
 

 5.6  ดຌานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประ฼พณี   ฽ละภูมิปญญาทຌองถิไน  มีภารกิจ           
ทีไ฼กีไยวขຌอง  ดังนีๅ 

 ิแี  การจัดการศกึษา 
 ิโี  บ้ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประ฼พณี  ภูมิปญญาทຌองถิไน  ฽ละวัฒนธรรมอันด ี ของทຌองถิไน 

   ิใ  ี การส຋ง฼สริมการกีฬา  จารีตประ฼พณี  ฽ละวัฒนธรรมอันดีงามของทຌองถิไน 
 ิไ  ี การศึกษา  การท้านุบ้ารุงศาสนา  ฽ละการส຋ง฼สริมวัฒนธรรม 

 จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีบุคลากรทีไมีความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿นงาน฼ปຓนอย຋างดี฽ละมี
ความคิดสรຌางสรรคຏ฿นการพัฒนางานตามทีไเดຌรับผิดชอบ฿นการส຋ง฼สริมการประกอบอาชีพ฽ละวิสาหกิจอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง 
   โ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  จัดกิจกรรมส຋ง฼สริมประ฼พณีวัฒนธรรม฿นทຌองถิไนอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฼ช຋น  วันผูຌสูงอายุ  ฽ห຋฼ทียน฼ขຌาพรรษา  ฯลฯ   
  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   ภารกิจงานบางอย຋างมีความซๅ้าซຌอนกับหน຋วยงานอืไน 

 ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  การส຋ง฼สริม฽ละด้า฼นินวิถีชีวิตของคนเทยดຌวยวัฒนธรรมอันดีงาม฼ปຓนความตຌองการ

ของสังคม 
 โ.  นวัตกรรมการติดต຋อสืไอสารระหว຋างบุคคลหรือหน຋วยงานผ຋านสังคมออนเลนຏผ຋าน

฼ทค฾น฾ลยีทีไมีการพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไองท้า฿หຌการส຋ง฼สริมการอนุรักษຏ฽ละ฼ผย฽พร຋วัฒนธรรมสามารถท้าเดຌง຋าย฽ละ
สะดวก 

 ใ.  รัฐบาลมีน฾ยบายทีไชัด฼จน฿นการสนับสนุน฽ละส຋ง฼สริมการด้า฼นินงาน 
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   ภาวะ฼ศรษฐกิจทีไยังเม຋ฟ຅ຕนตัวท้า฿หຌประชาชน฿หຌความส้าคัญกับปากทຌองมากกว຋า฼รืไอง
ค຋านิยมทีไดีงาม   
 

  5.็   ดຌานการบริหารจัดการ฽ละสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส຋วนราชการ฽ละองคกรปกครองส຋วน
ทຌองถิไน  มีภารกิจทีไ฼กีไยวขຌอง  ดังนีๅ 
   ิแี  การจัดท้า฽ผนพัฒนาทຌองถิไนของตน  มาตรา  แๆ  ิ5ี 
   ิโี  การส຋ง฼สริมประชาธิปเตย  ความ฼สมอภาค  ฽ละสิทธิ฼สรีของประชาชน  มาตรา  แ  ๆ ิแ5  ี
   ิใี  ส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วมของราษฎร฿นการพัฒนาทຌองถิไน  มาตรา  แๆ  ิๆี 
   ิไี  สนับสนุนสภาต้าบล฽ละองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนอืไน฿นการพัฒนาทຌองถิไน  
สนับสนุนหรือช຋วย฼หลือราชการหรือองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไนอืไน฿นการพัฒนาทຌองถิไน 
   ิ5ี  การ฽บ຋งสรร฼งินซึไงตามกฎหมายจะตຌอง฽บ຋ง฿หຌ฽ก຋สภาต้าบล฽ละองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน 
   ิๆ  ี การ฿หຌบริการ฽ก຋฼อกชน  ส຋วนราชการ  หรือหน຋วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน 
   ิ็ี  ประสาน฽ละ฿หຌความร຋วมมือ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของสภาต้าบล฽ละองคຏกร
ปกครองส຋วนทຌองถิไน 

 จุด฽ขใง  ิStrength  =  Sี 
   แ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีการจัดท้า฼วทีประชาคม฼พืไอจัดท้า฽ผนพัฒนา฼ทศบาล  
อย຋างนຌอย  ป຃ละ  แ  ครัๅง 

 โ.  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ส຋ง฼สริมกระบวนการมีส຋วนร຋วมของประชาชนทุกภาคส຋วน 



ูแ็ู 
 

  จุดอ຋อน  ิWeakness = Wี 
   แ.  ฿นการจัดท้า฼วทีประชาคม฼พืไอจัดท้า฽ผนพัฒนา฼ทศบาล  ประชาชน฿หຌความ
ร຋วมมือการ฼ขຌาร຋วมค຋อนขຌางนຌอย ฼นืไองจากมีงานประจ้าทีไจะตຌองท้า 
   โ.  ประชาชนยังเม຋฼ขຌา฿จบทบาทขงตน฼อง฿นการพัฒนาทຌองถิไน 

 ฾อกาส ิOpportunity  =  Oี 
  แ.  ยุทธศาสตรຏการพัฒนาดຌานการ฼มือง  การบริหารราชการทีไดี  ฼ปຓนยุทธศาสตรຏการ

พัฒนาระดับชาติทีไรัฐบาลส຋ง฼สริม 
 โ.  กรมส຋ง฼สริมการปกครองทຌองถิไน  มีน฾ยบาย฿หຌองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน฿ชຌ

฼ทค฾น฾ลยี฿นการท้างาน  ฼ช຋น  อิน฼ตอรຏ฼นใต  ระบบฐานขຌอมูล  
 อปุสรรคหรือขຌอจํากัด  ิThreat = Tี 

   แ.  ระ฼บียบต຋างโ ฿นการปฏิบัติงานของ฼ทศบาลก้าหนด฿หຌประชาชนมีส຋วนร຋วม฿นการ
บริหารงานของ฼ทศบาล฿นหลายงาน  ฼ช຋น  การจัดท้า฽ผนพัฒนาทຌองถิไน  การจัดซืๅอจัดจຌาง  ฯลฯ 
   โ.  การพัฒนาดຌานการ฼มือง การบริหาร  ฼ปຓนงานทีไตຌองอาศัยความร຋วมมือจากหลายโ 
ส຋วนทีไจะตຌองประสานงานกัน  ถึงจะ฼กิดผลสัมฤทธิ ่
             
 
 
 
 

฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  อ้า฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง  น้าภารกิจทีไเดຌวิ฼คราะหຏตามขຌอ  5  
มาก้าหนดภารกิจหลัก  ฽ละภารกิจรอง  คือ  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้ าวิ ฼คราะหຏ฽ลຌวพิจารณา฼หในว຋าภารกิจหลัก                      
฽ละภารกิจรอง  ทีไตຌองด้า฼นินการเดຌ฽ก຋อะเรบຌาง  ฼ช຋น 

ภารกิจหลัก  
  แ.  ด้า฼นินการปรับปรุง฽ละสรຌางถนน฿หຌเดຌมาตรฐาน  ปรับปรุงส຋ง฼สริมดຌานการรักษาความสะอาด                  
บริ฼วณถนน ทาง฼ทຌา ตรอก ซอย ตลาดสด ฽ละสถานทีไอืไนภาย฿น฼ขต฼ทศบาล฿หຌอยู຋฿นสภาพทีไดี฽ละน຋ามอง 

โ.  ด้า฼นินการบูรณะสาธารณูปการเฟฟງา฼พืไอ฿หຌมี฽สงสว຋างบริ฼วณตรอกซอยภาย฿น฼ขต฼ทศบาล
฿หຌเดຌรับ฽สงสว຋างอย຋างทัไวถึง 

ใ.  ด้า฼นินการจัด฿หຌประชาชนมีนๅ้าทีไสะอาด฿นการอุป฾ภค – บริ฾ภค 
ไ.  ส຋ง฼สริมการจัดการจราจร฿น฼ขต฼ทศบาล฼พืไอความ฼ปຓนระ฼บียบ฼รียบรຌอยภาย฿น฼ขต฼ทศบาล 
5.  ด้า฼นินการปງองกัน฽ละส຋ง฼สริมสุขภาพอนามัย  สุขาภิบาลชุมชน  รวมถึงการ฿หຌบริการ

ความรูຌดຌานสาธารณสุขมูลฐาน  ฼พืไอ฿หຌประชาชนมีสุขภาพพลานามัยทีไสมบูรณຏ฽ขใง฽รง 
ๆ.  ด้า฼นินการปรับปรุง฽ละพัฒนาสถานทีไพักผ຋อนหย຋อน฿จ  สวนสาธารณะ สนาม฼ดใก฼ล຋น  

฼พิไม฼ติม฿หຌ฼พียงพอกับความตຌองการของประชาชน 
็.  ส຋ง฼สริมการมีส຋วนร຋วมของประชาชน  ฿นการพัฒนา  ฽ละรับฟงความคิด฼หใน฼กีไยวกับการ

พัฒนาบริหารกิจการของทຌองถิไน 
่.  ปรับปรุงระบบการจัด฼กใบภาษี฽ละพัฒนารายเดຌของ฼ทศบาล 
้.  ส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุนการรักษาความสงบ฼รียบรຌอย  การสรຌางความปลอดภัยต຋อสาธารณ

สมบัติ฽ละทรัพยຏสินของประชาชน  ฽ละการปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 
แเ.  ปรับปรุงระบบการบริหารงาน฼ทศบาล  ฿หຌสามารถปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ  

รวด฼รใวมีความ฾ปร຋ง฿ส    
 

 

6. ภารกิจหลัก  ฽ละภารกิจรอง  ทีไองคกรปกครองส຋วนทຌองถิไนจะดํา฼นินการ 
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       ภารกิจรอง       
แ. การฟ຅ຕนฟู฽ละส຋ง฼สริมศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรม฼นียม  ประ฼พณี  ฽ละ฼อกลักษณຏของ

ทຌองถิไน฿หຌคงอยู຋สืบเป 
โ. การส຋ง฼สริมการกระจายรายเดຌ฿หຌ฽ก຋ประชาชนอย຋าง฼ปຓนธรรม  ฿หຌการสนับสนุนการประกอบ

อาชีพ฽ละ฽กຌปญหาการว຋างงาน 
ใ. การส຋ง฼สริมพัฒนา  ยกระดับการศึกษา  สวัสดิการนันทนาการ  การกีฬาทุกประ฼ภท              

ทุกระดับ฿หຌกับ฼ยาวชน฽ละประชาชนทัไวเป 
ไ. การส຋ง฼สริมสรຌางขวัญ฽ละก้าลัง฿จ฽ก຋พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌาง ฽ละส຋ง฼สริมสวัสดิการต຋าง โ 
5. การปลูกสรຌางจิตส้านึกความตระหนัก฽ละบ้าบัดฟ຅ຕนฟูทรัพยากรธรรมชาติ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ๆ. การส຋ง฼สริม฽ละปรับปรุง฼ครืไองมือ  ฼ครืไอง฿ชຌ฿นส้านักงาน฽ละจัด฿หຌมีอุปกรณຏ฼พืไอ฿หຌ฼พียง

พอทีไจะ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 
็.  การ฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธຏกิจการของ฼ทศบาล 
 

  
 

  ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ก้าหนด฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการออก฼ปຓน  5  ส຋วนราชการ  เดຌ฽ก຋  
ส้านักปลัด฼ทศบาล  กองคลัง  กองช຋าง  กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ฽ละกองการศึกษา  ก้าหนดกรอบ
อัตราก้าลังพนักงาน฼ทศบาล  จ้านวน  แ่  อัตรา  บุคลากรทางการศึกษา แ อัตรา  ลูกจຌางประจ้า         
จ้านวน  โ อัตรา  ฽ละพนักงานจຌางตามภารกิจ  จ้านวน แแ อัตรา  ฽ละพนักงานจຌางทัไวเป  จ้านวน แ่ อัตรา     
รวมทัๅงสิๅน 5เ อัตรา  ฼นืไองจาก฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีปริมาณบุคลากร฿นการท้างาน฼พียงพอต຋อการท้างาน฿หຌ
บรรลุ฼ปງาหมาย฽ละมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ฽ต຋มีปญหาดຌานภาระค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานบุคลากรทีไสูงขึๅน  ดังนัๅน    
จึงตຌองขอยุบ฼ลิกต้า฽หน຋งว຋างหรือมีคนท้างาน฽ทนกันเดຌออกเปก຋อน฼พืไอ฼ปຓนการประหยัดภาระค຋า฿ชຌจ຋าย        
ดຌานบุคลากร  ฾ดยก้าหนดมาตรการ฿นการลดภาระค຋า฿ชຌจ຋ายดຌานบริหารงานบุคล฾ดยวิธีการจຌาง฼หมาบริการ฽ทน 
฾ดยขอยุบ฼ลิก พนักงานจຌางทัไวเป ต้า฽หน຋งคนงานประจ้ารถขยะ จ้านวน โ อัตรา ฽ละคนงานทัไวเป จ้านวน      
แ อัตรา  สังกัดกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม ท้า฿หຌจ้านวนบุคลากรของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า฿หม຋ มีดังนีๅ 
  แ. พนักงาน฼ทศบาล    จ้านวน  แ่  อัตรา   
  โ. บุคลากรทางการศึกษา  จ้านวน    แ  อัตรา   
  ใ. ลูกจຌางประจ้า   จ้านวน    โ   อัตรา   
  ไ. พนักงานจຌางตามภารกิจ   จ้านวน  แแ   อัตรา    
  5. พนักงานจຌางทัไวเป    จ้านวน  แ5   อัตรา      
  รวมทัๅงสิๅน  ไ็ อัตรา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

็. สรุปปญหา฽ละ฽นวทาง฿นการกําหนด฾ครงสรຌางส຋วนราชการ฽ละกรอบอัตรากําลัง 
 



ูแู้ 

  
 
 

่.แ  ฾ครงสรຌางส຋วนราชการ   
จากสภาพปญหาของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  มีภารกิจ  อ้านาจหนຌาทีไทีไจะตຌองด้า฼นินการ฽กຌเข

ปญหาดังกล຋าวภาย฿ตຌอ้านาจหนຌาทีไทีไก้าหนดเวຌ฿นพระราชบัญญัติ฼ทศบาล  พ.ศ.โไ้ๆ  ิ฽ละทีไ฽กຌเข฼พิไม฼ติม
จนถึงฉบับปจจุบันทีไ  แใ  พ.ศ.โ55โี  ฽ละตามพระราชบัญญัติก้าหนด฽ผน฽ละขัๅนตอนการกระจายอ้านาจ
฿หຌ฽ก຋องคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน  พ.ศ. โ5ไโ  ฾ดยมีการก้าหนด฾ครงสรຌางส຋วนราชการ ดังนีๅ 
   

฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลังปจจุบัน ฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลัง฿หม຋ หมาย฼หตุ 
แ.สํานักปลัด฼ทศบาล 
แ.แ ฝຆายอ้านวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
    ู งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะ฼บียนพาณิชยຏ 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะ฼บียนราษฎร 
    ู งานปองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 

แ.สํานักปลัด฼ทศบาล 
แ.แ ฝຆายอ้านวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
    ู งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะ฼บียนพาณิชยຏ 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะ฼บียนราษฎร 
    ู งานปองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 

 

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุ฽ละทรัพยຏสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการ฼งิน฽ละบัญชี 
    ู งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
    ู งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทะ฼บียนทรัพยຏสิน     

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุ฽ละทรัพยຏสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการ฼งิน฽ละบัญชี 
    ู งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
    ู งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทะ฼บียนทรัพยຏสิน     

 

ใ. กองช຋าง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูป฾ภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 

ใ. กองช຋าง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูป฾ภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 

 

 
 
 
 
 

่. ฾ครงสรຌางการกําหนดส຋วนราชการ 
 



ูโเู 
 

฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลังปจจุบัน ฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลัง฿หม຋ หมาย฼หตุ 
ไ. กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยຏบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

ไ. กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยຏบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสง฼คราะหຏ฽ละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนา฽ละส຋ ง฼สริมประ฼พณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสง฼คราะหຏ฽ละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สริมประ฼พณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ูโแู 
 

่.โ  การวิ฼คราะหการกําหนดตํา฽หน຋ง 
 ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  เดຌวิ฼คราะหຏการก้าหนดจากภารกิจทีไจะด้า฼นินการ฿น฽ต຋ละส຋วนราชการ

฿นระยะ฼วลา  ใ ป຃  ขຌางหนຌา  ซึไง฼ปຓนการสะทຌอน฿หຌ฼หในว຋าปริมาณงาน฿น฽ต຋ละส຋วนราชการมี฼ท຋า฿ด  ฼พืไอน้ามา
วิ฼คราะหຏว຋าจะ฿ชຌต้า฽หน຋งประ฼ภท฿ด  สายงาน฿ด  จ้านวน฼ท຋า฿ด  ฿นส຋วนราชการนัๅน  จึงจะ฼หมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน  ฼พืไอ฿หຌคุຌมค຋าต຋อการจ຋ายงบประมาณของ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า฽ละ฼พืไอ฿หຌการบริหารงานของ
฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า฼ปຓนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ฾ดยน้าผลการวิ฼คราะหຏต้า฽หน຋งมาบันทึกขຌอมูล
ลง฿นกรอบอัตราก้าลัง  ใ  ป຃  ประจ้าป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ ซึไง฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้าเดຌด้า฼นินการ
วิ฼คราะหຏการก้าหนดต้า฽หน຋งตามขัๅนตอน  ดังนีๅ 

ขัๅนตอนทีไ แ  การส้ารวจ฽ละวิ฼คราะหຏขຌอมูล฽ละปญหา฼กีไยวกับก้าลังคน฿นปจจุบัน  ฼พืไอจะเดຌ
ทราบลักษณะ฾ครงสรຌางของก้าลังคนปจจุบันหรือ฼ปຓนการชีๅ฿หຌ฼หในปญหาทีไ฼กิดจากลักษณะ฾ครงสรຌางของก้าลังคน
฽ละ฼ปຓนพืๅนฐาน฿นการก้าหนดน฾ยบาย฽ละ฽ผนก้าลังคนต຋อเป 

ประ฼ภทของขຌอมูลทีไทําการสํารวจ฽ละวิ฼คราะห 
                แ.  ขຌอมูลทัไวเป฼กีไยวกับก้าลังคน  ิของบุคคลี 
                โ.  ขຌอมูล฼กีไยวกับความ฼คลืไอนเหวของก้าลังคน  ฼ช຋น  การบรรจุ การ฼ลืไอนระดับ/            
ปรับต้า฽หน຋ง  การ฾อน  การลาออก ฯ 
                   ใ.  ขຌอมูลอืไน โ ทีไจ้า฼ปຓน฿นการวิ฼คราะหຏ฼พิไม฼ติม 
  ขัๅนตอนทีไ  โ การวิ฼คราะหຏการ฿ชຌก้าลังคน วิ฼คราะหຏว຋าปจจุ บัน฿ชຌ ก้าลังคนเดຌ฼หมาะสม
หรือเม຋ ตรงเหน฿ชຌคน฼กินกว຋างาน  หรือคนขาด฽คลนส຋วน฿ด  ฼พืไอน้าขຌอมูลมา฿ชຌ฿นการก้าหนดจ้านวนคน        
฿หຌ฼หมาะสม฽ละ฼ปຓน฽นวทาง฿นการปรับปรุงการบริหารงาน฿หຌ฼หมาะกับสภาพ฽วดลຌอม฽ละ฼พิไมประสิทธิภาพของ
คน฿นองคຏกร 

฽นวทางการวิ฼คราะหการ฿ชຌกําลังคน  แเ ประการ 
แ. มีการก้าหนดหนຌาทีไความรับผิดชอบของต้า฽หน຋งต຋าง โ หรือเม຋ 

                 โ. น฾ยบาย฽ละ฾ครงสรຌาง฼ปຓนอุปสรรค฿นการปฏิบัติงานหรือเม຋ 
ใ. ปริมาณงานของ฼จຌาหนຌาทีไ฼หมาะสมหรือเม຋  งาน฿ดควร฼พิไมงาน฿ดควรลด 
ไ. ศึกษาดูว຋ามีผูຌด้ารงต้า฽หน຋งทีไมีคุณวุฒิเม຋฼หมาะสมกับภารกิจหนຌาทีไ฽ละควรมอบ฿หຌ฿คร

ด้า฼นินการ฽ทน 
5. ส้ารวจการ฿ชຌลูกจຌางว຋าท้างานเดຌ฼ตใมทีไหรือเม຋ มอบหมายงาน฼พิไมเดຌหรือเม຋ 
ๆ. การจัดหน຋วยงาน฽ละขัๅนตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประหยัด฽ละรวด฼รใวหรือเม຋ 
็. ฼จຌาหนຌาทีไมีความรูຌ ความช้านาญงาน฽ละความสามารถ฼หมาะสมกับงานหรือเม຋ 
่. ควรจัดฝຄกอบรม฼จຌาหนຌาทีไ฿น฼รืไอง฿ด฼พืไอ฿หຌมีความสามารถ/ทักษะ฼หมาะกับงานปจจุบัน฽ละ

งานอนาคต 
้. มีการ฿ชຌคน฼ตใมทีไหรือเม຋ มีการมอบหมาย฽ละควบคุมงาน฼หมาะสมหรือเม຋ 
แเ. สรຌางมาตรการ฽ละสิไงจูง฿จ฼พืไอช຋วย฼พิไมปริมาณงาน฽ละประสิทธิภาพงานอย຋างเร 
ขัๅนตอนทีไ ใ  การค้านวณจ้านวนก้าลังคนทีไตຌองการ  มีวิธีคา้นวณทีไส้าคัญ  ดังนีๅ 

         แ. การคํานวณจากปริมาณงาน฽ละมาตรฐานการทํางาน วิธีนีๅมีสิไงส้าคัญตຌองทราบ โ  ประการ 
  แ.แ  ปริมาณงาน  ตຌองทราบสถิติปริมาณงาน  หรือผลงานทีไผ຋านมา฿น฽ต຋ละป຃ของหน຋วยงาน
฽ละมีการคาดคะ฼น฽นว฾นຌมการ฼ พิไม /ลดของปริมาณงาน อาจค้านวณอัตรา฼ พิไมของปริมาณงาน
฿นป຃ทีไผ຋านมา฽ลຌวน้ามาคาดคะ฼นปริมาณงาน฿นอนาคต  สิไงส้าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานทีไน้ามา฿ชຌค้านวณ
ตຌอง฿กลຌ฼คียงความจริง฽ละน຋า฼ชืไอถือ  มีหลักฐานพอจะอຌางอิงเดຌ 



ูโโู 
 

แ.โ  มาตรฐานการท้างาน หมายถึง ฼วลามาตรฐานทีไคน แ คน จะ฿ชຌการท้างาน฽ต຋ละชิๅน 
 การคิดวัน฽ละ฼วลาทํางานมาตรฐานของขຌาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนีๅ 

แ ป຃ จะม ี    5โ  สัปดาหຏ 
แ สัปดาหຏจะท้า    5  วัน 
แ ป຃ จะมีวันท้างาน   โๆเ  วัน 
วันหยุดราชการประจ้าป຃   แใ   วัน 
วันหยุดพักผ຋อนประจ้าป຃ ิพักรຌอนี  แเ วัน 
คิด฼ฉลีไยวันหยุดลากิจ ลาปຆวย  ็   วัน 
รวมวันหยุด฿น แ ฼ดือน   ใเ   วัน 

 

ึ วันท้างานมาตรฐานของขຌาราชการ฿น  แ  ป຃  โใเ  วัน 
฼วลาท้างานมาตรฐานของขຌาราชการ฿น  แ  วัน  ๆ  ชัไว฾มง 
ิเ่.ใเ–แๆ.ใเ น.– ฼วลาพักกลางวัน แ ชม.–฼วลาพักส຋วนตัว แ ชม.ี 
ึึ ฼วลาท้างานของขຌาราชการ฿น แ ป຃ ิโใเ  ๆี  แุใ่เ  ชัไว฾มง  

                        หรือ  ิแุใ่เ  ๆเี     ่โุ่เเ  นาที 
                   ซึไง฿นการก้าหนดจ้านวนต้า฽หน຋งขຌาราชการจะ฿ชຌ฼วลาท้างานมาตรฐานนีๅ฼ปຓน฼กณฑຏ 

สูตร฿นการคํานวณ 
จ้านวนคน  ํ  ปริมาณงานทัๅงหมดิแป຃ี  ฼วลามาตรฐานต຋อ แ ชิๅน    

                                     ฼วลาท้างานมาตรฐานต຋อคนต຋อป຃ 
 โ.  การคํานวณจากปริมาณงาน฽ละจํานวนคนทีไ฿ชຌอยู຋฿นปจจุบัน  วิธีนีๅตຌองทราบสถิติผลงาน

หรือปริมาณงานทีไผ຋านมา฿น฽ต຋ละป຃รวมทัๅงจ้านวนคนทีไท้างาน฼หล຋านัๅน฿น฽ต຋ละป຃฼พืไอ฿ชຌ฼ปຓน฽นวทางส้าหรับการ
ก้าหนดจ้านวนต้า฽หน຋ง หรือจ้านวนคน฿นกรณีทีไปริมาณงาน฼ปลีไยน฽ปลงเป ซึไ งจากขຌอมูลดังกล຋าว                 
อาจน้ามาค้านวณหาอัตราส຋วนระหว຋างปริมาณงานกับจ้านวนคนทีไตຌองการส้าหรับงานต຋าง โ เดຌ ฼ช຋น งานดຌาน   
สารบรรณ หรืองานดຌานการ฼งิน  ฽ต຋มีขຌอควรระวังส้าหรับการคา้นวณ฽บบนีๅ คือ 

 โ.แ  ตຌองศึกษา฿หຌ฽น຋ชัดว຋า ฼จຌาหนຌาทีไทีไมีอยู຋฼ดิมท้างาน฼ตใมทีไหรือเม຋ 
 โ.โ  งานบางอย຋างมีปริมาณ฼พิไมขึๅน ฽ต຋เม຋สัมพันธຏกับจ้านวน฼จຌาหนຌาทีไ จึงเม຋สามารถ

ค้านวณ฾ดยวิธีธรรมดา฽บบนีๅเดຌ ตຌอง฿ชຌวิธีการค้านวณทีไซับซຌอนกว຋านีๅ 
  จาก฽นวทางการวิ฼คราะหຏการก้าหนดต้า฽หน຋งดังกล຋าว ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้าจึงเดຌก้าหนด
ต้า฽หน຋งดังต຋อเปนีๅ   
 
 

 
 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 
ู คําสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการจัดทํา฽ผนอัตรากําลัง ใ ป      
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ56ไูโ566 
 
ู รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทํา฽ผนอตัรากําลัง         
  ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.โ56ไูโ566 

 
 
 

 



ลําดับ กรอบ
ทีไ อัตรากําลัง

฼ดมิ โ56ไ โ565 โ566 โ56ไ โ565 โ566
แ นักบริหารงานทຌองถิไน  ระดับกลาง แ แ แ แ ู ู ู

ิปลัด฼ทศบาลี
สํานักปลัด฼ทศบาล

โ นักบริหารงานทัไวเป  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู ว຋าง
ิหัวหนຌาส้านักปลัด฼ทศบาลี
ฝຆายอํานวยการ

ใ นักบริหารงานทัไวเป  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิหัวหนຌาฝຆายอ้านวยการี
งานการ฼จຌาหนຌาทีไ/งานนิติการ

ไ นักทรัพยากรบุคคล  ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ/งานรัฐพิธี/
งานกิจการสภาทຌองถิไน

5 นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน  ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู ว຋าง
งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ/
งานทะ฼บียนพาณิชย
ลูกจຌางประจํา

ๆ นักการ แ แ แ แ ู ู ู
งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

็ ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู
ฝຆายปกครอง

่ นักบริหารงานทัไวเป  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิหัวหนຌาฝຆายปกครองี
งานทะ฼บียนราษฎร

้ นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
งานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย

แเ จพง.ปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย  ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางตามภารกิจ

แแ พนักงานขับ฼ครืไองจักรกลขนาด฼บา แ แ แ แ ู ู ู
แโ พนักงานดับ฼พลิง แ แ แ แ ู ู ู

พนักงานจຌางทัไวเป
แใ พนักงานดับ฼พลิง ็ ็ ็ ็ ู ู ู

รวม แ้ แ้ แ้ แ้ ู ู ู

ูโใู
กรอบอัตรากําลัง ใ ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.โ56ไูโ566

฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  อํา฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง

ส຋วนราชการ
อัตราตํา฽หน຋งทีไคาดว຋าจะตຌอง฿ชຌ ฼พิไม/ลด

หมาย฼หตุ฿นช຋วงระยะ฼วลา ใ ป ขຌางหนຌา



ลําดับ กรอบ
ทีไ อัตรากําลัง

฼ดมิ โ56ไ โ565 โ566 โ56ไ โ565 โ566
กองคลัง

แไ นักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิผูຌอ้านวยการกองคลังี
ฝຆายบริหารงานการคลัง

แ5 นักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิหัวหนຌาฝຆายบริหารงานการคลังี
งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ/
งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทรัพยสิน

แๆ นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌ  ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน

แ็ ฼จຌาพนักงานพัสดุ  ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู ว຋างรอ
งานการ฼งิน฽ละบัญชี กรมจัดสรร
งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

แ่ ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานการ฼งิน฽ละบัญชี แ แ แ แ ู ู ู
แ้ ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู

รวม 6 6 6 6 ู ู ู
กองช຋าง

โเ นักบริหารงานช຋าง  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิผูຌอ้านวยการกองช຋างี
งานสาธารณูป฾ภค/งานวิศวกรรม/งานสวนสาธารณะ
งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ

โแ นายช຋าง฾ยธา  ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางตามภารกิจ

โโ ผูຌช຋วยนายช຋าง฾ยธา แ แ แ แ ู ู ู
งานธุรการ

โใ ฼จຌาพนักงานธุรการ ิปง./ชง.ี แ แ แ แ ู ู ู
รวม ไ ไ ไ ไ ู ู ู

ูโไู

ส຋วนราชการ
อัตราตํา฽หน຋งทีไคาดว຋าจะตຌอง฿ชຌ ฼พิไม/ลด

หมาย฼หตุ฿นช຋วงระยะ฼วลา ใ ป ขຌางหนຌา



ลําดับ กรอบ
ทีไ อัตรากําลัง

฼ดมิ โ56ไ โ565 โ566 โ56ไ โ565 โ566
กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม

โไ นักบริหารงานสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ระดับตຌน แ แ แ แ ู ู ู
ิผูຌอ้านวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอมี
งานศูนยบริการสาธารณสุข/งานส຋ง฼สริมสุขภาพ
งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม/
งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ/งานรักษาความสะอาด
ลูกจຌางประจํา

โ5 พนักงานขับรถยนตຏ แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางตามภารกิจ

โๆ พนักงานขับรถยนตຏ แ แ แ แ ู ู ู
โ็ คนงานประจ้ารถขยะ แ แ แ แ ู ู ู

พนักงานจຌางทัไวเป
โ่ คนงานประจ้ารถขยะ โ ู ู ู ูโ ู ู ยุบ฼ลิก
โ้ คนงานทัไวเป ่ ็ ็ ็ ูแ ู ู ยุบ฼ลิก แ อัตรา

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

ใเ ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู
รวม แ5 แโ แโ แโ ูใ ู ู

กองการศึกษา
ใแ นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตัน แ แ แ แ ู ู ู ว຋างรอ

ิผูຌอ้านวยการกองการศึกษาี กรมจัดสรร
งานพัฒนาชุมชน/งานกีฬา฽ละนันทนาการ/
งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ/
งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สริมประ฼พณีศิลปวัฒนธรรม

ใโ นักพัฒนาชุมชน ิปก./ชก.ี แ แ แ แ ู ู ู
พนักงานจຌางทัไวเป

ใใ คนงานทัไวเป แ แ แ แ ู ู ู
งานการศึกษาปฐมวัย

ใไ ครูผูຌดู฽ล฼ดใก แ แ แ แ ู  ู  ู รอกรมจัดสรรฯ

พนักงานจຌางตามภารกิจ
ใ5 ผูຌดู฽ล฼ดใก฼ลใก แ แ แ แ ู ู ู

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ

ใๆ ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ แ แ แ แ ู ู ู
รวม 6 6 6 6 ู ู ู

รวมทัๅงสิๅน 5เ ไ็ ไ็ ไ็ ูใ ู ู

ูโ5ู

ส຋วนราชการ
อัตราตํา฽หน຋งทีไคาดว຋าจะตຌอง฿ชຌ ฼พิไม/ลด

หมาย฼หตุ฿นช຋วงระยะ฼วลา ใ ป ขຌางหนຌา













                   
            
 
       

กรอบ฾ครงสรຌางส຋วนราชการของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ูใแู 

ปลัด฼ทศบาล 
ินกับริหารงานทຌองถิไน  ระดับกลางี 

 

สํานกัปลัด฼ทศบาล 
ินกับริหารงานทัไวเป  ระดับตຌนี 

กองคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี 
 

กองช຋าง 
ินกับริหารงานช຋าง  ระดับตຌนี 

ฝຆายปกครอง 
ินกับริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี   
แ. งานทะ฼บียนราษฎร 
โ. งานปງองกัน฽ละบรร฼ทา
สาธารณภัย 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี  
ู งานการ฼งิน฽ละบัญช ี
ู งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
ู งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทะ฼บียน
ทรัพยสิน 

ู งานธุรการ 
ู งานสาธารณูป฾ภค 
ู งานวิศวกรรม 
ู งานสวนสาธารณะ 
ู งานจัดสถานทีไ฽ละ
การเฟฟງาสาธารณะ 

กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ระดับตຌนี 

ู งานธุรการ 
ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
ู งานสุขาภิบาล฽ละอนามยั
สิไง฽วดลຌอม 
ู งานปງองกัน฽ละควบคุม 
฾รคตดิต຋อ 
ู งานรักษาความสะอาด 
ู งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

กองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา ระดับตຌนี

ตຌนีี 

ู งานธุรการ 
ู งานการศึกษาปฐมวัย 
ู งานสั งคมสง฼คราะห฽ละ
สวัสดิการ 
ู งานพัฒนาชุมชน 
ู งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
ู งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สรมิ
ประ฼พณีศิลปวัฒนธรรม 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌน  ี
ู งานธุรการ 
ู งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
ู งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
ู งานนิติการ 
ู งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 
 ู งานทะ฼บียนพาณิชย 
ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
ู งานรัฐพิธี ฯลฯ 

ู งานธุรการ 
ู งานพัสด฽ุละ
ทรัพยสิน 

แเ. ฽ผนภูมิ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการตาม฽ผนอัตรากําลัง ใ ป  
 



                       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 
ระดับ โ ู ู แ แ ู ู แ ู แ ็ ใ แๆ 

 
ูใโู 

 

฾ครงสรຌางสํานกัปลัด฼ทศบาล  ิ฼ทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

หัวหนຌาสํานกัปลัด฼ทศบาล 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิว຋างี 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี 

งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
ู นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการิแี 

งานนิติการ 

งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
ู นักวิ฼คราะหน฾ยบาย฽ละ฽ผนชํานาญการ

ิว຋างี 

งานกิจการสภาทຌองถิไน 

งานรัฐพธิี ฯลฯ 

งานทะ฼บียนพาณิชย 
ู นักการ ิแี 

งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 

งานธุรการ 
ู ผช.฼จຌาพนักงานธุรการ ิแี 

ฝຆายปกครอง 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี  

งานทะ฼บียนราษฎร 
ู นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบตัรปฏิบัติการ ิแี 

งานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 
ู จพง.ปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัยชํานาญงานิแี 
ู พนักงานขับ฼ครืไองจักรกลขนาด฼บา ิแี 
ู พนักงานดับ฼พลิง ิภารกิจ แี 
ู พนักงานดับ฼พลิง ิทัไวเป ็ี 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 
ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ โ ู ู ู แ ู ู ู แ ู โ ๆ 
 

ูใใู 

฾ครงสรຌางกองคลัง  ิ฼ทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง ระดับตຌนี ิแี 

งานการ฼งิน฽ละบัญช ี
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานการ฼งนิ฽ละบญัชี ิแี 

งานจัด฼กใบรายเดຌ 
ู นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌช้านาญการ ิปก./ชก.ี ิแี 

งาน฽ผนทีไ฽ละภาษี฽ละทะ฼บียนทรัพยสิน 

งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน 
ู ฼จຌาพนักงานพัสดุ ิปง./ชง.ี ว຋าง แ 

งานธุรการ 
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ิแี 

 

ผูຌอํานวยการกองคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี ิแี 



  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 
ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู ู ู แ แ ู แ แ 5 
 

ูใไู 

฾ครงสรຌางกองช຋าง  ิ฼ทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานสาธารณูป฾ภค 
ู นายช຋าง฾ยธาช้านาญงาน ิแี 
ู ผูຌช຋วยนายช຋าง฾ยธา ิแี 

งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 
ู คนงานทัไวเป ิว຋าง แี 

งานวิศวกรรม  งานสวนสาธารณะ 

งานธุรการ 
ู ฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบติังาน ิแี 

ผูຌอํานวยการกองช຋าง 
ินักบริหารงานช຋าง  ระดับตຌนี ิแี 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 
ระดับ แ ู ู ู ู ู ู ู ู แ ็ ใ แโ 

 
 
 
 
  

  ูใ5ู 

฾ครงสรຌางกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ิ฼ทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานศนูยบริการสาธารณสขุ งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม งานธุรการ 
 

ู พนักงานขับรถยนตຏ    
  ลจ. ิแี 
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงาน 
  ธุรการ ิแี 
 

ผูຌอํานวยการกองสาธารณสขุ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ระดับตຌนี ิแี 

งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ งานรักษาความสะอาด 
 

ู พนักงานขับรถยนตຏ ิแี 
ู คนงานประจ้ารถขยะิแี 
ู คนงานทัไวเป ิ็ี  

งานส຋ง฼สริมสขุภาพ 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจຌาง รวม 
ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ครูผูຌดู฽ละ฼ดใก ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู แ ู ู ู ู แ แ โ ๆ 
 
 หมาย฼หตุ  หนังสือกรมส຋ง฼สริมการปกครองทຌองถิไน ทีไ มท เ่เ้.ไ/วแโโ็  ลงวันทีไ  ใเ ฼มษายน  โ5ๆแ  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวดัระนอง ิก.ท.จ.ระนองี 
     เดຌมีมติ฿นการประชุมครัๅงทีไ 5/โ5ๆแ ฼มืไอวันทีไ โ5  พฤษภาคม  โ5ๆแ  ฼หในชอบ฿หຌ฼ทศบาลปรับปรุง฽ผนอัตรากําลัง  ใ  ป຃   ฾ดยกําหนดตาํ฽หน຋ง  ครูผูຌดู฽ล฼ดใก  เวຌ฿น฽ผนอัตรากําลัง  ใ  ป຃ 

   ฽ละจัดทําประกาศปรับปรุง฽ผนอัตรากําลัง  ใ  ป຃ 
 
 

ูใ6ู 

฾ครงสรຌางกองการศึกษา  ิ฼ทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานการศึกษาปฐมวัย 
ู ครูผูຌดู฽ล฼ดใก ิว຋าง แี 
ู ผูຌดู฽ล฼ดใก ิแี 

งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ 
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ิแี 
ู คนงานทัไวเป ิแี 

งานธุรการ 
 

ผูຌอํานวยการกองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา  ระดับตຌนี ิว຋าง แี 

งานพัฒนาชุมชน 
ู นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ิแี 

งานกีฬา฽ละนันทนาการ งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สรมิ
ประ฼พณีศิลปวัฒนธรรม 



 แแ .บัญชี฽สดงจัดคนลงสู຋ตํา฽หน຋ง฽ละการกําหนด฼ลขทีไตํา฽หน຋ง฿นส຋วนราชการ

ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ ฼งินประจํา ฼งิน฼พิไมอืไน/ หมาย฼หตุ
ตํา฽หน຋ง ฼งินค຋าตอบ฽ทน

แ นายวิทูรยຏ  คงพรหม รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ ไู่โูเเูแแเแูเเแ ปลัด฼ทศบาล กลาง ไู่โูเเูแแเแูเเแ ปลัด฼ทศบาล กลาง ไ่ๆุ็โเ   ่ไุเเเ     ่ไุเเเ         ๆ5ไุ็โเ   
ินักบริหารงานทຌองถิไนี ินักบริหารงานทຌองถิไนี ิไเุ5ๆเแโี ิ็ุเเเแโี ิ็ุเเเแโี

สํานักปลัด฼ทศบาล
โ ูว຋างู ู ไู่โูเแูโแเแูเเแ หัวหนຌาส้านักปลัด฼ทศบาล ตຌน ไู่โูเแูโแเแูเเแ หัวหนຌาส้านักปลัด฼ทศบาล ตຌน ไใ5ุๆเเ   ไโุเเเ     ู ไ็็ุๆเเ   

ินักบริหารงานทัไวเปี ินักบริหารงานทัไวเปี ิใๆุใเเแโี ิใุ5เเแโี

ฝຆายอาํนวยการ
ใ นางสาววีณา  ถลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ ไู่โูเแูโแเแูเเโ หัวหนຌาฝຆายอ้านวยการ ตຌน ไู่โูเแูโแเแูเเโ หัวหนຌาฝຆายอ้านวยการ ตຌน ใ็ๆุเ่เ   แุ่เเเ     ู ใ้ไุเ่เ   

ิน฾ยบายสาธารณะี ินักบริหารงานทัไวเปี ินักบริหารงานทัไวเปี ิใแุใไเแโี ิแุ5เเแโี

งานการ฼จຌาหนຌาทีไ
ไ นางมาลัยลักษณຏ  มิตร฼มือง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ ไู่โูเแูใแเโูเเแ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ไู่โูเแูใแเโูเเแ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ใแ็ุ5โเ    ู  ู ใแ็ุ5โเ   

ิการ฼มืองการปกครองทຌองถิไนี ิโๆุไๆเแโี

งานวิ฼คราะหน฾ยบาย฽ละ฽ผน
5 ูว຋างู ู ไู่โูเแูใแเใูเเแ นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน ปก./ชก. ไู่โูเแูใแเใูเเแ นักวิ฼คราะหຏน฾ยบาย฽ละ฽ผน ปก./ชก. ใ55ุใโเ    ู  ู ใ55ุใโเ   

ิโุ้ๆแเแโี

ลูกจຌางประจํา
ๆ นายสุฤทธิ่  ปทุมานนทຏ ม.ๆ  ู นักการ  ู  ู  นักการ  ู โไไุใโเ    ู  ู โไไุใโเ   

ิโเุใๆเแโี

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิคุณวุฒิี

็ นางสาวศศวิิมล  ขจร฽สง฼จริญ อนุปริญญา ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู แ55ุไเเ   ู ู แ55ุไเเ   
ิการจัดการทัไวเปี ิแโุ้5เแโี

ฝຆายปกครอง
่ นางภทรธร  นาคชืไน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ไู่โูเแูโแเแูเเใ หัวหนຌาฝຆายปกครอง ตຌน ไู่โูเแูโแเแูเเใ หัวหนຌาฝຆายปกครอง ตຌน ใุ่้ไเเ   แุ่เเเ     ู               ไเ็ุไเเ   

ิยุทธศาสตรการพัฒนาี ินักบริหารงานทัไวเปี ินักบริหารงานทัไวเปี ิใโุไ5เแโี ิแุ5เเแโี

งานทะ฼บียนราษฎร
้ นางสาวพรทิพยຏ  หนูกลับ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑติ ไู่โูเแูใแเไูเเแ นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร ปก. ไู่โูเแูใแเไูเเแ นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร ปก. โโุ้้โเ    ู  ู โโุ้้โเ   

ิการปกครองทຌองถิไนี ิแุ้แๆเแโี

ูใ็ู

กรอบอัตรากําลัง฼ดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม຋ ฼งิน฼ดือน

฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼งิน฼ดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ ฼งินประจํา ฼งิน฼พิไมอืไน/ หมาย฼หตุ
ตํา฽หน຋ง ฼งินค຋าตอบ฽ทน

งานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย
แเ นายสาวิทยຏ  ฼รืองรัตนຏ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ไู่โูเแูไ่เ5ูเเแ จพง.ปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย ชง. ไู่โูเแูไ่เ5ูเเแ จพง.ปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย ชง. โ้แุโไเ    ู ู โ้แุโไเ   

ิทฤษฎี฽ละ฼ทคนิคทางรัฐศาตรຏี ิโไุโ็เแโี

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีทักษะี
แแ นายพรชัย  สังขຏ฼สอื ป.ไ ู พนง.ขับ฼ครืไองจักรกลขนาด฼บา ู ู พนง.ขับ฼ครืไองจักรกลขนาด฼บา ู แ5ๆุใๆเ   ู ู แ5ๆุใๆเ   

ิแใุเใเแโี

แโ นายสุ฼ทพ  ฽ซ຋อุຎย ม.ใ ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แ5ไุเ่เ   ู ู แ5ไุเ่เ   
ิแโุ่ไเแโี

พนักงานจຌางทัไวเป
แใ นายวิชิต   อ຋อน฽กຌว ม.ๆ ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   

ิุ้เเเแโี

แไ นายรัตนพຏงษຏ  กรมสกุลณียຏ ม.ใ ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ5 นาย฼กียรติพงคຏ  ฼สนพงคຏ ปวส. ิ฼กษตรกรรมี ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แๆ นายปฐมรักษຏ  ฼สวตบุตร ม.ใ ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ็ นายกิตติคุณ  ยังสุข ม.ใ ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ่ นายวราวุฒิ  ด຋านสากล ม.ใ ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

แ้ นายชัยมงคล  พรม฼กศ ปวช. ู พนักงานดับ฼พลิง ู ู พนักงานดับ฼พลิง ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ูใู่

กรอบอัตรากําลัง฼ดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม຋ ฼งิน฼ดือน

฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼งิน฼ดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ ฼งินประจํา ฼งิน฼พิไมอืไน/ หมาย฼หตุ
ตํา฽หน຋ง ฼งินค຋าตอบ฽ทน

กองคลัง
โเ นางวราภรณຏ  สุวรรณรักษຏ ศิลปศาสตรบัณฑิต ไู่โูเไูโแเโูเเแ ผูຌอ้านวยการกองคลัง ตຌน ไู่โูเไูโแเโูเเแ ผูຌอ้านวยการกองคลัง ตຌน ไแๆุแๆเ   ไโุเเเ     ู ไ5ุ่แๆเ   

ิการจัดการทัไวเป ฽ขนงบัญชีี ินักบริหารงานการคลงัี ินักบริหารงานการคลงัี ิใไุๆ่เแโี ิใุ5เเแโี

ฝຆายบริหารงานการคลัง
โแ นางจีรภา  ปຂยณรงคຏ฾รจนຏ บริหารธุรกิจบัณฑิต ไู่โูเไูโแเโูเเโ หัวหนຌาฝຆายบริหารงานการคลัง ตຌน ไู่โูเไูโแเโูเเโ หัวหนຌาฝຆายบริหารงานการคลัง ตຌน ใ่โุ5ๆเ   แุ่เเเ     ู ไเเุ5ๆเ   

ิการจัดการี ินักบริหารงานการคลงัี ินักบริหารงานการคลงัี ิใแุ่่เแโี ิแุ5เเแโี

งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ
โโ นางสาวจิราพร  คงคากุล ศิลปศาสตรบัณฑิต ไู่โูเไูใโเใูเเแ นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌ ชก. ไู่โูเไูใโเใูเเแ นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌ ชก. ใไุ้ใโเ   ู ู ใไุ้ใโเ   

ิการบัญชีี ิโุ้แแเแโี

งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน
โใ ิว຋างี ู ไู่โูเไูไโเใูเเแ ฼จຌาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ไู่โูเไูไโเใูเเแ ฼จຌาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. โ้็ุ้เเ   ู ู โ้็ุ้เเ   

ิโไุ่โ5แโี

งานการ฼งิน฽ละบัญชี
งานธุรการ

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิคุณวุฒิี
โไ นางกาญจนา  สุขสันติกมล ปวส. บริหารธุรกิจ ู ผช.จพง.การ฼งิน฽ละบัญชี ู ู ผช.จพง.การ฼งิน฽ละบัญชี ู โเเุแๆเ   ู ู โเเุแๆเ   

ิการบัญชีี ิแๆุๆ่เแโี

โ5 นางสาวนๅ้าฝน  ตัน฾สภณ ปวช. ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู แใไุ็ๆเ   ู ู แใไุ็ๆเ   
ิอุตสาหกรรมการท຋อง฼ทีไยวี ิแแุโใเแโี

ูใู้

ระดับ

กรอบอัตรากําลัง฼ดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม຋ ฼งิน฼ดือน

฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ฼งิน฼ดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ ฼งินประจํา ฼งิน฼พิไมอืไน/ หมาย฼หตุ
ตํา฽หน຋ง ฼งินค຋าตอบ฽ทน

กองช຋าง
โๆ นายทนงศักดิ่  จิตรภักดี วิทยาศาสตรบัณฑิต ไู่โูเ5ูโแเใูเเแ ผูຌอ้านวยการกองช຋าง ตຌน ไู่โูเ5ูโแเใูเเแ ผูຌอ้านวยการกองช຋าง ตຌน ไโุ้โไเ   ไโุเเเ     ู ไ็แุโไเ   

ิ฼ทค฾น฾ลยีก຋อสรຌางี ินักบริหารงานช຋างี ินักบริหารงานช຋างี ิใ5ุ็็เแโี ิใุ5เเแโี

งานวิศวกรรม
งานสาธารณูป฾ภค
งานสวนสาธารณะ

งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ
โ็ นายสิทธิ฾ชค  รัตนຏนราทร ปวช. ไู่โูเ5ูไ็เแูเเแ นายช຋าง฾ยธา ชง. ไู่โูเ5ูไ็เแูเเแ นายช຋าง฾ยธา ชง. ใๆุ้โไเ    ู ู ใๆุ้โไเ   

ิช຋างก຋อสรຌางี ิใเุ็็เแโี

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิคุณวุฒิี
โ่ นายณัฐวัฒนຏ  สุขสันติกมล ปวส. ู ผูຌช຋วยนายช຋าง฾ยธา ู ู ผูຌช຋วยนายช຋าง฾ยธา ู แ็เุ่่เ   ู ู แ็เุ่่เ   

ิช຋างก຋อสรຌางี ิแไุโไเแโี

งานธุรการ
โ้ นายธัญวุฒิ  ธิมากุล ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัๅนสูง ไู่โูเ5ูไแเแูเเแ ฼จຌาพนักงานธุรการ ปง. ไู่โูเ5ูไแเแูเเแ ฼จຌาพนักงานธุรการ ปง. แไุ้ๆไเ    ู ู แไุ้ๆไเ   

ิแโุไ็เแโี

กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม
ใเ นายวิชา  วัฒนาปรีชา฼กียรติ สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต ไู่โูเๆูโแเไูเเแ ผูຌอ้านวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม ตຌน ไู่โูเๆูโแเไูเเแ ผูຌอ้านวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม ตຌน ไใ5ุ็โเ   ไโุเเเ     ู ไ็็ุ็โเ   

ินักบรหิารงานสาธารณสขุ฽ละสิไง฽วดลຌอมี ินักบรหิารงานสาธารณสขุ฽ละสิไง฽วดลຌอมี ิใๆุใแเแโี ิใุ5เเแโี

ลูกจຌางประจํา
ใแ นายนพดล  หาทรัพยຏ ม.ใ  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู โุ่่้ๆเ   ู ู โุ่่้ๆเ   

ิโไุเ่เแโี

งานธุรการ
พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีคุณวุฒิี

ใโ นางสาวอิศราภรณຏ  กนกนิลุบล บริหารธุรกิจบัณฑิต ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู แไใุโ่เ   ู ู แไใุโ่เ   
ิการจัดการทัไวเปี ิแแุ้ไเแโี

ูไเู

ระดับ

กรอบอัตรากําลัง฼ดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม຋ ฼งิน฼ดือน

฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ฼งิน฼ดือน



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ ฼งินประจํา ฼งิน฼พิไมอืไน/ หมาย฼หตุ
ตํา฽หน຋ง ฼งินค຋าตอบ฽ทน

งานรักษาความสะอาด
พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีทักษะี

ใใ นายสิทธิพร  หวัๅนกัวะ ป.ๆ  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู  ู พนักงานขับรถยนตຏ  ู แ5ุ้แโเ   ู          ู               แ5ุ้แโเ   
ิแใุโๆเแโี

ใไ นายจงรักษຏ  ข้าจิตตຏ ป.ๆ  ู คนงานประจ้ารถขยะ  ู  ู คนงานประจ้ารถขยะ  ู แ5เุเเเ   ู          ู               แ5เุเเเ   
ิแโ5เเแโี

พนักงานจຌางทัไวเป
ใ5 นางกิจจา  รอง฽กຌว ป.ไ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   

ิุ้เเเแโี

ใๆ นางวิญญา  รูป฼ทวินทรຏ ป.ๆ  ู คนงานทัไวเป  ู  ู คนงานทัไวเป  ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ใ็ นายจตุภัทร  ทรัพยຏรติกร ป.ๆ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ใ่ นางสาวนวลนภา  หิรัญศิลปຊ ป.ไ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ใ้ นางสาววิ฼ชียร  รักวงศຏเทย ป.ๆ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ไเ นางสาวทิพวัลยຏ  รอง฽กຌว ปวส. ิการ฾รง฽รมี ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

ไแ นางสาววีระวรรณ  ชมสูง฼นิน ป.ๆ ู คนงานทัไวเป ู ู คนงานทัไวเป ู แเุ่เเเ   ู ู แเุ่เเเ   
ิุ้เเเแโี

กองการศึกษา
ไโ ิว຋างี  ู ไู่โูเู่โแเ็ูเเแ ผูຌอ้านวยการกองการศึกษา ตຌน ไู่โูเู่โแเ็ูเเแ ผูຌอ้านวยการกองการศึกษา ตຌน ใ้ใุๆเเ   ไโุเเเ     ู ไใ5ุๆเเ   

ินักบริหารงานการศึกษาี ินักบริหารงานการศึกษาี ิใโุ่เเแโี ิใุ5เเแโี

งานพัฒนาชุมชน
งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ

ไใ นางสาวทวีลาภ  ขอสันติกุล ิรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติี ไู่โูเู่ใ่เแูเเแ นักพัฒนาชุมชน ชก. ไู่โูเู่ใ่เแูเเแ นักพัฒนาชุมชน ชก. โุ่่แโเ   ู ู โุ่่แโเ   
ิการบริหารการจัดการภาครัฐี ิโไุเแเแโี

ูไแู

ระดับ ฼งิน฼ดือน

กรอบอัตรากําลัง฼ดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม຋ ฼งิน฼ดือน

฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง



ทีไ ชืไอ ู สกุล คุณวุฒิ ฼งินประจํา ฼งิน฼พิไมอืไน/ หมาย฼หตุ
ตํา฽หน຋ง ฼งินค຋าตอบ฽ทน

งานธุรการ
งานการศึกษาปฐมวัย

ไไ ิว຋างี  ู ไู่โูเู่ๆๆเเเูไ5 ครูผูຌดู฽ล฼ดใก ครู ผช. ไู่โูเู่ๆๆเเเูไ5 ครูผูຌดู฽ล฼ดใก ครู ผช. แ่เุๆเเ    ู  ู แ่เุๆเเ   
ิแ5ุเ5เแโี

งานกีฬา฽ละนันทนาการ
          งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สริมประ฼พณีศิลปวัฒนธรรม

พนักงานจຌางตามภารกิจ  ิผูຌมีคุณวุฒิี
ไ5 นางวิเลลักษณຏ  ปຂດนอมร ปวส. ิพาณิชยการี ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ู แๆเุเ่เ   ู ู แๆเุเ่เ   

ิแใุใไเแโี

ไๆ นางขวัญ฿จ  พรมขาว ปวช. ู ผูຌดู฽ล฼ดใก฼ลใก ู  ู ผูຌดู฽ล฼ดใก฼ลใก ู แๆุ้โเเ   ู ู แๆุ้โเเ   
ิแไุแเเแโี

พนักงานจຌางทัไวเป
ไ็ นางจันทรจิรา  ปราบเกรสีหຏ บริหารธุริจบัณฑิต  ู คนงานทัไวเป  ู   ู คนงานทัไวเป   แเุ่เเเ   ู           ู แเุ่เเเ   

ิการจัดการทัไวเปี ิุ้เเเแโี

ูไโู

กรอบอัตรากําลัง฼ดิม กรอบอัตรากําลัง฿หม຋ ฼งิน฼ดือน

฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง ตํา฽หน຋ง ระดับ ฼งิน฼ดือน



ูไใู 
 
ํ๎. ฽นวทางการพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌาง บคุลากรทางการศึกษา ฽ละพนักงานจຌางของ฼ทศบาล 

  ฿หຌ฼ทศบาลกําหนด฽นวทางการพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล ลูกจຌางประจํา บุคลากรทางการศึกษา 
฽ละพนักงานจຌาง ฿หຌเดຌมี฾อกาสเดຌรับการพัฒนา฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌ ทักษะ ทัศนคติทีไดี มีคุณธรรม฽ละจริยธรรม   
อันจะทํา฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไของขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน฽ละลูกจຌาง฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ฾ดยจัดทํา฽ผนพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล ลูกจຌาง ฽ละพนักงานจຌาง ตามทีไกฎหมายกําหนดมีระยะ฼วลา 
ใ ป຃ สอดคลຌองกับระยะ฼วลาของ฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃ 
  การพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล ลูกจຌางประจํา บุคลากรทางการศึกษา ฽ละพนักงานจຌาง นอกจาก
จะพัฒนาดຌานความรูຌทัไวเป฿นการปฏิบัติงาน ดຌานความรูຌ฽ละทักษะ฼ฉพาะของงาน฿น฽ต຋ละตํา฽หน຋ง ดຌานการ
บริหาร ดຌานคุณสมบัติส຋วนตัว ฽ละดຌานคุณธรรม฽ละจริยธรรม฽ลຌว  ฼ทศบาลตຌองตระหนักถึงการพัฒนาตาม
น฾ยบายของรัฐบาล  จังหวัด ประกอบดຌวย ฼ช຋น การพัฒนาเปสู຋ Thailand ไ.เ ดังนัๅน ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา     
จึงจํา฼ปนตຌองพัฒนาระบบราชการส຋วนทຌองถิไนเปสู຋ยุค ไ.เ ฼ช຋นกัน ฾ดยกําหนด฽นวทางการพัฒนาบุคลากร฼พืไอ
ส຋ง฼สริมการทํางาน฾ดยยึดหลักธรรมาภิบาล ฼พืไอประ฾ยชนสุขของประชาชน฼ปนหลัก กล຋าวคือ 
  แ. ฼ปนองคกรทีไ฼ปຂดกวຌาง฽ละ฼ชืไอม฾ยงกัน  ตຌองมีการ฼ปຂด฼ผย฾ปร຋ง฿ส ฿นการทํางาน฾ดย
บุคคลภายนอกสามารถ฼ขຌาถึงขຌอมูลข຋าวสารของทางราชการหรือมีการ฽บ຋งปนขຌอมูลซึไงกัน฽ละกัน ฽ละสามารถ฼ขຌา
มาตรวจสอบการทํางานเดຌตลอดจน฼ปຂดกวຌาง฿หຌกลเกหรือภาคส຋วนอืไน โ ฼ช຋น ภาค฼อกชน ภาคประชาสังคมเดຌ฼ขຌา
มามีส຋วนร຋วม฽ละ฾อนถ຋ายภารกิจทีไภาครัฐเม຋ควรดํา฼นินการ฼องออกเป฿หຌ฽ก຋ภาคส຋วนอืไน โ ฼ปนผูຌรับผิดชอบ
ดํา฼นินการ฽ทน ฾ดยการจัดระ฼บียบความสัมพันธ฿น฼ชิง฾ครงสรຌาง฿หຌสอดรับกับการทํางาน฿น฽นวระนาบ฿นลักษณะ
ของ฼ครือข຋ายมากกว຋าตามสายการบังคับบัญชา฿น฽นวดิไง ขณะ฼ดียวกันกใยังตຌอง฼ชืไอม฾ยงการทํางานภาย฿นภาครัฐ
ดຌวยกัน฼อง฿หຌมี฼อกภาพ฽ละสอดรับประสานกัน เม຋ว຋าจะ฼ปนราชการบริหารส຋วนกลาง ส຋วนภูมิภาค ฽ละส຋วน
ทຌองถิไนดຌวยกัน฼อง 
  โ. ยึดประชาชน฼ปนศนูยกลาง ตຌองทํางาน฿น฼ชิงรุก฽ละมองเปขຌางหนຌา  ฾ดยตัๅงคําถามกับตน฼อง
฼สมอว຋า ประชาชนจะเดຌอะเร มุ຋ง฼นຌน฽กຌเข ปญหาความตຌองการ฽ละตอบสนองความตຌองการของประชาชน฾ดยเม຋
ตຌองรอ฿หຌประชาชน฼ขຌามาติดต຋อขอรับบริการหรือรຌองขอความช຋วย฼หลือจาก฼ทศบาล รวมทัๅง฿ชຌประ฾ยชนจาก
ขຌอมูลของทางราชการ฽ละระบบดิจิทัลสมัย฿หม຋฿นการจัดบริการสาธารณะทีไตรงกับความตຌองการของประชาชน 
พรຌอมทัๅงอํานวยความสะดวก฾ดยมีการ฼ชืไอม฾ยงกัน฼องของทุกส຋วนราชการ฼พืไอ฿หຌบริการต຋าง โ สามารถ฼สรใจสิๅน  
฿นจุด฼ดียว ประชาชนสามารถ฼รียก฿ชຌบริการของ฼ทศบาลเดຌตลอด฼วลาตามความตຌองการ฽ละผ຋านการติดต຋อเดຌ
หลายช຋องทางผสมผสานกัน เม຋ว຋าจะมาติดต຋อดຌวยตน฼อง อิน฼ตอร฼นใต ฼วใบเซต ฾ซ฼ชียลมี฼ดีย หรือ฽อปพลิ฼คชัไน
ทาง฾ทรศัพทมือถือ  
  ใ. องคกรทีไมีขีดสมรรถนะสูง฽ละทันสมัย  ตຌองทํางานอย຋าง฼ตรียมการเวຌล຋วงหนຌามีการวิ฼คราะห
ความ฼สีไยง สรຌางนวัตกรรมหรือความคิดริ฼ริไม฽ละประยุกตองคความรูຌ ฿น฽บบสหสาขาวิชา฼ขຌามา฿ชຌ฿นการตอบ฾ตຌ
กับ฾ลก฽ห຋งการการ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างฉับพลัน ฼พืไอสรຌางคุณค຋ามีความยืดหยุ຋น฽ละความสามารถ฿นการตอบสนอง
กับสถานการณต຋าง โ เดຌอย຋างทัน฼วลาตลอดจน฼ปนองคการทีไมีขีดสมรรถนะสูง ฽ละปรับตัว฼ขຌาสู຋สภาพความ฼ปน
สํานักงานสมัย฿หม຋ รวมทัๅงทํา฿หຌบุคลากรมีความผูกพันต຋อการปฏิบัติราชการ ฽ละปฏิบัติหนຌาทีไเดຌอย຋าง฼หมาะสม
กับบทบาทของตน 
 
 
 
 

 



ูไไู 
 

  ไ. การกําหนด฽นวทางการพัฒนาทักษะดຌานดิจิทัล 
  ฿หຌถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร แเแใ.ไ/ไโ ลงวันทีไ 5 พฤษภาคม โ5ๆใ ฼รืไอง 
฼ครืไองมือสํารวจทักษะดຌานดิจิทัลของขຌาราชการ฽ละบุคลากรภาครัฐดຌวยตน฼อง ิ๔igital goernment Skill Selfู
๑ssessmentี ฾ดย฿หຌ฼ทศบาล฿ชຌ฼ปน฽นวทางการพัฒนาทักษะดຌานดิจิทัลของขຌาราชการ฽ละบุคลากรภาครัฐ     
฼พืไอปรับ฼ปลีไยน฼ปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี฿นการประชุม฼มืไอวันทีไ โๆ กันยายน โ5ๆเ 
  ทัๅงนีๅ  วิธีพัฒนาอาจ฿ชຌวิธีการ฿ด วิธีหนึไงหรือหลายวิธีกใเดຌ ฼ช຋น การปฐมนิ฼ทศ การฝຄกอบรม 
การศกึษาดูงาน การประชุม฼ชิงปฏิบัติการ ฼ปนตຌน 
  ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  จึงเดຌทํา฽ผนการพัฒนา฼ทศบาล  ฾ดยมีกลุ຋ม฼ปງาหมาย อาทิ  ผูຌบริหาร  
สมาชิกสภา฼ทศบาล พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ฽ละพนักงานจຌาง  ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความสามารถ  ฽ละ฼กิด
ทักษะ฿นการปฏิบัติงาน 
  ฼ปງาหมาย฿นการพัฒนา 
  ํ. ฼พืไอ฿หຌ  ผูຌบริหาร  สมาชิกสภา฼ทศบาล  พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ฽ละพนักงานจຌางทุกคน    
ทุกตํา฽หน຋ง  เดຌรับการพัฒนา฼พิไมพูนความรูຌ ความสามารถ  มีทักษะ  ทัศนคติทีไดี มีคุณธรรม฽ละจริยธรรม อันจะทํา
฿หຌ฼กิดการปฏิบัติหนຌาทีไของพนักงาน฼ทศบาล฽ละลูกจຌาง฼ปนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ 
  ๎. ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  มีบุคลากรทีไมีคุณภาพ฿นการตอบสนอง฽ละรองรับภารกิจ    
ตามบทบาทอํานาจหนຌาทีไ  เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละบรรลุผลสํา฼รใจ 
  หลักสูตรการพัฒนา 
  ํ. หลักสูตรความรูຌพืๅนฐาน฿นการปฏิบัติราชการ 
  ๎. หลักสูตรการพัฒนา฼กีไยวกับงาน฿นหนຌาทีไรับผิดชอบ 
  ๏. หลักสูตรความรูຌ฽ละทักษะ฼ฉพาะของงาน฿น฽ต຋ละตํา฽หน຋ง 
  ๐. หลักสูตรดຌานการบริหาร 
  ๑. หลักสูตรดຌานคุณธรรม฽ละจริยธรรม 
  วิธีการพัฒนา฽ละระยะ฼วลาดํา฼นินการพัฒนา 
  ํ. วิธีการพัฒนา 
  ฼ทศบาล฼ปนผูຌดํา฼นินการ฼อง  หรืออาจจะดํา฼นินการร຋วมกับสํานักงาน ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ.  
หรือหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับหลักสูตรทีไจัดการอบรม  ฽ละวิธีการพัฒนาจะ฼ปนเปตามความ฼หมาะสม ดังนีๅ 
  ํ.ํ การปฐมนิ฼ทศ 
  ํ.๎ การฝຄกอบรม 
  ํ.๏ การศึกษาหรือดูงาน 
  แ.ไ การมอบหมายงาน 
  แ.5 การสอนงาน 
  แ.ๆ การสับ฼ปลีไยนงาน 
  แ.็ การ฿หຌคําปรึกษา 
  แ.่ การ฾ยกยຌายหนຌาทีไ 
  แ.้ การรักษาราชการ฽ทน หรือรักษาการ฿นตํา฽หน຋ง 
  แ.แเ วิธีอืไนทีไ฼หมาะสม 

 
 
 



ูไ5ู 
 
ระยะ฼วลา฿นการดํา฼นินการพัฒนา 
฼ทศบาลตําบลปากนๅํา จะดํา฼นินการ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ.๎๑ๆไ – ๎๑๒ๆ ณ สํานักงาน

฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  หรือนอกถานทีไ  ตามความ฼หมาะสม 
งบประมาณ฿นการพัฒนา 

  งบประมาณรายจ຋ายประจําป຃  พ.ศ.๎๑ๆไ – ๎๑๒ๆ    
  ู ฾ครงการฝຄกอบรม฼พิไมพูนความรูຌ  พัฒนาทักษะ ฼พิไมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ฽ละพัฒนา
ศักยภาพของผูຌบริหาร  สมาชิกสภา฼ทศบาล  ฽ละบุคลากรของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา ประจําป຃งบประมาณ       
พ.ศ.โ5ๆไ 

 การติดตามผล฽ละประ฼มินผล 
  ดํา฼นินการติดตามผล฽ละประ฼มินผล ดังนีๅ  
  ู จัดทํา฽บบสอบถาม 
  ู ติดตามผล  ณ  สถานทีไดํา฼นินการ 

ระยะ฼วลาดํา฼นินการพฒันา 
  ป຃งบประมาณ พ.ศ.๎๑ๆไ – ๎๑๒ๆ 
  งบประมาณ฿นการดํา฼นินงานพัฒนา 

งบประมาณรายจ຋ายประจําป຃ 
  การติดตามผล฽ละประ฼มินผล 
  ดํา฼นินการติดตามผล฽ละประ฼มินผล   ดังนีๅ 
  ํ. จัดทํา฽บบสอบถาม 
  ๎. ติดตามผล ณ สถานทีไดํา฼นินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ูไๆู 
 

฽ผนการพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. โ56ไ ู โ566 

฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  จังหวัดระนอง 
ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 

 
แ. หลักการ฽ละ฼หตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง ฼รืไอง หลัก฼กณฑ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับ
การบริหารงานบุคคลของ฼ทศบาล  ขຌอ โ้้  กําหนด฿หຌ฼ทศบาลจัดทํา฽ผนการพัฒนาพนักงาน฼ทศบาล  ฼พืไอ฿หຌ
พนักงาน฽ละลูกจຌางรูຌระ฼บียบ฽บบ฽ผนของทางราชการ  บทบาทหนຌาทีไ ของขຌาราชการ฿นระบบประชาธิปเตย  
อันมีพระมหากษัตริยทรง฼ปนประมุข  ฽ละ฽นวทางปฏิบัติตน ฼พืไอ฼ปนขຌาราชการทีไดี  ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  จึงเดຌ
จัดทํา฽ผนพัฒนาพนักงาน฼ทศบาลประจํางบ  ประมาณ พ.ศ. โ5ๆไ – โ5ๆๆ  ขึๅน฼พืไอ฿ชຌ฼ปน฽นวทางการพัฒนา
พนักงาน฼ทศบาลตํา฽หน຋งต຋างโ ตามทีไกําหนด฿น฽ผนอัตรากําลังของ฼ทศบาล อันจะนํามาซึไงความรูຌความสามารถ
฿นการปฏิบัติงาน ฼กิดทักษะ฼ฉพาะของงาน฿น฽ต຋ละดຌาน 
โ. ฼ปງาหมาย฿นการพัฒนา 
  โ.แ  ฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌ  พัฒนาทักษะ ฽ละประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงานของผูຌบริหาร  สมาชิก
สภา฼ทศบาล  พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ฽ละพนักงานจຌางของ฼ทศบาล  ฿หຌมีทักษะ฽ละความสามารถ฿น
การปฏิบัติงาน  ฿นระบบราชการส຋วนทຌองถิไน 
  โ.โ  ฼พืไอ฿หຌ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  มีบุคลากรทีไมีคุณภาพ฿นการตอบสนอง฽ละรองรับภารกิจ
ตามบทบาทอํานาจหนຌาทีไ  เดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละบรรลุผลสํา฼รใจ 
  โ.ใ  ฼พืไอปลุกฝงคุณธรรม  จริยธรรม฽ละจิตสํานึก฽ก຋ผูຌบริหาร฼ทศบาล  สมาชิกสภา฼ทศบาล  
พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจํา  ฽ละพนักงานจຌางของ฼ทศบาล฿นการปฏิบัติงาน   
ใ. หลักสูตรการพัฒนา 
  ใ.แ หลักสูตรความรูຌพืๅนฐาน฿นการปฏิบัติราชการ 
  ใ.โ หลักสูตรการพัฒนา฼กีไยวกับงาน฿นหนຌาทีไรับผิดชอบ 
  ใ.ใ หลักสูตรความรูຌ฽ละทักษะ฼ฉพาะของงาน฿น฽ต຋ละตํา฽หน຋ง 
  ใ.ไ หลักสูตรดຌานการบริหาร 
  ใ.5 หลักสูตรดຌานคุณธรรม฽ละจริยธรรม 
ไ. วิธีการพัฒนา฽ละระยะ฼วลาดํา฼นินการพัฒนา 
  ไ.แ วิธีการพัฒนา 
  ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  ฼ปนผูຌดํา฼นินการ฼อง  หรืออาจจะดํา฼นินการร຋วมกับสํานักงาน ก.ท.จ. 
หรือหน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองกับหลักสูตรทีไจัดการอบรม ฽ละวิธีการพัฒนาจะ฼ปนเปตามความ฼หมาะสมดังนีๅ 
  ิแี การปฐมนิ฼ทศ 
  ิโี การฝຄกอบรม 
  ิใี การศึกษาดูงาน 

 ิไี การประชุม฼ชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ิ5ี การสอนงาน การ฿หຌคําปรึกษาหรือวิธีการอืไนทีไ฼หมาะสม 
  ไ.โ ระยะ฼วลา฿นการดํา฼นินการพฒันา  ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา จะดํา฼นินการ฿นป຃ งบประมาณ 
พ.ศ.โ5ๆแ ู โ5ๆใ  ณ  หຌองประชุม฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  ชัๅน ใ  สํานักงาน฼ทศบาลตําบลปากนๅํา หรือนอก
ถานทีไ  ตามความ฼หมาะสม 



ูไ็ู 
 
5. งบประมาณ฿นการพัฒนา 
  งบประมาณรายจ຋ายประจําป຃ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ 

ู ฾ครงการอบรม฿หຌความรูຌ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน฽ละพัฒนาศักยภาพ ของผูຌบริหาร  
สมาชิกสภา฼ทศบาล  ฽ละบุคลากรของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 
6. การติดตามผล฽ละประ฼มินผล 
  ดํา฼นินการติดตามผล฽ละประ฼มินผล ดังนีๅ  
  ๆ.แ จัดทํา฽บบสอบถาม 
  ๆ.โ ติดตามผล ณ สถานทีไดํา฼นินการ 
 
 
 
 
 
 

ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แ. หลักสูตรความรูຌ฽ละทักษะ฼ฉพาะของงาน฿น฽ต຋ละตํา฽หน຋ง 

ทีไ กิจกรรม/฾ครงการ/หลักสูตร ฼ปງาหมาย ระยะ฼วลาดํา฼นินการ หน຋วยดํา฼นินการ 
โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 

ํ 
๎ 
๏ 
๐ 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

ํ์ 
ํํ 
แโ 
แใ 
แไ 
แ5 

หลักสูตร  นักบริหารงานทຌองถิไน 
หลักสูตร  หัวหนຌาสํานักปลัด฼ทศบาล/หัวหนຌาฝຆาย 
หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร  นักวิ฼คราะหน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
หลักสูตร  นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร 
หลักสูตร  ฼จຌาพนักงานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองคลัง/หัวหนຌาฝຆาย 
หลักสูตร  นักวิชาการ฼งนิจัด฼กใบรายเดຌ 
หลักสูตร  ฼จຌาพนักงานงานพัสด ุ
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองช຋าง 
หลักสูตร  นายช຋าง฾ยธา 
หลักสูตร  ฼จຌาพนักงานธุรการ 
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
หลักสูตร  ผูຌอํานวยการกองการศึกษา 
หลักสูตร  นักพัฒนาชุมชน 

นักบริหารงานทຌองถิไน  จํานวน แ ราย 
นักบริหารงานทัไวเป จํานวน ใ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน  ํ ราย 
นักวิ฼คราะหน฾ยบาย฽ละ฽ผน จํานวน ํ ราย 
นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร  จํานวน แ ราย 
฼จຌาพนักงานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย แ ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน โ ราย 
นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌ จํานวน แ ราย 
฼จຌาพนักงานพัสดุ จํานวน แ ราย 
นักบริหารงานช຋าง จํานวน แ ราย 
นายช຋าง฾ยธา  จํานวน  แ  ราย 
฼จຌาพนักงานธุรการ  จํานวน  แ  ราย 
นักบริหารงานสาธารณสุข จํานวน แ ราย 
นักบริหารการศึกษา จํานวน แ ราย 
นักพัฒนาชุมชน  จํานวน  ํ  ราย 

                

                

                

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทຌองถิไน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ูไู่ 



โ.  หลักสูตรการบริหาร 

ทีไ กิจกรรม/฾ครงการ/หลักสูตร ฼ปງาหมาย ระยะ฼วลาดํา฼นินการ หน຋วยดํา฼นินการ โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 
ํ 
๎ 
๏ 
๐ 
๑ 

หลักสูตรนายก฼ทศมนตรี  
หลักสูตรรองนายก฼ทศมนตรี 
หลักสูตร฼ลขานุการสภา฼ทศบาล 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา฼ทศบาล 
หลักสูตรสมาชิกสภา฼ทศบาล 

นายก฼ทศมนตรีตําบลปากนๅํา 
รองนายก฼ทศมนตรี จํานวน ๎ ราย 
฼ลขานุการสภา฼ทศบาล จํานวน แ ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภา จํานวน ํ ราย 
สมาชิกสภา฼ทศบาล  แโ  ราย 

    
    

     

    
    

ู สถาบันพัฒนาบุคลากรทຌองถิไน 
ู สํานักงานส຋ง฼สริมการปกครอง
ทຌองถิไนจังหวัดระนอง 

 

ใ. หลักสูตรส຋ง฼สริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ทีไ กิจกรรม/฾ครงการ/หลักสูตร ฼ปງาหมาย ระยะ฼วลาดํา฼นินการ หน຋วยดํา฼นินการ โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 
ํ 
๎ 
๏ 
๐ 
๑ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพ฽ละศิลปะการบริหาร 
หลักสูตรการศึกษาดูงานดຌานการพัฒนาอาชีพ 
หลักสูตรการดํา฼นินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดทํา฽ผนอัตรากําลัง  ๏  ป຃ 
หลักสูตรการจัดทํา฽ผนทีไภาษี 

นายก฼ทศมนตรี 
ผูຌบริหารุ สมาชิกสภาฯุ ผูຌนําชุมชน ฽ละพนักงาน฼ทศบาล  
พนักงาน฼ทศบาล/พนักงานจຌาง 
พนักงาน฼ทศบาล 
พนักงาน฼ทศบาล/พนักงานจຌาง จํานวน ํ ราย  

     

     

     

ู สํานักงานส຋ง฼สริมการ
ปกครองทຌองถิไน หรือ
หน຋วยงานอืไน โ 
 
 

ไ. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรม฽ละจริยธรรม 

ทีไ กิจกรรม/฾ครงการ/หลักสูตร ฼ปງาหมาย ระยะ฼วลาดํา฼นินการ หน຋วยดํา฼นินการ โ5ๆไ โ5ๆ5 โ5ๆๆ 
ํ หลักสูตรคุณธรรม฽ละจริยธรรม ผูຌบริหารุ พนักงาน฼ทศบาลุ ลูกจຌางประจํา  

฽ละพนักงานจຌาง  
 

 
 

 
 

 
฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 

ูไู้ 



 

 

 

 

ู5เู 
 
๑ใ. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 

พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ฽ละพนักงานจຌางของต้าบลปากนๅ้า  มีหนຌาทีได้า฼นินการ         
฿หຌ฼ปຓนเปตามกฎหมาย  ฼พืไอรักษาประ฾ยชนຏส຋วนรวม฽ละประ฼ทศชาติ  ฽ละอ้านวยความสะดวก฿นการ฿หຌบริการ           
฽ก຋ประชาชนตามหลักธรรมาภบิาล  ฾ดยจะตຌองยึดมัไน฿นค຋านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนีๅ  

แ. การยึดมัไน฿นคณุธรรม฽ละจริยธรรม 
โ. การมีจิตส้านึกทีไดี ซืไอสัตยຏ สุจริต ฽ละรับผิดชอบ 
ใ. การยึดถือประ฾ยชนຏของประ฼ทศชาติ฼หนือกว຋าประ฾ยชนຏส຋วนตน฽ละเม຋มีผลประ฾ยชนຏทับซຌอน 
ไ. การยืนหยัดท้า฿นสิไงทีไถูกตຌอง ฼ปຓนธรรม ฽ละถูกกฎหมาย 
5. การ฿หຌบริการประชาชนดຌวยความรวด฼รใว มีอัธยาศัยดี ฽ละเม຋฼ลือกปฏิบัต ิ
ๆ. การ฿หຌขຌอมูลข຋าวสาร฽ก຋ประชาชนอย຋างครบถຌวน ถูกตຌอง ฽ละเม຋บิด฼บือนขຌอ฼ทใจจริง 
็. การมุ຋งผลส้าฤทธิ่ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ฾ปร຋ง฿ส ฽ละตรวจสอบเดຌ 
่. การยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยຏทรง฼ปຓนประมุข 
้. การยึดมัไน฿นหลักจรรยาวิชาชีพขององคຏกร 

  ทัๅงนีๅ การฝຆาฝ຅นหรือเม຋ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ฿หຌถือว຋า฼ปຓนการกระท้าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

ประกาศ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า 
฼รืไอง   คุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ฽ละพนักงานจຌาง 

ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 
 

  ฾ ด ย ทีไ รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ ฽ ห຋ ง ร า ช อ าณ า จั ก ร เ ทย   พุ ท ธศั ก ร า ช  ๎ ๑ ๐ ์   ม า ต ร า  ๓ ๓                  
ก้าหนด฿หຌรัฐจัดท้ามาตรฐานทางคุณธรรม฽ละจริยธรรม  ส้าหรับผูຌด้ารงต้า฽หน຋งทางการ฼มือง฽ละขຌาราชการประจ้า  
฼พืไอ฿หຌตระหนัก฿นความรับผิดชอบต຋องานทีไปฏิบัติอยู຋ตามหลักธรรม  ฽ละน้าเป฿ชຌ฿นการท้างานเดຌ  ฉะนัๅน  ฼พืไอ฿หຌ
พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ฽ละลูกจຌางขององคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน  มีความประพฤติ  ส้านึกดี฿นหนຌาทีไ
สามารถประสานงานกับทุกฝຆาย  ฼พืไอรักษาเวຌซึไงศักดิ่ศรี  ชืไอ฼สียง  ฼กียรติคุณของพนักงาน  ลูกจຌางประจ้า        
฽ละลูกจຌางองคຏกรปกครองส຋วนทຌองถิไน  อันจะ฼ปຓนผล฿หຌผูຌประพฤติ฼ปຓนทีไ฼ลืไอม฿สศรัทธา  ฽ละยกย຋องของบุคคล
฾ดยทัไวเป 
  

  อาศัย  อ้านาจตามความ฿นขຌอ ๏๔๏  ฽ห຋ งประกาศคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาล            
จังหวัดระนอง  ฼รืไอง  หลัก฼กณฑຏ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงาน฼ทศบาล ลงวันทีไ                         
ํํ  พฤศจิกายน  ๎๑๐๑  จึงออกประกาศ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ฼รืไอง คุณธรรม  จริยธรรมของพนักงาน฼ทศบาล 
ลูกจຌางประจ้า  ฽ละพนักงานจຌาง  ฼พืไอ฿หຌพนักงาน฼ทศบาล฽ละพนักงานจຌางยึดถือ฼ปຓน฽นวปฏิบัติ ดังนีๅ 

แ. การยึดมัไน฿นคณุธรรม฽ละจริยธรรม 
โ. การมีจิตส้านึกทีได ี ซืไอสัตยຏ  สุจริต  ฽ละรับผิดชอบ 
ใ. การยึดถือประ฾ยชนຏของประ฼ทศชาติ฼หนือกว຋าประ฾ยชนຏส຋วนตน  ฽ละเม຋มีผลประ฾ยชนຏทับซຌอน 
ไ. การยืนหยัดท้า฿นสิไงทีไถูกตຌอง  ฼ปຓนธรรม  ฽ละถูกกฎหมาย 
5. การ฿หຌบริการประชาชนดຌวยความรวด฼รใว  มีอัธยาศัย  ฽ละเม຋฼ลือกปฏิบัติ 
ๆ. การ฿หຌขຌอมูลข຋าวสาร฽ก຋ประชาชนอย຋างครบถຌวน  ถูกตຌอง  ฽ละเม຋บิด฼บือนขຌอ฼ทใจจริง 
็. การมุ຋งผลสัมฤทธิ่ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ฾ปร຋ง฿ส  ฽ละตรวจสอบเดຌ 
่. การยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยຏทรง฼ปຓนประมุข 
้. การยึดมัไน฿นหลักจรรยาวิชาชีพขององคຏกร 

ทัๅงนีๅ การฝຆาฝ຅นหรือเม຋ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ฿หຌถือว຋า฼ปຓนการกระท้าผิดทางวินัย 
  จึงประกาศมา฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 
  ทัๅงนีๅ  ตัๅง฽ต຋วันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ  ฼ปຓนตຌนเป 
   ประกาศ ณ วันทีไ   แ5  กันยายน   พ.ศ. ๎๑ๆใ 

 
 
 

ินายบรรลือ  ฽ซ຋ตันี 
นายก฼ทศมนตรีต้าบลปากนๅ้า 



                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 

฼รืไอง   ประกาศ฿ชຌ฽ผนอัตรากําลัง  ใ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. โ56ไ ู โ566   
................................................. 

 
  ตามทีไ ฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃ ประจําป຃งบประมาณ พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆใ ของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  
อํา฼ภอ฼มืองระนอง  จังหวัดระนอง  จะครบกําหนด฿ชຌบังคับ฿นวันทีไ   ใเ กันยายน โ5ๆใ  ฽ละจะตຌอง
ดํา฼นินการจัดทํา฽ผนอัตรากําลัง  ใ ป຃ ประจําป຃งบประมาณ พ.ศ. โ5ๆไ – โ5ๆๆ ฿หຌ฽ลຌว฼สรใจก຋อน฽ผน
อัตรากําลัง  ใ ป຃ ฉบับ฼ดิมจะครบกําหนด  นัๅน   

 อาศัยความตามมาตรา แ5 ประกอบมาตรา โใ วรรคทຌาย ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
บริหารงานบุคคลส຋วนทຌองถิไน  พ.ศ. โ5ไโ  ฽ละมติคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง ฿นการประชุม
ครัๅงทีไ  ่/โ5ๆใ  ฼มืไอวันทีไ  โๆ สิงหาคม โ5ๆใ  ฼หในชอบร຋าง฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃ ประจําป຃งบประมาณ     
พ.ศ.โ5ๆไ ู โ5ๆๆ ของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  ฼รียบรຌอย฽ลຌว  ฾ดย฿หຌมีผล฿ชຌบังคบัตัๅง฽ต຋วันทีไ แ ตุลาคม โ5ๆใ 
ดังนีๅ 

 ขຌอ แ  ประกาศฉบับนีๅ฼รียกว຋า ประกาศ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา ฼รืไอง ฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃  
ประจําป຃งบประมาณ  พ.ศ. โ5ๆไ ู โ5ๆๆ   

 ขຌอ โ  ประกาศฉบับนีๅ฿หຌมีผลบังคบั฿ชຌตัๅง฽ต຋วนัทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ 
 ขຌอ ใ  ฿หຌยก฼ลิกการกําหนดตํา฽หน຋ง฽ละระดับตํา฽หน຋ง฿น฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃ ประจําป຃

งบประมาณ  พ.ศ. โ5ๆแ – โ5ๆใ  ฾ดย฿หຌ฼ปนเปตามการกําหนดตํา฽หน຋ง฽ละระดับตํา฽หน຋งฉบับนีๅ฽ทน 
  ประกาศ  ณ  วันทีไ  แ5  กันยายน  พ.ศ. ๒๑ๆใ 

 
 

 
ินายบรรลือ  ฽ซ຋ตันี 

นายก฼ทศมนตรีตําบลปากนๅํา 
   

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                         
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 

฼รืไอง   ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา   
................................................. 

 

  อาศัยอํานาจตามความ฿นมาตรา แ5 ประกอบมาตรา โใ วรรคทຌาย ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
บริหารงานบุคคลส຋วนทຌองถิไน  พ.ศ.โ5ไโ ฽ละประกาศ ก.ท.จ.ระนอง ฼รืไอง หลัก฼กณฑ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับ
฾ครงสรຌางส຋วนราชการ฽ละระดับตํา฽หน຋งของ฼ทศบาล พ.ศ.โ55่ ขຌอ แ้ ฽ละ฽กຌเข฼พิไม฼ติม ิฉบับทีไ โี         
พ.ศ.โ5ๆใ ทัๅงนีๅ  ฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง  ฿นการประชุมครัๅงทีไ  
้/โ5ๆเ ฼มืไอวันทีไ โ็ กันยายน โ5ๆเ กําหนด฿หຌ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  ฼ปน฼ทศบาลประ฼ภทสามัญ  ประกอบ
กับมติ ก.ท.จ.ระนอง ฿นการประชุม  ครัๅงทีไ ่/โ5ๆใ ฼มืไอวันทีไ โๆ สิงหาคม โ5ๆใ  จึงกําหนด฾ครงสรຌางการ฽บ຋ง
ส຋วนราชการ฽ละระดับตํา฽หน຋งพนักงาน฼ทศบาล  ตาม฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃ ประจําป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆไูโ5ๆๆ  
ดังต຋อเปนีๅ 

สํานักปลัด฼ทศบาล 

  สํานักปลัด฼ทศบาล  ฿หຌมีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฼กีไยวกับราชการทัไวเปของ฼ทศบาล  ฽ละราชการ 
ทีไมิเดຌกําหนด฿หຌ฼ปนหนຌาทีไของกอง หรือส຋วนราชการ฿ด ฿น฼ทศบาล฾ดย฼ฉพาะรวมทัๅงกํากับ฽ละ฼ร຋งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส຋วนราชการ฿น฼ทศบาล฿หຌ฼ปนเปตามน฾ยบาย ฽นวทาง ฽ละ฽ผนการปฏิบัติราชการของ฼ทศบาล       
งานอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละทีไเดຌรับมอบหมาย  ฾ดย฽บ຋งส຋วนราชการ฿นสํานักปลัด฼ทศบาล ออก฼ปน  โ ฝຆาย แเ งาน  
ดังนีๅ 
  แ.  ฝຆายอํานวยการ  ฽บ຋งออก฼ปน  ่  งานย຋อย  คือ 
   แ.แ  งานธุรการ   
   แ.โ  งานการ฼จຌาหนຌาทีไ   
   แ.ใ  งานนิติการ   
   แ.ไ  งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ   
   แ.5  งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ   
   แ.ๆ  งานกิจการสภาทຌองถิไน   
   แ.็  งานรัฐพิธี  
   แ.่  งานทะ฼บียนพาณิชย   
  โ.  ฝຆายปกครอง  ฽บ຋งออก฼ปน โ งานย຋อย คือ 
   โ.แ  งานทะ฼บียนราษฎร   
   โ.โ  งานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย   
 

/กองคลัง..... 
 



 
ูโู 

 
กองคลัง 

  กองคลัง  มีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฼กีไยวกับงานการจ຋าย การรับ การนําส຋ง฼งิน การ฼กใบรักษา฼งิน ฽ละ
฼อกสารทางการ฼งิน การตรวจสอบ฿บสําคัญ ฎีกางาน฼กีไยวกับ฼งิน฼ดือน ค຋าจຌาง ค຋าตอบ฽ทน ฼งินบํา฼หนใจ บํานาญ 
฼งินอืไน โ งาน฼กีไยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการ฼งิน การจัดสรร฼งินต຋าง โ การจัดทําบัญชีทุกประ฼ภท 
ทะ฼บียนคุม฼งินรายเดຌ฽ละรายจ຋ายต຋าง โ การควบคุมการ฼บิกจ຋าย งานทํางบทดลองประจํา฼ดือน ประจําป຃        
งาน฼กีไยวกับการพัสดุของ฼ทศบาล  งานอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละทีไเดຌรับมอบหมาย  ฾ดย฽บ຋งส຋วนราชการ฿นกองคลัง 
ออก฼ปน  แ ฝຆาย 5  งาน ดังนีๅ 
  ู  งานธุรการ   
  ู  งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน   
  โ.แ.  งานบริหารงานคลัง 
   ู  งานการ฼งิน฽ละบัญชี   
   ู  งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
   ู  งาน฽ผนทีไ฽ละทะ฼บียนทรัพยสิน   

กองช຋าง 
  กองช຋าง  มีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฼กีไยวกับการสํารวจ ออก฽บบ การจัดทําขຌอมูลทางดຌาน
วิศวกรรม  การจัด฼กใบ฽ละทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออก฽บบ฽ละ฼ขียน฽บบการตรวจสอบการก຋อสรຌาง งานการ
ควบคุมอาคารตามระ฼บียบกฎหมาย งาน฽ผนการปฏิบัติงานการก຋อสรຌาง฽ละซ຋อมบํารุง การควบคุมการก຋อสรຌาง
฽ละซ຋อมบํารุง  งาน฽ผนงานดຌานวิศวกรรม฼ครืไองจักรกล  การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุม  การปฏิบัติงาน
฼ครืไองจักรกล  การควบคุม  การบํารุงรักษา฼ครืไองจักรกล฽ละยานพาหนะงาน฼กีไยวกับ฽ผนงาน ควบคุม ฼กใบรักษา 
การ฼บิกจ຋ายวัสดุ อุปกรณ อะเหล຋ นๅํามัน฼ชืๅอ฼พลิง  งานอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละทีไเดຌรับมอบหมาย  ฾ดย฽บ຋งส຋วน
ราชการ฿นกองช຋าง ออก฼ปน 5 งาน  ดังนีๅ 
  แ.  งานธุรการ 
  โ.  งานสาธารณูป฾ภค 
  ใ.  งานวิศวกรรม 
  ไ.  งานสวนสาธารณะ 
  5.  งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 

กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
  กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  มีหนຌาทีไ฼กีไยวกับสาธารณสุขชุมชนส຋ง฼สริมสุขภาพ฽ละอนามัย 
งานปງองกัน฾รคติดต຋อ งานสุขาภิบาลสิไง฽วดลຌอม ฽ละงานอืไน โ ฼กีไยวกับการ฿หຌบริการดຌานสาธารณสุข งานสัตว฽พทย  
งานอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละทีไเดຌรับมอบหมาย ฾ดย฽บ຋งส຋วนราชการ฿นกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม ออก฼ปน      
ๆ งาน  ดังนีๅ 
  แ.  งานธุรการ 
  โ.  งานศูนยบริการสาธารณสุข 
  ใ.  งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม 
  ไ.  งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ 
  5.  งานรักษาความสะอาด 
  ๆ.  งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

/กองการศึกษา..... 
 



ูใู 
 

กองการศึกษา 
  กองการศึกษา  มีหนຌาทีไความรับผิดชอบ฼กีไยวกับการบริหารศึกษา฽ละพัฒนาการศึกษา             
ทัๅงการศึกษา฿นระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา฽ละการศึกษาตามอัธยาศัย ฼ช຋น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา฽ละอาชีวศึกษา  ฾ดย฿หຌมีงานธุรการ งานการ฼จຌาหนຌาทีไ             
งานบริหารวิชาการ งาน฾รง฼รียน งานศึกษานิ฼ทศ  งานกิจการนัก฼รียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยาย฾อกาส    
ทางการศึกษา งานฝຄก฽ละส຋ง฼สริมอาชีพ งานหຌองสมุดพิพิธภัณฑ฽ละ฼ครือข຋ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา  
ส຋ง฼สริมประ฼พณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬา฽ละนันทนาการ  งานกิจกรรม฼ดใก฼ยาวชน฽ละการศึกษานอก฾รง฼รียน  
งานอืไน โ ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละตามทีไเดຌรับมอบหมาย  ฾ดย฽บ຋งส຋วนราชการ฿นกองการศึกษา ออก฼ปน  ๆ งาน  ดังนีๅ 
  แ.  งานธุรการ 
  โ.  งานการศึกษาปฐมวัย 
  ใ.  งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ 
  ไ.  งานพัฒนาชุมชน 
  5.  งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
  ๆ.  งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สริมประ฼พณี ศิลปวัฒนธรรม 
  ทัๅงนีๅ  ตัๅง฽ต຋วันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ  ฼ปนตຌนเป 

ประกาศ  ณ  วันทีไ  แ5  กันยายน   พ.ศ.โ5ๆใ 
 
 

ินายบรรลือ  ฽ซ຋ตันี 
นายก฼ทศมนตรีตําบลปากนๅํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ูไู 
 
 

฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  จึงเดຌกําหนด฾ครงสรຌางส຋วนราชการเวຌดังนีๅ 
฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลังปจจุบัน ฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลัง฿หม຋ หมาย฼หตุ 

แ.สํานักปลัด฼ทศบาล 
แ.แ ฝຆายอํานวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
    ู งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะ฼บียนพาณิชย 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะ฼บียนราษฎร 
    ู งานปองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 

แ.สํานักปลัด฼ทศบาล 
แ.แ ฝຆายอํานวยการ 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
    ู งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
    ู งานนิติการ 
    ู งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 
    ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
    ู งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    ู งานทะ฼บียนพาณิชย 
แ.โ ฝຆายปกครอง 
    ู งานทะ฼บียนราษฎร 
    ู งานปองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 

 

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการ฼งิน฽ละบัญชี 
    ู งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
    ู งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทะ฼บียนทรัพยสิน     

โ. กองคลัง 
    ู งานธุรการ 
    ู งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน 
โ.แ ฝຆายบริหารงานการคลัง 
    ู งานการ฼งิน฽ละบัญชี 
    ู งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
    ู งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทะ฼บียนทรัพยสิน     

 

ใ. กองช຋าง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูป฾ภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 

ใ. กองช຋าง 
    ู  งานธุรการ 
    ู  งานสาธารณูป฾ภค 
    ู  งานวิศวกรรม 
    ู  งานสวนสาธารณะ 
    ู  งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ู5ู 

 
 

฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลังปจจุบัน ฾ครงสรຌางตาม฽ผนอัตรากําลัง฿หม຋ หมาย฼หตุ 
ไ. กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

ไ. กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานธุรการ 
    ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
    ู งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม 
    ู งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ 
    ู งานรักษาความสะอาด 
    ู งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนา฽ละส຋ ง฼สริมประ฼พณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองการศึกษา 
    ู งานธุรการ 
    ู งานการศึกษาปฐมวัย 
    ู งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ 
    ู งานพัฒนาชุมชน 
    ู งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
    ู งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สริมประ฼พณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 



         
 
       

กรอบ฾ครงสรຌางส຋วนราชการของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัด฼ทศบาล 
ินกับริหารงานทຌองถิไน  ระดับกลางี 

 

สํานกัปลัด฼ทศบาล 
ินกับริหารงานทัไวเป  ระดับตຌนี 

กองคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี 
 

กองช຋าง 
ินกับริหารงานช຋าง  ระดับตຌนี 

ฝຆายปกครอง 
ินกับริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี   
แ. งานทะ฼บียนราษฎร 
โ. งานปງองกัน฽ละบรร฼ทา
สาธารณภัย 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินกับริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี  
ู งานการ฼งิน฽ละบัญช ี
ู งานจัด฼กใบ฽ละพัฒนารายเดຌ 
ู งาน฽ผนทีไภาษี฽ละทะ฼บียน
ทรัพยสิน 

ู งานธุรการ 
ู งานสาธารณูป฾ภค 
ู งานวิศวกรรม 
ู งานสวนสาธารณะ 
ู งานจัดสถานทีไ฽ละ
การเฟฟງาสาธารณะ 

กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ระดับตຌนี 

ู งานธุรการ 
ู งานศูนยบริการสาธารณสุข 
ู งานสุขาภิบาล฽ละอนามยั
สิไง฽วดลຌอม 
ู งานปງองกัน฽ละควบคุม 
฾รคตดิต຋อ 
ู งานรักษาความสะอาด 
ู งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 

กองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา ระดับตຌนี

ตຌนีี 

ู งานธุรการ 
ู งานการศึกษาปฐมวัย 
ู งานสั งคมสง฼คราะห฽ละ
สวัสดิการ 
ู งานพัฒนาชุมชน 
ู งานกีฬา฽ละนันทนาการ 
ู งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สรมิ
ประ฼พณีศิลปวัฒนธรรม 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌน  ี
ู งานธุรการ 
ู งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
ู งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
ู งานนิติการ 
ู งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 
 ู งานทะ฼บียนพาณิชย 
ู งานกิจการสภาทຌองถิไน 
ู งานรัฐพิธี ฯลฯ 

ู งานธุรการ 
ู งานพัสด฽ุละ
ทรัพยสิน 

แเ. ฽ผนภูมิ฾ครงสรຌางการ฽บ຋งส຋วนราชการตาม฽ผนอัตรากําลัง ใ ป  
 



                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 

ระดับ โ ู ู แ แ ู ู แ ู แ ็ ใ แๆ 

฾ครงสรຌางสํานกัปลัด฼ทศบาล  ิ฼ทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

หัวหนຌาสํานกัปลัด฼ทศบาล 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิว຋างี 

ฝຆายอํานวยการ 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี 

งานการ฼จຌาหนຌาทีไ 
ู นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการิแี 

งานนิติการ 

งาน฽ผนงาน฽ละงบประมาณ 
ู นักวิ฼คราะหน฾ยบาย฽ละ฽ผนชํานาญการ

ิว຋างี 

งานกิจการสภาทຌองถิไน 

งานรัฐพธิี ฯลฯ 

งานทะ฼บียนพาณิชย 
ู นักการ ิแี 

งานบริการ฽ละ฼ผย฽พร຋วิชาการ 

งานธุรการ 
ู ผช.฼จຌาพนักงานธุรการ ิแี 

ฝຆายปกครอง 
ินักบริหารงานทัไวเป ระดับตຌนี ิแี  

งานทะ฼บียนราษฎร 
ู นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบตัรปฏิบัติการ ิแี 

งานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 
ู จพง.ปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัยชํานาญงานิแี 
ู พนักงานขับ฼ครืไองจักรกลขนาด฼บา ิแี 
ู พนักงานดับ฼พลิง ิภารกิจ แี 
ู พนักงานดับ฼พลิง ิทัไวเป ็ี 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 

ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ โ ู ู ู แ ู ู ู แ ู โ ๆ 
 

 

฾ครงสรຌางกองคลัง  ิ฼ทศบาลสามัญ ขนาดกลางี 

ฝຆายบริหารงานการคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง ระดับตຌนี ิแี 

งานการ฼งิน฽ละบัญช ี
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานการ฼งนิ฽ละบญัชี ิแี 

งานจัด฼กใบรายเดຌ 
ู นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌชํานาญการ ิปก./ชก.ี ิแี 

งาน฽ผนทีไ฽ละภาษี฽ละทะ฼บียนทรัพยสิน 

งานพัสดุ฽ละทรัพยสิน 
ู ฼จຌาพนักงานพัสดุ ิปง./ชง.ี ว຋าง แ 

งานธุรการ 
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ิแี 

 

ผูຌอํานวยการกองคลัง 
ินักบริหารงานการคลัง  ระดับตຌนี ิแี 



  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป พนักงานจຌาง รวม 

ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู ู ู แ แ ู แ แ 5 
 

 
 

฾ครงสรຌางกองช຋าง  ิ฼ทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานสาธารณูป฾ภค 
ู นายช຋าง฾ยธาชํานาญงาน ิแี 
ู ผูຌช຋วยนายช຋าง฾ยธา ิแี 

งานจัดสถานทีไ฽ละการเฟฟງาสาธารณะ 
ู คนงานทัไวเป ิว຋าง แี 

งานวิศวกรรม  งานสวนสาธารณะ 

งานธุรการ 
ู ฼จຌาพนักงานธุรการปฏิบติังาน ิแี 

ผูຌอํานวยการกองช຋าง 
ินักบริหารงานช຋าง  ระดับตຌนี ิแี 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป ลูกจຌางประจํา พนักงานจຌาง รวม ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. บริการพืๅนฐาน ทัไวเป ภารกจิ 

ระดับ แ ู ู ู ู ู ู ู ู แ ็ ใ แโ 
 
 
 
 
  

 
 

฾ครงสรຌางกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ิ฼ทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานศนูยบริการสาธารณสขุ งานสุขาภิบาล฽ละอนามัยสิไง฽วดลຌอม งานธุรการ 
 

ู พนักงานขับรถยนต    
  ลจ. ิแี 
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงาน 
  ธุรการ ิแี 
 

ผูຌอํานวยการกองสาธารณสขุ฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ินักบริหารงานสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  ระดับตຌนี ิแี 

งานปງองกัน฽ละควบคุม฾รคติดต຋อ งานรักษาความสะอาด 
 

ู พนักงานขับรถยนต ิแี 
ู คนงานประจํารถขยะิแี 
ู คนงานทัไวเป ิ็ี  

งานส຋ง฼สริมสุขภาพ 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวน 
อํานวยการทຌองถิไน วิชาการ ทัไวเป บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจຌาง รวม 

ตຌน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ปก./ชก. ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ปง./ชง. ครูผูຌดู฽ละ฼ดใก ทัไวเป ภารกจิ  

ระดับ แ ู ู ู แ ู ู ู ู แ แ โ ๆ 
 
 หมาย฼หตุ  หนังสือกรมส຋ง฼สริมการปกครองทຌองถิไน ทีไ มท เ่เ้.ไ/วแโโ็  ลงวันทีไ  ใเ ฼มษายน  โ5ๆแ  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวดัระนอง ิก.ท.จ.ระนองี 
     เดຌมีมติ฿นการประชุมครัๅงทีไ 5/โ5ๆแ ฼มืไอวันทีไ โ5  พฤษภาคม  โ5ๆแ  ฼หในชอบ฿หຌ฼ทศบาลปรับปรุง฽ผนอัตรากําลัง  ใ  ป຃   ฾ดยกําหนดตํา฽หน຋ง  ครูผูຌด฽ูล฼ดใก  เวຌ฿น฽ผนอัตรากําลัง  ใ  ป຃ 

   ฽ละจัดทําประกาศปรับปรุง฽ผนอัตรากําลัง  ใ  ป຃ 

฾ครงสรຌางกองการศึกษา  ิ฼ทศบาลสามัญ  ขนาดกลางี 

งานการศึกษาปฐมวัย 
ู ครูผูຌดู฽ล฼ดใก ิว຋าง แี 
ู ผูຌดู฽ล฼ดใก ิแี 

งานสังคมสง฼คราะห฽ละสวัสดิการ 
ู ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ ิแี 
ู คนงานทัไวเป ิแี 

งานธุรการ 
 

ผูຌอํานวยการกองการศึกษา 
ินักบริหารงานการศึกษา  ระดับตຌนี ิว຋าง แี 

งานพัฒนาชุมชน 
ู นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ ิแี 

งานกีฬา฽ละนันทนาการ งานกิจการศาสนา฽ละส຋ง฼สรมิ
ประ฼พณีศิลปวัฒนธรรม 



                         
 
 
 
 

 
ประกาศ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 

฼รืไอง   การกําหนดตํา฽หน຋ง ระดับตํา฽หน຋ง ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง฽ละ฼ลขทีไส຋วนราชการ 
ตาม฾ครงสรຌางของ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา 

............................................................ 

  อาศัยอํานาจตามความ฿นมาตรา แ5 ประกอบมาตรา โใ วรรคทຌาย ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
บริหารงานบุคคลส຋วนทຌองถิไน  พ.ศ.โ5ไโ ฽ละประกาศ ก.ท.จ.ระนอง ฼รืไอง หลัก฼กณฑ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับ
฾ครงสรຌางส຋วนราชการ฽ละระดับตํา฽หน຋งของ฼ทศบาล พ.ศ.โ55่ ขຌอ แ้ ฽ละ฽กຌเข฼พิไม฼ติม ิฉบับทีไ โี         
พ.ศ.โ5ๆใ ทัๅงนีๅ  ฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาลจังหวัดระนอง  ฿นการประชุมครัๅงทีไ  
้/โ5ๆเ ฼มืไอวันทีไ โ็ กันยายน โ5ๆเ กําหนด฿หຌ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา  ฼ปน฼ทศบาลประ฼ภทสามัญ   
ประกอบกับมติ ก.ท.จ.ระนอง ฿นการประชุม  ครัๅงทีไ ่/โ5ๆใ ฼มืไอวันทีไ โๆ สิงหาคม โ5ๆใ  ฼หในชอบ฿หຌ฼ทศบาล
ตําบลปากนๅํา  ประกาศกําหนดตํา฽หน຋ง ระดับตํา฽หน຋ง ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง฽ละ฼ลขทีไส຋วนราชการตาม฾ครงสรຌาง      
ส຋วนราชการ  ขຌอ โ  ฿หຌ฼ปนเปตามหนังสือสํานักงาน ก.จ.ุ ก.ท.ุ ฽ละก.อบต. ด຋วนทีไสุด ทีไ มท เ่เ้.5/ว 5โ     
ลงวันทีไ  แใ พฤศจิกายน โ55่  ฼รืไอง การจัดตํา฽หน຋งขຌาราชการหรือพนักงานส຋วนทຌองถิไน฼ขຌาสู຋ประ฼ภทตํา฽หน຋ง 
ิระบบ฽ท຋งี   
  ฼ทศบาลตําบลปากนๅํา อํา฼ภอ฼มืองระนอง จังหวัดระนอง จึงประกาศกําหนดตํา฽หน຋ง           
ระดับตํา฽หน຋ง ฼ลขทีไตํา฽หน຋ง฽ละ฼ลขทีไส຋วนราชการ  ตาม฾ครงสรຌาง฽ผนอัตรากําลัง ใ ป຃ ประจําป຃งบประมาณ       
พ.ศ.โ5ๆไ ู โ5ๆๆ  ดังต຋อเปนีๅ 

ทีไ ชืไอตํา฽หน຋ง ระดับ จํานวน ตํา฽หน຋ง฼ลขทีไ 
แ 
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นักบริหารงานทຌองถิไน ิปลัด฼ทศบาลี 
สํานักปลัด฼ทศบาล 
พนักงาน฼ทศบาล 
นักบริหารงานทัไวเป  
ิหัวหนຌาสํานักปลัด฼ทศบาลี 
ฝຆายอํานวยการ 
นักบริหารงานทัไวเป 
ิหัวหนຌาฝຆายอํานวยการี 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิ฼คราะหน฾ยบาย฽ละ฽ผน 
ฝຆายปกครอง 
นักบริหารงานทัไวเป 
ิหัวหนຌาฝຆายปกครองี 
นักจัดการงานทะ฼บียน฽ละบัตร 
฼จຌาพนักงานปງองกัน฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย 
ลูกจຌางประจํา 
นักการ 

กลาง 
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ไู่โูเแูใแเไูเเแ 
ไู่โูเแูไ่เ5ูเเแ 

 
ู 

/พนักงานจຌางตามภารกิจ..... 



ูโู 

ทีไ ชืไอตํา฽หน຋ง ระดับ จํานวน ตํา฽หน຋ง฼ลขทีไ 
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แโ 

 
แใ 

พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ 
พนักงานดับ฼พลิง 
พนักงานขับ฼ครืไองจักรกลขนาด฼บา 
พนักงานจຌางทัไวเป 
พนักงานดับ฼พลิง 
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แไ 
 
 

แ5 
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แ่ 
แ้ 

กองคลัง 
พนักงาน฼ทศบาล 
นักบริหารงานการคลัง 
ิผูຌอํานวยการกองคลังี 
ฝຆายบริหารงานการคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 
ิหวัหนຌาฝຆายบริหารงานการคลังี 
นักวิชาการจัด฼กใบรายเดຌ 
฼จຌาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานการ฼งนิ฽ละบัญชี 
ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ 

 
 

ตຌน 
 
 

ตຌน 
 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
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ไู่โูเไูโแเโูเเแ 
 
 

ไู่โูเไูโแเโูเเโ 
 

ไู่โูเไูใโเใูเเแ 
ไู่โูเไูไโเใูเเแ 

 
ู 
ู 

 
 

โเ 
 

โแ 
โโ 

 
โใ 

กองช຋าง 
พนักงาน฼ทศบาล 
นักบริหารงานช຋าง 
ิผูຌอํานวยการกองช຋างี 
นายช຋าง฾ยธา 
฼จຌาพนักงานธุรการ 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌช຋วยนายช຋าง฾ยธา 

 
 

ตຌน 
 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
ู 
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แ 
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ไู่โูเ5ูโแเใูเเแ 
 

ไู่โูเ5ูไ็เแูเเแ 
ไู่โูเ5ูไแเแูเเแ 
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โไ 
 
 

โ5 
 

โๆ 
โ็ 
โ่ 

กองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
พนักงาน฼ทศบาล 
นักบริหารงานสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม 
ิผูຌอํานวยการกองสาธารณสุข฽ละสิไง฽วดลຌอมี 
ลูกจຌางประจํา 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
คนงานประจํารถขยะ 

 
 

ตຌน 
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ู 
ู 
ู 
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แ 
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ไู่โูเๆูโแเไูเเแ 
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ู 
ู 
ู 

 
/พนักงานจຌางทัไวเป...... 



ูใู 
 

 

ทีไ ชืไอตํา฽หน຋ง ระดับ จํานวน ตํา฽หน຋ง฼ลขทีไ 
 

โ้ 
พนักงานจຌางทัไวเป 
คนงานทัไวเป 

 
ู 
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ใเ 
 

ใแ 
 

ใโ 
 

ใใ 
ใไ 

 
ใ5 

กองการศึกษา 
พนักงาน฼ทศบาล 
นักบริหารงานการศกึษา 
ิผูຌอํานวยการกองการศึกษาี 
นักพัฒนาชุมชน 
บุคลากรทางการศึกษา 
ครูผูຌดู฽ล฼ดใก 
พนักงานจຌางตามภารกิจ 
ผูຌช຋วย฼จຌาพนักงานธุรการ 
ผูຌดู฽ล฼ดใก 
พนักงานจຌางทัไวเป 
คนงานทัไวเป 

 
 

ตຌน 
 

ปก./ชก. 
 

ครู ผช. 
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ไู่โูเู่โแเ็ูเเแ 
 

ไู่โูเู่ใ่เแูเเแ 
 

ไู่โูเู่ๆๆเเเูไ5 
 
ู 
ู 
 
ู 

 

  ทัๅงนีๅ  ตัๅง฽ต຋วันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ5ๆใ  ฼ปนตຌนเป 
ประกาศ  ณ  วันทีไ   แ5   กันยายน   พ.ศ.โ5ๆใ 

 
 

ินายบรรลือ  ฽ซ຋ตันี 
นายก฼ทศมนตรีตําบลปากนๅํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

ประกาศ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า 
฼รืไอง   คุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ฽ละพนักงานจຌาง 

ูููููููููููููููููููููููููููููููููููููู 
 

  ฾ ด ย ทีไ รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ ฽ ห຋ ง ร า ช อ าณ า จั ก ร เ ทย   พุ ท ธศั ก ร า ช  ๎ ๑ ๐ ์   ม า ต ร า  ๓ ๓                  
ก้าหนด฿หຌรัฐจัดท้ามาตรฐานทางคุณธรรม฽ละจริยธรรม  ส้าหรับผูຌด้ารงต้า฽หน຋งทางการ฼มือง฽ละขຌาราชการประจ้า  
฼พืไอ฿หຌตระหนัก฿นความรับผิดชอบต຋องานทีไปฏิบัติอยู຋ตามหลักธรรม  ฽ละน้าเป฿ชຌ฿นการท้างานเดຌ  ฉะนัๅน  ฼พืไอ฿หຌ
พนักงาน฼ทศบาล  ลูกจຌางประจ้า  ฽ละลูกจຌางขององคกรปกครองส຋วนทຌองถิไน  มีความประพฤติ  ส้านึกดี฿นหนຌาทีไ
สามารถประสานงานกับทุกฝຆาย  ฼พืไอรักษาเวຌซึไงศักดิ่ศรี  ชืไอ฼สียง  ฼กียรติคุณของพนักงาน  ลูกจຌางประจ้า        
฽ละลูกจຌางองคกรปกครองส຋วนทຌองถิไน  อันจะ฼ปนผล฿หຌผูຌประพฤติ฼ปนทีไ฼ลืไอม฿สศรัทธา  ฽ละยกย຋องของบุคคล
฾ดยทัไวเป 
  

  อาศัย  อ้านาจตามความ฿นขຌอ ๏๔๏  ฽ห຋ งประกาศคณะกรรมการพนักงาน฼ทศบาล            
จังหวัดระนอง  ฼รืไอง  หลัก฼กณฑ฽ละ฼งืไอนเข฼กีไยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงาน฼ทศบาล ลงวันทีไ                         
ํํ  พฤศจิกายน  ๎๑๐๑  จึงออกประกาศ฼ทศบาลต้าบลปากนๅ้า  ฼รืไอง คุณธรรม  จริยธรรมของพนักงาน฼ทศบาล 
ลูกจຌางประจ้า  ฽ละพนักงานจຌาง  ฼พืไอ฿หຌพนักงาน฼ทศบาล฽ละพนักงานจຌางยึดถือ฼ปน฽นวปฏิบัติ ดังนีๅ 

แ. การยึดมัไน฿นคณุธรรม฽ละจริยธรรม 
โ. การมีจิตส้านึกทีได ี ซืไอสัตย  สุจริต  ฽ละรับผิดชอบ 
ใ. การยึดถือประ฾ยชนของประ฼ทศชาติ฼หนือกว຋าประ฾ยชนส຋วนตน  ฽ละเม຋มีผลประ฾ยชนทับซຌอน 
ไ. การยืนหยัดท้า฿นสิไงทีไถูกตຌอง  ฼ปนธรรม  ฽ละถูกกฎหมาย 
5. การ฿หຌบริการประชาชนดຌวยความรวด฼รใว  มีอัธยาศัย  ฽ละเม຋฼ลือกปฏิบัติ 
6. การ฿หຌขຌอมูลข຋าวสาร฽ก຋ประชาชนอย຋างครบถຌวน  ถูกตຌอง  ฽ละเม຋บิด฼บือนขຌอ฼ทใจจริง 
็. การมุ຋งผลสัมฤทธิ่ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ฾ปร຋ง฿ส  ฽ละตรวจสอบเดຌ 
่. การยึดมัไน฿นระบอบประชาธิปเตยอันมีพระมหากษัตริยทรง฼ปนประมุข 
้. การยึดมัไน฿นหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทัๅงนีๅ การฝຆาฝ຅นหรือเม຋ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ฿หຌถือว຋า฼ปนการกระท้าผิดทางวินัย 
  จึงประกาศมา฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 
  ทัๅงนีๅ  ตัๅง฽ต຋วันทีไ  แ  ตุลาคม  พ.ศ.โ56ใ  ฼ปนตຌนเป 
   ประกาศ ณ วันทีไ  แ5   กันยายน   พ.ศ. ๎๑6ใ 

 
 
 

ินายบรรลือ  ฽ซ຋ตันี 
นายก฼ทศมนตรีต้าบลปากนๅ้า 


