
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้ จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน แต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหาราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคคลของรัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เ พ่ือ ให้มี ลั กษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการ ณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
   
วิสัยทัศน์  (Vision) 

เทศบาลต าบลปากน  า ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลปากน้ า  

“บุคลากรมีสมรรถนะ เน้นคุณธรรม จริยธรรม และศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
พันธกิจ 

เทศบาลต าบลปากน้ า ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์
ของเทศบาลต าบลปากน้ า ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปากน้ า ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
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5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากน้ าตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  

ในเทศบาลต าบลปากน้ า 
 
เป้าหมาย 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลต าบลปากน้ า 

๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๖) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
๗) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๘) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๙) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลปากน้ า  ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
ปากน้ า  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

           
 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  I 2 



แผนการด าเนินงาน 
  แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากน้ า ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2568  ดังนี ้

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.  การพัฒนาแผนอัตราก าลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลปากน  า 
     1.1  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และ
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และภารกิจของ
เทศบาลต าบลปากน้ า 

-     

     1.2  มีการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง  เช่น  การบรรจุ
แต่งตั้ง  การโอน  การรับโอน  การย้าย  การบรรจุเข้ารับราชการ  และ
การสรรหาพนักงานจ้าง 

-     

     1.3  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

-     

2.  การพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
     2.1  การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาลต าบลปากน้ า  และจัดส่ง
บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2568   

180,000     

     2.2  การสร้างขวัญและก าลังใจ  และแรงจูงใจในการท างาน -     
     2.3  การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) -     
     2.4  การพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและจริยธรรม -     
     2.5  การฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานของพนักงานทุกคน 30,000     
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