


  
 

 

 
 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจําปีงบประมาณ  2561 – 2563 

 

 
 
 
 

 
 

 เทศบาลตําบลปากนํ้า 
อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 
. 



 
สารบญั 

เรื่อง           หน้า 
1.  หลกัการและเหตุผล         1 
2.  วัตถุประสงค์  และประโยชน์ที่ได้รับ       2 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี     3 
4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน     4-10 
5.  ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     10-15 
6.  ภารกิจหลกั  และภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดําเนินการ   16 
7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง  17 
8.  โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ       18-24 
9.  ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน    25-29 
10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3  ปี   30-34 
11.  บัญชีจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขท่ีตําแหน่งในส่วนราชการ   35-40 
12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     41-46 
13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลกูจ้าง  และพนักงานจ้าง    47 
       ของพนักงานเทศบาลตําบลปากนํ้า 
 
 

*********************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1- 
 

 
 

 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน่วยงานภาครัฐ  เป็นสิ่งสําคัญและต้องดําเนินการ
ต่อเน่ืองเน่ืองจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองค์กรจะมีความสัมพันธ์กับการกําหนดอัตราเงินเดือน                
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย  ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ือง
สอดคล้องกัน  ประกอบกับ  แผนอัตรากําลัง  3  ปี  ฉบับปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือเข้าสู่ระบบแท่ง  ประจําปี
งบประมาณ  2558 – 2560  ของเทศบาลตําบลปากนํ้า  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560          
ดังน้ันเทศบาลตําบลปากนํ้า   จึงจําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี  และได้ระบุหลักการและเหตุผล             
ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี  โดยมีเน้ือหาสาระที่เก่ียวข้องกับระเบียบ  กฎหมาย  ที่ทําให้เทศบาล    
ตําบลปากนํ้า  มีความจําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปีขึ้น  ดังน้ี 

 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับอัตราตําแหน่ง  กําหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  (ก.ท.จ.ระนอง)       
กําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาล  ว่าจะมีตําแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จํานวนเท่าใด        
ให้คํานึงถึงภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  และคุณภาพของงาน  
ปริมาณงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้เทศบาล         
ตําบลปากนํ้า  จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล  เพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่งโดยความเห็นชอบ                
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง (ก.ท.จ.ระนอง) ทั้งน้ีให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์          
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  กําหนด 

 

 1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหน่ง
พนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล  เพ่ือเป็นกรอบ               
ในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล   
จังหวัดระนอง พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกําหนดให้เทศบาลตําบลปากนํ้า  แต่งต้ังคณะกรรมการ     
จัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน  
วิเคราะห์การวางแผน  การใช้กําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข          
ในการกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง  3  ปี 
 

  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตําบลปากนํ้า  จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง                   
3  ปี  สําหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ขึ้น 
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เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  มีวัตถุประสงค์ในการจัดทํา     
แผนอัตรากําลัง  3  ปี  ตามเหตุผลและความจําเป็นของเทศบาล  ดังน้ี   

2.1  วัตถุประสงค์  จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
๒.๑.1  เพ่ือให้เทศบาลตําบลตําบลปากนํ้า  มีโครงสร้างการแบ่งงานและ

ระบบงานเหมาะสม   ไม่ซ้ําซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.1 .2 เ พ่ื อ ให้ เ ทศบาล ตํ าบล ตํ าบลปาก นํ้ า   มี ก า รกํ าหนด ตํ าแห น่ ง                   

การจัดอัตรากําลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  
พ.ศ.2496  แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
   2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  (ก.ท.จ.ระนอง)               
สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจําและพนักงาน
จ้าง    ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
                       2.1.4  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  (ก.ท.จ.ระนอง) 
สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตําแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง         
เหมาะหรือไม่ 
   2.1.5  เพ่ือให้เทศบาลตําบลปากนํ้า  สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุ
แต่งต้ังพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตําบลปากนํ้าเกิดประโยชน์ต่อประชาชน          
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน     
มีการลดภารกิจและ  ยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จําเป็นการปฏิบัติภารกิจ  สามารถตอบสนองความต้องการ        
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   2.1.6  เพ่ือให้เทศบาลตําบลปากนํ้า  ดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลัง
บุคลากรให้เหมาะสม  การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

  2.1.7  เพ่ือให้เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีการกําหนดตําแหน่งอัตรากําลังของ
บุคลากร   ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลที่มีความจําเป็นเร่งด่วน  และสนองนโยบาย     
ของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายของเทศบาล 

 

2.2  ประโยชน์จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ปี 
  2.2.1  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล  ที่มีส่วนเก่ียวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึง

กรอบอัตรากําลังคน  ตําแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
  2.2.2  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีอัตรากําลังที่เหมาะสม  เพ่ือเป็นเครื่องมือ          

ในการบริหาร  สร้างขวัญกําลังใจ   
  2.2.3  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ทําให้สามารถรู้ในสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  

และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
  2.2.4  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ทําให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน  จุดแข็ง  

จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  และอนาคต  สามารถวางแผน
ล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 

 

/3  3. ขอบเขต... 

2. วัตถุประสงค์  และประโยชน์ที่จะได้รบั 
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เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  ได้แต่งต้ังกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง  3  ปี  ประจําปี งบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีตําบลปากนํ้า   
เป็นประธาน  ปลัดเทศบาลตําบลปากนํ้า  และหัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และนักทรัพยากรบุคคล  
เป็นเลขานุการ   

3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลปากนํ้า                
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และที่แก้ไขเพ่ิมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน    
ให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี  (2560-2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ            
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล และสภาพ
ปัญหาของเทศบาลตําบลปากนํ้า  โดยแบ่งออกเป็นด้านๆ  ตามความเหมาะสม  เช่น  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม  ด้านการเมือง  ด้านการบริหารด้านทรัพยากรธรรชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น 
  3.2  กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  3.3  กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ   จํานวนตําแหน่ง  และระดับตําแหน่ง             
ให้เหมาะสม  กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้าง       
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
  3.4  กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาล  โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ            
เข้ามามีส่วนร่วม  เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ        
และอํานาจหน้าที่ที่ต ้องปฏิบัติอย่างแท้จริง  และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ  และจํานวน       
พนักงานเทศบาล  ประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5  กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง  จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ  หน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการ
ของเทศบาล   

3.6  จัดทํากรอบอัตรากําลัง  ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล          
ต้องไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7  ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4.สภาพปัญหาของพ้ืนที่... 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ป ี
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เทศบาลตําบลปากนํ้า  เดิมเป็นชุมชนที่ได้จัดต้ังขึ้นเป็นสุขาภิบาลปากนํ้าตามประกาศ
กระทรวงมหาดไทย  และได้จัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเมื่อวันที่  25  พฤษภาคม  2542  
เป็นเทศบาลขนาดเล็ก  ต่อมาได้ปรับเป็นเทศบาลขนาดกลางเมื่อวันที่  9  มีนาคม  2555  ตามประกาศ
เทศบาลตําบลปากนํ้า  ลงวันที่  9  มีนาคม  2555  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดระนอง  ในการประชุมครั้งที่  2/2555  เมื่อวันที่  27  กุมภาพันธ์  2555  มีพ้ืนที่  1.92  
ตารางกิโลเมตร  มีประชากร  2,773  คน  (ข้อมูล  ณ  20  สิงหาคม  2557)  ประชาชนในเขตพ้ืนที่
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมง  และค้าขาย  ดังน้ัน  สภาพปัญหาที่มีความจําเป็นและความต้องการข้ัน
พ้ืนฐานของประชาชนในเขตพ้ืนที่แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังน้ี 

ที่ตั้ง  

ต้ังอยู่เลขที่  171  หมู่ที่ 1 ถนนเฉลิมพระเกียรติฯ  ตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง          
จังหวัดระนอง  ซึ่งอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัดระนอง  ห่างจากตัวจังหวัดเป็นระยะทาง  12  กิโลเมตร 

    อาณาเขต  

  ทิศเหนือ  ติดต่อกับพ้ืนที่ หมู่ที่ 5 ตําบลปากนํ้า 
ทิศใต้               ติดต่อกับพ้ืนที่ หมู่ที่ 1 ตําบลปากนํ้า 
ทิศตะวันออก      ติดต่อกับพ้ืนที่ หมู่ที่ 5 ตําบลบางริ้น 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับแม่นํ้ากระบุรี 

        พื้นที่  

มีขนาดเน้ือที่ 1.92 ตารางกิโลเมตร สภาพพ้ืนที่แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 
- ฝั่งเกาะ (เกาะคณฑี)   ประกอบด้วย หมู่ที่ 1 ,หมู่ที่ 2 
- ฝั่งสะพานปลา  ประกอบด้วย หมู่ที่ 1 (บางส่วน)  

 - ฝั่งเขานางหงษ์  ประกอบด้วย หมู่ที่ 5 (บางส่วน) 

ประชากร  

- หมู่ที่ 1 ฝั่งสะพานปลา (บางส่วน) และเกาะคณฑี  จํานวน  1,528  ครัวเรือน   
   ประชากร  ชาย  986  คน  หญิง  906  คน  รวม  1,892  คน 

 - หมู่ที่ 2 เกาะคณฑี จํานวน    155  ครัวเรือน  
   ประชากร  ชาย  308  คน  หญิง  253  คน  รวม  561  คน 
- หมู่ที่ 5 ปากนํ้าซีฟู้ด (บางส่วน)   จํานวน  69  ครัวเรือน   
   ประชากร  ชาย  125  คน  หญิง  115  คน  รวม  240  คน 
รวมทั้งสิ้น   จํานวน  1,752  ครัวเรือน  ประชากร  2,693  คน 
แยกเป็น เพศชาย 1,419 คน เพศหญิง 1,274 คน 
 (ข้อมูล ณ  เดือน  กรกฎาคม  2560) 
 
 

/ชุมชนในเขตเทศบาล... 

4. สภาพปญัหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ชุมชนในเขตเทศบาล มี 6 ชุมชน คือ 

1. หมู่ที่ 1 ชุมชนบ้านบน-พัฒนา (เกาะคณฑี) 
2. หมู่ที่ 1 ชุมชนบ้านปากคลอง (เกาะคณฑี) 
3. หมู่ที่ 1 ชุมชนหาดทรายขาวหัวโค้งสะพานปลา (สะพานปลา) 
4. หมู่ที่ 1 ชุมชนเกาะพยาม (สะพานปลา) 
5. หมู่ที่ 2 ชุมชนพัฒนา-บ้านล่าง (เกาะคณฑี) 
6. หมู่ที่ 5 ชุมชนหมู่ 5 

 

วิสัยทัศน์การพัฒนา  (Vision) 
 1.  วิสัยทัศน์การพัฒนาของเทศบาลตําบลปากนํ้า 

“เป็นเมืองน่าอยู่และเมืองท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ด้วยหลักธรรมาภิบาลและวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” 
2.  วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดระนอง 

 “เมืองท่องเ ท่ียวเ ชิงสุขภาพช้ันนํา   การเกษตรสร้างสรรค์   เมืองน่าอ ยู่   ที่ประชาชน                  
มีคุณภาพชีวิต  และประตูการค้าผ่านแดนฝั่งอันดามัน” 
 

พันธกิจของจังหวัดระนอง 
1.  พัฒนาและยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพสู่เมืองท่องเที่ยวช้ันนําของอาเซียน 
2.  เสริมสร้างอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจด้วยรายได้ชุมชน 
3.  สร้างความมั่นคงทางสังคม ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชน และคุณภาพชีวิตที่ดี

แก่ประชาชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
4.  ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สู่ความสมดุลของระบบนิเวศน์ที่เกิด

มูลค่าเพ่ิมเชิงสร้างสรรค์แก่ระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
5.  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพให้จังหวัดระนองเป็นประตูสู่การค้าผ่านแดนฝั่งอันดามัน 

 

พันธกิจการพัฒนาเทศบาลตําบลปากน้ํา 
1.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเทศบาล  ให้มีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  โปร่งใส  ตรวจสอบได้

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2. พัฒนาการจัดเก็บรายได้  และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่  อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 
3.  ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  และบูรณาการการทํางานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
4.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการพัฒนาเทศบาล 
5.  พัฒนายกระดับการศึกษา  การสาธารณสุข  การพัฒนาชุมชน  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชน  ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับสวัสดิการอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
6. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  สิ่งอํานวยความสะดวก  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ให้ได้มาตรฐาน                           

และมีประสิทธิภาพ 
7.  อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  และส่งเสริมศาสนา  ศิลปะประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8.  ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตเทศบาล  และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
9.  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในท้องถิ่น  โดยยึดแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
10. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือการบริหารและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
11.  อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เสริมสร้างความสวยงามของเมืองให้

เป็นเมืองน่าอยู่ 
/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตําบลปากน้ํา 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1.  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา 

1.  แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งตามทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

2.  แนวทางการส่งเสริมการผลิตและการแปรรูปสินค้าให้มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

1.  แนวทางการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม 
2.  แนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน 
3. แนวทางการเตรียมความพร้อมของสังคมจัดสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน คนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส 
4.  แนวทางการอนุรักษ์สืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.  แนวทางการสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวและชุมชน 
6.  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นท้องถิ่นที่มั่นคงและน่าอยู่ 
7.  แนวทางการเตรียมการป้องกันสาธารณภัยและลดผลกระทบจากสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 

1.  แนวทางการพัฒนาฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวให้มีศักยภาพ และคุณภาพ 
2.  แนวทางการส่งเสริมกลยุทธ์ด้านการตลาดและการให้บริการด้านการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

1.  แนวทางการบําบัด ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ 
2.  แนวทางการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

ยุทธศาสตร์ 5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 

1.  แนวทางการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บํารุงรักษา เส้นทางคมนาคมทางบก ทางนํ้า และ
รางระบายนํ้า 

2.  แนวทางการพัฒนาการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง บํารุงรักษา ระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการให้ทั่วถึง 

3.  แนวทางการพัฒนาการวางผังเมือง และการควบคุมอาคาร 
ยุทธศาสตร์ 6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประชาธิปไตยและส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
แนวทางการพัฒนา 

1.  แนวทางการพัฒนาประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนตามกระบวนการประชาสังคม 

2.  แนวทางการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารของท้องถิ่น 
3.  แนวทางการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร 
4.  แนวทางการเพ่ิมศักยภาพของหน่วยงานในการให้บริการประชาชน 

 
  

/นโยบายการพัฒนา... 
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารเทศบาลตําบลปากน้ํา 
 โดยนายกเทศมตรีตําบลปากนํ้าได้แถลงนโยบายไว้เมื่อวันที่  27  ตุลาคม  2554  เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารเทศบาลตําบลปากนํ้าให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน  ดังต่อไปน้ี 
 1.  ส่งเสริมการศึกษา 
 2.  ด้านพัฒนาอาชีพ 
 3.  ส่งเสริมด้านกีฬา 
 4.  ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

สภาพปัญหาของพื้นที่ 
1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

1.1  ปัญหาบ้านและที่ดิน 
-  สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราชพัสดุ  และเขตป่าสงวนเป็นส่วนใหญ่  ประชาชน                

ได้บุกรุกจนไม่เหลือสภาพป่า  กลายเป็นชุมชนเมือง  เป็นตึกแถวจํานวนมาก  ต้ังแต่ยังเป็นสุขาภิบาล                 
ด้วยเหตุน้ีเมื่อยกฐานะเป็นเทศบาลแล้ว  ทําให้เทศบาลไม่สามารถเข้าไปดําเนินการใดๆได้  เน่ืองจากมี
ปัญหาเร้ือรังมาหลายสิบปี  ทําให้การบริหารเป็นไปด้วยความยากลําบาก  โดยเฉพาะการควบคุมการ
ก่อสร้างตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารภายในเขตเทศบาล  ไม่สามารถที่จะกระทําได้อย่างเต็มที่  เพราะ
ประชาชนไม่มีเอกสารสิทธิเพ่ือใช้เป็นหลักฐานประกอบการขออนุญาตปลูกสิ่งก่อสร้างอาคารต่อเทศบาล  
อีกทั้งการก่อสร้างสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เทศบาลตําบลปากนํ้าก็ไม่สามารถดําเนินการได้เต็มพ้ืนที่ 

1.2  ปัญหาทางเท้า  สะพาน  ไม่สะดวกคับแคบและชํารุด 
-  สภาพถนนทางเท้าในเขตเทศบาลยังมีสภาพชํารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ  สะพานคับแคบ                   

ชํารุดไม่สะดวกต่อการสัญจรไปมา  เน่ืองจากเทศบาลขาดแคลนงบประมาณ  อีกทั้งสภาพภูมิอากาศของ              
จังหวัดระนอง  มีฝนตกชุก  ทําให้ถนนทางเท้าชํารุดได้ง่าย  ประกอบกับพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราชพัสดุจึงไม่
สามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ 

1.3  ปัญหาระบบไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง 
-  ถนน  ตรอก  ซอย  บางแห่งในเขตเทศบาล  ยังมีไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ                 

บางแห่งชํารุด  การบํารุงรักษาไม่ทั่วถึง  ทําให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อนในการสัญจรไปมายามค่ําคืน  
และเป็นช่องทางให้เกิดอาชญากรรมได้ง่ายขึ้น 

1.4  ปัญหาระบบระบายนํ้าและภาวะนํ้าท่วมขัง 
-  แม้สภาพนํ้าท่วมในเมืองระนอง  จะเกิดขึ้นในเวลาสั้น ๆ แต่ได้ก่อให้เกิดความ

เสียหายและเดือดร้อนแก่ประชาชน  เพราะปัญหาน้ําท่วมเกิดขึ้นบ่อยคร้ังในช่วงฤดูฝน  สาเหตุสําคัญของนํ้า
ท่วมในเขตเทศบาล  คือ  คูระบายนํ้ามีไม่เพียงพอและคับแคบ  บางแห่งยังมีการระบายนํ้าไม่ต่อเน่ืองและไม่
ทันกับปริมาณฝนที่ตกลงมามากๆ 

1.5  ปัญหาพายุพัดลมแรงทําให้บ้านเรือนและเคร่ืองมือทํามาหากินได้รับความเสียหาย 
-  สภาพพ้ืนที่ในเขตเทศบาลตําบลปากนํ้าบางส่วนเป็นเกาะ  ดังน้ันเมื่อเกิดปัญหา                 

ลมพายุพัดแรงทําให้บ้านเรือนของประชาชนได้รับความเสียหายได้ง่าย  และการช่วยเหลือเป็นไป                   
ด้วยความยากลําบาก  เน่ืองจากบุคลากรมีน้อยและเคร่ืองมือมีไม่เพียงพอ  เมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว                
จึงต้องขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืน 

1.6  ปัญหาภัยแล้ง 
-  พ้ืนที่แบ่งเป็นสามส่วน  คือ  ส่วนที่เป็นเกาะ  ส่วนที่เป็นพ้ืนดินแยกเป็นสองส่วน                   

ซึ่งไม่ได้ติดต่อกัน  ดังน้ันเมื่อเกิดปัญหาภัยแล้ง  เทศบาลตําบลปากนํ้าจะต้องซื้อนํ้าไปแจกจ่ายให้กับผู้ที่ประสบภัย                   
ทั้งสามส่วน  ซึ่งในส่วนที่เป็นเกาะจะต้องจ้างเหมาเรือโดยสารเพ่ือบรรทุกนํ้าข้ามฟากจากเทศบาลตําบล
ปากนํ้าไปยังบ้านเรือนของประชาชนที่อยู่บนเกาะคณฑี 

/1.7 ปัญหาการจราจร... 
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1.7  ปัญหาการจราจรติดขัด 
-  การสัญจรของยานพาหนะในเขตเทศบาลตําบลปากนํ้ามักประสบปัญหาติดขัดและ

มีปริมาณรถมาก  โดยเฉพาะช่วง  เช้าและช่วงเย็น  ซึ่งเป็นช่ัวโมงเร่งด่วนของแต่ละวัน  เน่ืองจากการจัดการ
ระบบจราจรไม่เหมาะสม  ประกอบกับผู้ขับขี่ส่วนหน่ึงเป็นแรงงานต่างด้าว  และไม่ค่อยปฏิบัติตามกฎจราจร  
อีกทั้งยังขาดสัญญาณไฟจราจรบริเวณทางแยกต่างๆ 
  

 2.  ด้านเศรษฐกิจ   
2.1  ปัญหาแรงงานต่างด้าว 

-  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีพ้ืนที่ติดต่อกับประเทศพม่า  จึงทําให้มีแรงงานต่างด้าว
ภายในเขตเทศบาลจํานวนมาก และแรงงานเหล่าน้ีมักสร้างปัญหาอยู่เสมอ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการลักขโมย
ทรัพย์สิน  ปัญหาอาชญากรรม  ทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง  สร้างความสกปรกขึ้นในพื้นที่  ทําให้ยากแก่การ
ควบคุม 
  2.2  ปัญหาการส่งเสริมอาชีพและการพัฒนารายได้ 

-  พ้ืนที่ในเขตเทศบาลตําบลปากนํ้ามีเพียง  1.92  ตารางกิโลเมตร  ซึ่งพ้ืนที่ส่วน
ใหญ่เป็นพ้ืนที่ป่าสงวน  และพ้ืนที่ราชพัสดุ  ประกอบกับการขยายตัวทางธุรกิจการค้าจะไปขยายรอบนอก
เขตเทศบาล  ส่งผลให้รายได้ของเทศบาลมีจํานวนน้อยอีกทั้งสภาพพ้ืนที่เหมาะแก่อาชีพประมงเพียงอย่างเดียว             
ทําให้ไม่สามารถส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชนได้  ไม่ว่าจะเป็นการเกษตร  การเพาะปลูก  การเลี้ยงสัตว์ 
 

 3.  ด้านสังคม – การศึกษา 
  3.1  ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

-  เน่ืองจากในเขตเทศบาลตําบลปากนํ้า  มีชาวต่างด้าวอาศัยอยู่จํานวนมาก  บางส่วน
เข้ามาอยู่แบบถูกกฎหมาย  บางส่วนไม่ถูกกฎหมาย  และชาวต่างด้าวเหล่าน้ันมักจะสร้างปัญหาก่อให้เกิด                   
ความวุ่นวาย  ทําให้ประชาชนสูญทรัพย์สิน  บางรายถึงขั้นเสียชีวิตก็มี 
  3.2  ปัญหาด้านการบริการด้านสาธารณสุข 

-  เทศบาลตําบลปากนํ้ามีบุคลากรด้านสาธารณสุขน้อย  ไม่เพียงพอสําหรับ         
การให้บริการอย่างทั่วถึง 
  3.3  ปัญหาโรคเอดส์ 

-  จังหวัดระนองเป็นจุดที่มีการติดต่อค้าขายกับประเทศพม่าได้สะดวก  อีกทั้งแรงงาน
พม่ามักมีพฤติกรรมมั่วสุมในเรื่องการมีเพศสัมพันธ์  ทําให้สถิติการเป็นโรคเอดส์สูง  เป็นปัญหาหลักเช่นกัน 

3.4  ปัญหาทางด้านการศึกษา 
-  มีเด็กและเยาวชนที่เป็นชาวต่างด้าว  และที่เป็นลูกครึ่งจํานวนมาก  ดังน้ัน

การศึกษาอาจไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  และบุคลากรครูที่ให้ความรู้ 
 

4.  ด้านการเมือง – การบริหาร   
  4.1  ปัญหาองค์กรมีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

-  พ้ืนที่ของเทศบาลมีจํานวนน้อยอีกทั้งเป็นพ้ืนที่ป่าสงวนและที่ราชพัสดุเป็นส่วนใหญ่  
ประกอบกับธุรกิจประมงซบเซาลงไปมาก  มีการแจ้งปิดกิจการไปหลายรอบ  ส่งผลให้เทศบาลจัดเก็บรายได้            
ได้น้อยลง จึงทําให้การพัฒนาท้องถิ่นกระทําได้ไม่เต็มที่ หรือถ้าเป็นโครงการใหญ่ๆก็ไม่สามารถดําเนินการได้เลย 

4.2  ปัญหาการบริหารและการปฏิบัติงานของเทศบาลไม่คล่องตัว 
-  การบริหารและการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลปากนํ้ายังไม่คล่องตัวเน่ืองจาก          

ขาดอุปกรณ์  เครื่องมือ  เครื่องใช้  ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
 
 

/4.3 ปัญหาการประชาสัมพันธ์... 
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4.3  ปัญหาการประชาสัมพันธ์ของเทศบาลไม่ทั่วถึง 
-   การประชาสัมพันธ์งานและกิจกรรมต่างๆของเทศบาลยังไม่ทั่วถึง ประชาชนส่วน

ใหญ่ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในกิจการของเทศบาลเท่าที่ควร เน่ืองจากเทศบาลยังขาดแคลนเครื่องมือ 
เครื่องใช้  และบุคลากร 
 

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
5.1  ปัญหาขยะมูลฝอย 

-  การจัดเก็บขยะมูลฝอยยังไม่ดีพอ  เน่ืองจากปริมาณขยะมูลฝอยมีจํานวนเพ่ิมขึ้น
เรื่อยๆ ทําให้มีขยะบางส่วนยังคงตกค้าง ส่วนหน่ึงของขยะมูลฝอยอาจไปอุดตันท่อระบายนํ้าทําให้เกิดนํ้าเสีย  
นอกจากน้ีเทศบาลยังไม่มีที่ดินสําหรับทิ้งและกําจัดขยะมูลฝอยที่ได้มาตรฐาน  และไม่มีสถานที่ทิ้งขยะมูล
ฝอยในเขตเทศบาล 

5.2  ปัญหาคุณภาพทางน้ํา   
-  นํ้าเสียระบายลงสู่ท่อระบายนํ้าสาธารณะ  และลงสู่แหล่งนํ้าธรรมชาติ  เป็นที่มา

ของน้ําเสียจากชุมชน  จากโรงงานอุตสาหกรรม  ปริมาณนํ้าเสียจากแหล่งดังกล่าวไม่มีระบบการจัดการ                 
ที่ดีพอจึงมีผลต่อสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนใจเขตเทศบาลและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  

ความต้องการของประชาขน 
1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 -  ต้องการขอใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ป่าสงวนทั้งหมดในเขตเทศบาลโดยยกเว้นมติคณะรัฐมนตรี  

เน่ืองจากปัจจุบันไม่มีสภาพพ้ืนที่ป่าหลงเหลืออยู่กลายเป็นอาคารบ้านเรือนขึ้นมาแทนที่กลายเป็นชุมชนเมือง                   
ที่อยู่ในแหล่งเศรษฐกิจ  เพ่ือที่เทศบาลจะได้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  รวมถึง
สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนในเรื่องที่อยู่อาศัยของราษฎรได้ 

 -  ต้องการให้ปรับปรุงทางเท้าให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  สะอาดสวยงามย่ิงขึ้น  จัดระเบียบหาบเร่                   
แผงลอย  ไม่ให้เกะกะเส้นทางสัญจรไปมา 

 - ต้องการปรับปรุงไฟฟ้า  ภายในเขตเทศบาลให้มีเพียงพอ  เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

 -  ต้องการให้ก่อสร้างคูระบายนํ้า  ที่ได้มาตรฐานให้ทั่วถึงภายในเขตเทศบาล 
 -  ต้องการความช่วยเหลือเร่งด่วนอย่างทันท่วงทีเมื่อเกิดเหตุลมพายุพัดแรงบ้านเรือนพัง 
 -  ต้องการแหล่งนํ้าในพ้ืนที่   
 -  ต้องการให้ปรับปรุงและติดต้ังระบบสัญญาณไฟจราจรตามทางแยกที่สําคัญภายในเขตเทศบาล                  

เพ่ือความคล่องตัว  ปลอดภัยในชีวิตของประชาชน  และความสะดวกในการสัญจรไปมาของประชาชน 
 

2.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ   
 -  ต้องการให้เข้มงวดเรื่องแรงงานต่างด้าวโดยเฉพาะชาวพม่า 
 -  ต้องการให้ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในเขตเทศบาล  โดยเฉพาะป่าชายเลนในพ้ืนที่เขตวัดปากนํ้า

ประชารังสฤษด์  พ้ืนที่เกาะสะระณีย์ 
 -  ต้องการให้เทศบาลจัดสรรเงินทุนสร้างอาชีพเสริมในเขตเทศบาล  นอกจากอาชีพประมงเพ่ือเพ่ิม

รายได้ให้แก่ประชาชน 
3.  ความต้องการด้านสังคม – การศึกษา 
 -  ต้องการให้เทศบาลดูแลเรื่องความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  และควบคุมการ

สร้างปัญหาของชาวต่างด้าวโดยเฉพาะพม่า 
 

/ต้องการให้เทศบาล... 
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-  ต้องการให้เทศบาลจัดระบบสาธารณสุข  ให้มีความสะอาดเรียบร้อย  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ข่าวสารฝึกอบรม  สร้างจิตสํานึกให้ประชาชนมีความรู้  ความเข้าใจ  และรู้วิธีป้องกันโรคเอดส์  ยาเสพติด                   
ให้มีการประสานงานกับสถานีตํารวจภูธรปากนํ้าเพ่ือร่วมกันสอดส่องดูแล 

  -  ต้องการให้เทศบาลมีส่วนร่วมในเรื่องการศึกษา  โดยเฉพาะการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการศึกษา   
 

4.  ความต้องการด้านการเมือง – บริหาร 
 -  ต้องการให้ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดําเนิน

กิจกรรมของเทศบาล 
 -  ต้องการให้การบริการประชาชนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
 -  ต้องการให้ประชาชนออกมาใช้สิทธิใช้เสียงในการเลือกต้ังไม่น้อยกว่าแปดสิบ 
 -  ต้องการให้เทศบาลประชาสัมพันธ์ข่าวสารการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้ประชาชนได้รับรู้ 
 

5.  ความต้องการด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
 -  ต้องการมีสถานที่ทิ้งขยะมูลฝอยเป็นของตนเอง  ประชาชนมีความต้องการถังขยะเพ่ิมขึ้น 
 -  ต้องการให้มีการสร้างจิตสํานึกในเรื่องการท้ิงของเสีย  และสิ่งปฏิกูลลงสู่แม่นํ้าและให้เทศบาล                

สร้างระบบการกําจัดนํ้าเสียภายในเขตเทศบาล 
 -  ต้องการให้มีการเข้มงวดกวดขันโรงงานต่าง ๆ ในเรื่องของกลิ่น  เสียง  ที่สร้างความรําคาญให้แก่

ประชาชนในเขตเทศบาล 
 

 
 

 
เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจ

หน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน                   
และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                
พ.ศ. 2542  เพ่ือให้ประชาชนทราบว่า  เทศบาลมีอํานาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหา  ในเขตพ้ืนที่ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภัยคุกคาม  กําหนด
วิธีการดําเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  เทศบาลได้กําหนดภารกิจออกเป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าว 
กําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนกระจายอํานาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  คือ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1.  มีพ้ืนที่ต้ังอยู่ในเขตปริมณฑล  และการคมนาคม  
ทางบกสะดวก 

2.  การแข่งขันทางการเมืองไม่รุนแรง 
3.  มีศูนย์กลางการปกครอง  สถานที่ราชการ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อําเภอ  และจงัหวัด 
    อยู่ไม่ห่างกัน  การติดต่อประสานงานเป็นไปด้วย

ความสะดวกและรวดเร็ว 
4. ความเป็นเอกภาพและอิสระในการทํางาน 
5. มีศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมที่แขง็แรง 
 

1.  มแีรงานต่างด้าวแอบแฝงอยู่จํานวนมาก 
2.  ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
3.  มมีลพิษทางอากาศ  และฝุ่นละอองเป็นจาํนวนมาก 
4.   การพัฒนาให้ความรู้ประชาชนขาดความต่อเน่ือง 
5.  ปัญหาแนวเขตเทศบาลกับพ้ืนที่ติดต่อกัน 
6.  ขาดองค์ความรู้เพ่ือการเรียนรู้ในการมสี่วนร่วม 
 

5. ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

/โอกาส... 
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โอกาส  (O) อุปสรรค  (T) 

1.  มีโอกาสพัฒนาบ้านเมืองน่าอยู่  เป็นแหล่งที่อยู่
อาศัย  ที่มีความสงบร่มรื่น   

2.  มีโอกาสพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์และ
เชิงธรรมชาติ เช่น  ป่าชายเลนบริเวณ วัดปากนํ้า 

3.  มีโอกาสพัฒนาการสร้างคน 

1.  แรงงานต่างด้าวที่อพยพเข้ามา  ส่งผลเกิดปัญหา
ต่างๆตามมา  เช่น  ปัญหาอาชญากรรม  ปัญหา
ยาเสพติด   

2.  ขาดแคลนน้ําประปาผิวดิน 
3.  การขาดสถานที่กําจัดขยะมูลฝอย 
4.  ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติทํา

ให้ประชาในทอ้งถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่  
มีอยู่และไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคและวัตถุมากขึ้น 

 

อํานาจหน้าทีข่องเทศบาลตาํบลปากน้าํ  มีดังต่อไปน้ี 
 

5.1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานีขนส่งทางบกทางน้ํา  และทางระบายนํ้า  มาตร  16 

(2)  มาตรา  50 (2)  มาตรา  51 (8) 
(2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ มาตรา  16 (4) 
(3)  การสาธารณูปการ มาตรา  16 (5) 
(4)  การควบคุมอาคาร  มาตรา  16 (28ป 
(5)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ มาตรา 16 (3) 
(6)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  มาตรา  16 (26) 
(7)  ให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา  มาตรา  51 (1) 

 จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
  1.  มีการคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้ พอสมควร 
  2.  มีไฟฟ้า  โทรศัพท์  ในการอํานวยความสะดวกต่อการดํารงชีวิต 
  3.  มีท่าเทียบเรือ ท่าข้ามในการอํานวยความสะดวก  ต่อการเดินทางสัญจร  ไป-มา 
 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  นํ้าประปาและนํ้าบาดาลไม่เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
 โอกาส (Opportunity  =  O) 
  หน่วยงานอ่ืนๆ  เช่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  กรมทางหลวงชนบท  ให้การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทาง  สายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจํานวนมากอย่างต่อเน่ือง 
 อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 
  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา  มาตรา  16 (9) 
(2)  การส่งเสริมกีฬา  มาตรา  16 (14) 
(3)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล มาตรา 16 (19) 
(4)  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  50 (4) 
(5)  ให้ราษฎรได้รับการฝึกอบรม  มาตรา  50 (6) 
(6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและผู้พิการ  มาตรา  50 (7) 
(7)  บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  มารา  51 (5) 
(8)  ให้มเีครื่องใช้ในการดับเพลิง  มาตรา  50 (5) 

/จุดแข็ง... 
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จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
  1.  ผู้บริหาร   สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสั งคม              
และสาธารณสุขอย่างต่อเน่ือง 
  2.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีบุคลากรและอัตรากําลัง  จํานวนที่เพียงพอ  ที่จะดําเนินการ
ตามนโยบายการบริหารงาน 
  3.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีการอบรมและทบทวน  ให้ความรู้ในการใช้เครื่องป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  แก่ผู้บริหาร  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  อาสาสมัคร  (อปพร.)  
อย่างต่อเน่ือง   
 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  1.  ประชาชนขาดความสนใจ  ในโครงการที่รัฐให้ความช่วยเหลือ 
  2.  ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง  ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูล    
ที่คลาดเคลื่อน 
 โอกาส (Opportunity  =  O) 
  1.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุ  
และผู้พิการ 
  2.  ได้รับความความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง     
เป็นอย่างดี  เช่น  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลปากนํ้า   
 อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 
  1.  การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ      
จากหลายๆสว่นที่ต้องประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
  2.  ระเบียบที่เก่ียวข้อง  ค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้า      
ในการทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
  3.  การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทําได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งตําบลได้  เช่น  
โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  โรคไข้เลือดออก 
  4.  กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม  เข้าแทนที่ประเพณีด้ังเดิมของท้องถิ่นและวิถี
ชีวิตของประชาชน  ทําให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ  ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  มาตรา  50 (1) 
(2) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  โรงมหรสพ                   

และสาธารณสถานอ่ืน ๆ มาตรา  16 (23) 
(3)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา   

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  มาตรา  16 (30) 
 

จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
   1.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจําเทศบาล         
ซึ่งต้ังอยู่  ฝั่งเกาะคณฑี 
   2. มีจุดตรวจ – จุดสกัดความสงบเรียบร้อยการเฝ้าระวังยาเสพติด  และการ              
การเกิดอาชญากรรม    
  3.  มีการติดต้ังกล้องวงจรปิด  (CCTV)  ในจุดที่เสี่ยงต่อการเกิดอาชญากรรมในท้องที่ 

/จุดอ่อน... 
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 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  ประชาชนในท้องถิ่นให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆด้านน้อย 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
 มีเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  สามารถลดความสูญเสีย

ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 

  1.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความ
ล่าช้าในการทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
  2.  การแก้ไขปัญหาต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะ      
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   

5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  มาตรา  51 (5) 
(2)  การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ  มาตรา  16 (6) 
(3)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  มาตรา  16 (7) 
(4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  มาตรา  16 ผ7) 
(5)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม  มาตรา  51 (3) 
 

จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
  1.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีการจัดสรรงบประมาณโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ในการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพและวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง 
  2.  มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลท่ีทําหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน  ตําบล
และอําเภอ  ในการด้านส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ   
 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
 1.  มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานใน

ด้านต่างๆ 
2.  มีหน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรงบประมาณเงินทุนสนับสนุนการฝึกอบรมพัฒนา

ทักษะฝีมือ 
อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 

  1.  การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตาม
ประเมินผลทําให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม  เน่ืองจากต้องประกอบอาชีพหลักของ
ครอบครัว 
  2.  ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความ
ล่าช้าในการทํางาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
   
 

/5.5 ด้านการบริหารจัดการ... 
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5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1)  การจัดการ  การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  มาตรา  16 (24) 

(2)  การจัดให้มีการบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  มาตรา  16  (13)  
(3)  การกําจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  และน้ําเสีย  มาตรา  16  (18) 
(4)  การดูแลรักษาที่สาธารณ  มาตรา  12  (27) 
(5)  การรักษาความสะอาดถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมท้ังการกําจัดขยะมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  มาตรา  50  (3) 
 

จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
  1.  ผู้บริหารท้องถิ่น  มีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ในท้องถิ่น 
  2.  มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเ รียนรู้การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ           
และสิ่งแวดล้อม  
 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  ไม่มีที่กําจัดขยะมูลฝอยที่ถูกต้อง   

โอกาส (Opportunity  =  O) 
 1.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้

ความสําคัญ   
2.  กระแสสังคม  ให้ความสําคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 
  การให้ความรู้ แ ก่ประชาชนในการดูแลและการใ ช้ประโยชน์จากป่าไม้   ที่ ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีภารกิจ           
ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดี  ของท้องถิ่น 

  (3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4)  การศึกษา  การทํานุบํารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
  1.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในงานเป็นอย่างดีและมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางานตามท่ีได้รับผิดชอบในการส่งเสริมการประกอบอาชีพและวิสาหกิจอย่าง
ต่อเน่ือง 
  2.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเน่ือง 
เช่น  วันผู้สูงอายุ  แห่เทียนเข้าพรรษา  ฯลฯ   
 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  ภารกิจงานบางอย่างมีความซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน 
 

/โอกาส... 



-15- 
โอกาส (Opportunity  =  O) 
 1.  การส่งเสริมและดําเนินวิถีชีวิตของคนไทยด้วยวัฒนธรรมอันดีงามเป็นความต้องการ

ของสังคม 
2.  นวัตกรรมการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานผ่านสังคมออนไลน์ผ่าน

เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองทําให้การส่งเสริมการอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมสามารถทําได้ง่าย
และสะดวก 

3.  รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนและส่งเสริมการดําเนินงาน 
อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 

  ภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟ้ืนตัวทําให้ประชาชนให้ความสําคัญกับปากท้องมากกว่าเรื่อง
ค่านิยมที่ดีงาม   
 

 5.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1)  การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นของตน  มาตรา  16  (5) 
  (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีของประชาชน  มาตรา  16  (15) 
  (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  มาตรา  16  (6) 
  (4)  สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุนหรือช่วยเหลือราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (5)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (6)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หรือหน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (7)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตําบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง  (Strength  =  S) 
  1.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีการจัดทําเวทีประชาคมเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  อย่าง
น้อย  ปีละ  1  ครั้ง 

2.  เทศบาลตําบลปากนํ้า  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
 จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  1.  ในการจัดทําเวทีประชาคมเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  ประชาชนให้ความร่วมมือ
การเข้าร่วมค่อนข้างน้อย เน่ืองจากมีงานประจําที่จะต้องทํา 
  2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทขงตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 

โอกาส (Opportunity  =  O) 
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารราชการที่ดี  เป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้

เทคโนโลยีในการทํางาน  เช่น  อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล  
อุปสรรคหรือข้อจํากัด  (Threat = T) 

  1.  ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานของเทศบาลกําหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของเทศบาลในหลายงาน  เช่น  การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น  การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 
  2.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร  เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 
ส่วนที่จะต้องประสานงานกัน  ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

/6.ภารกิจหลัก... 
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เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  นําภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตาม    
ข้อ  5  มากําหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  คือ  เทศบาลตําบลปากนํ้าวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก                   
และภารกิจรอง  ที่ต้องดําเนินการได้แก่อะไรบ้าง  เช่น 

 

ภารกิจหลัก  
  1.  ดําเนินการปรับปรุงและสร้างถนนให้ได้มาตรฐาน  ปรับปรุงส่งเสริมด้านการรักษาความสะอาด                  
บริเวณถนน ทางเท้า ตรอก ซอย ตลาดสด และสถานที่อ่ืนภายในเขตเทศบาลให้อยู่ในสภาพที่ดีและน่ามอง 

2.  ดําเนินการบูรณะสาธารณูปการไฟฟ้า  เพ่ือให้มีแสงสว่างบริเวณตรอกซอย  ภายใน
เขตเทศบาลให้ได้รับแสงสว่างอย่างทั่วถึง 

3.  ดําเนินการจัดให้ประชาชนมีนํ้าที่สะอาดในการอุปโภค – บรโิภค 
4.  ส่งเสริมการจัดการจราจรในเขตเทศบาลเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในเขตเทศบาล 
5.  ดําเนินการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย  สุขาภิบาลชุมชน  รวมถึงการให้บริการ

ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐาน  เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง 
6.  ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น  

เพ่ิมเติมให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
7.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  ในการพัฒนา  และรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับ

การพัฒนาบริหารกิจการของท้องถิ่น 
8.  ปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีและพัฒนารายได้ของเทศบาล 
9.  ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย  การสร้างความปลอดภัยต่อสา

ธารณสมบัติและทรัพย์สินของประชาชน  และการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10.  ปรับปรุงระบบการบริหารงานเทศบาล  ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

รวดเร็วมีความโปร่งใส    
 

       ภารกิจรอง       
1.  การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  ประเพณี  และเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
2. การส่งเสริมการกระจายรายได้ให้แก่ประชาชนอย่างเป็นธรรม  ให้การสนับสนุนการ

ประกอบอาชีพและแก้ปัญหาการว่างงาน 
3.  การส่งเสริมพัฒนา  ยกระดับการศึกษา  สวัสดิการนันทนาการ  การกีฬาทุกประเภท              

ทุกระดับให้กับเยาวชนและประชาชนทั่วไป 
4.  การส่งเสริม  สร้างขวัญและกําลังใจแก่พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และส่งเสริมสวัสดิการต่าง ๆ  
5.  การปลูกสร้างจิตสํานึกความตระหนัก  และบําบัดฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.  การส่งเสริมและปรับปรุงเคร่ืองมือ  เครื่องใช้ในสํานักงานและจัดให้มีอุปกรณ์เพ่ือให้

เพียงพอที่จะใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาล 
 

   
 
 

/7.สรุปปัญหา... 

6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดําเนินการ 



-17- 
 

  
 

  เทศบาลตําบลปากนํ้า  กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วนราชการ  
ได้แก่  สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และกองการศึกษา  
กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล  จํานวน  18  อัตรา  ลูกจ้างประจํา  จํานวน  2  อัตรา          
และพนักงานจ้างตามภารกิจ  จํานวน  11  อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  จํานวน  18  อัตรา  เน่ืองจาก
เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีปริมาณบุคลากรในการทํางานเพียงพอต่อการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย                   
และมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  แต่มีปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่สูงขึ้น  ดังน้ันจึงต้อง        
ขอยุบเลิกบางตําแหน่งที่เป็นตําแหน่งว่างหรือมีคนทํางานแทนได้ออกไปก่อนเพ่ือเป็นการประหยัด         
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ... 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัรากาํลงั 
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8.1  โครงสร้างส่วนราชการ   
จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลปากนํ้า  มีภารกิจ  อํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการ

แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496  (และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบันที่  12  พ.ศ.2546)  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน           
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  โดยมีการกําหนดโครงสร้าง            
ส่วนราชการ ดังน้ี 
   

โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ
1.สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอํานวยการ 
    - งานธุรการ 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
    - งานนิติการ 
    - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    - งานกิจการสภาท้องถิ่น 
    - งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอํานวยการ 
    - งานธุรการ 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
    - งานนิติการ 
    - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    - งานกิจการสภาท้องถิ่น 
    - งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
    - งานทะเบียนพาณิชย์ 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน     

2. กองคลัง 
    - งานธุรการ 
    - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 งานบริหารงานคลัง 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
    - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     

 

3. กองช่าง 
    -  งานธุรการ 
    -  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานวิศวกรรม 
    -  งานสวนสาธารณะ 
    -  งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 

3. กองช่าง 
    -  งานธุรการ 
    -  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานวิศวกรรม 
    -  งานสวนสาธารณะ 
    -  งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 

 

 
 
 

/โครงสร้างตามแผนอัตรากําลัง... 

8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานธุรการ 
    - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
    - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
    - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
    - งานรักษาความสะอาด 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานธุรการ 
    - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
    - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
    - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
    - งานรักษาความสะอาด 
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 

 

5. กองการศึกษา 
    - งานธุรการ 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
    - งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานกิจการศาสนาและส่ งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

5. กองการศึกษา 
    - งานธุรการ 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
    - งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานกิจการศาสนาและส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/8.2  การวิเคราะห์... 
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8.2  การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 
 เทศบาลตําบลปากนํ้า  ได้วิเคราะห์การกําหนดจากภารกิจที่จะดําเนินการในแต่ละส่วน

ราชการในระยะเวลา  3 ปี  ข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จํานวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น              
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการจ่ายงบประมาณของเทศบาลตําบลปากนํ้าและ
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตําบลปากนํ้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผล         
การวิเคราะห์ตําแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง  3  ปี  ซึ่งเทศบาลตําบลปากนํ้าได้ดําเนินการ
วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง  ตามข้ันตอน  ดังน้ี 

 

ขั้นตอนที่ 1  การสํารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเก่ียวกับกําลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือ
จะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกําลังคนปัจจุบันหรือเป็นการช้ีให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้าง
ของกําลังคนและเป็นพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนต่อไป 

ประเภทของข้อมูลที่ทําการสาํรวจและวิเคราะห์ 
                1.  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับกําลังคน  (ของบุคคล) 
                2.  ข้อมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน  เช่น  การบรรจุ การเลื่อนระดับ/            
ปรับตําแหน่ง การโอน การลาออก ฯ 
                   3.  ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จําเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กําลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กําลังคนได้เหมาะสม
หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน  หรือคนขาดแคลนส่วนใด  เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในการกําหนดจํานวนคน     
ให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของคนในองค์กร 

 

แนวทางการวิเคราะหก์ารใชก้ําลังคน 10 ประการ 
1. มีการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตําแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 

                 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่  งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดํารงตําแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบ          

ให้ใครดําเนินการแทน 
5. สํารวจการใช้ลูกจ้างว่าทํางานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน

และงานอนาคต 
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 
 
 

/ขั้นตอนที่ 3... 



-21- 
 

ขั้นตอนที่ 3  การคํานวณจํานวนกําลังคนที่ต้องการ  มีวิธีคํานวณที่สําคญั  ดังน้ี 
          1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิ ธี น้ีมีสิ่งสําคัญ         
ต้องทราบ  2  ประการ 

 1.1  ปริมาณงาน  ต้องทราบสถิติปริมาณงาน  หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปี
ของหน่วยงานและมีการคาดคะเนแนวโน้มการเ พิ่ม /ลดของปริมาณงาน  อาจคํานวณ
อัตราเ พ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต  สิ่งสําคัญคือ
ปริมาณงานหรือผลงานที่นํามาใช้คํานวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเช่ือถือ  มีหลักฐานพอจะ
อ้างอิงได้ 

1.2  มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทํางานแต่ละช้ิน 
    การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังน้ี 

1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
1 สัปดาห์จะทํา    5  วัน 
1 ปี จะมีวันทํางาน   260  วัน 
วันหยุดราชการประจําปี   13   วัน 
วันหยุดพักผ่อนประจําปี (พักร้อน)  10 วัน 
คิดเฉล่ียวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 

 

* วันทํางานมาตรฐานของข้าราชการใน  1  ปี  230  วัน 
เวลาทํางานมาตรฐานของข้าราชการใน  1  วัน  6  ช่ัวโมง 
(08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
** เวลาทํางานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)  1,380  ช่ัวโมง  

                        หรือ  (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                   ซึ่งในการกําหนดจํานวนตําแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทํางานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

สตูรในการคํานวณ 
จํานวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ช้ิน    

                                     เวลาทํางานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
2.  การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีน้ีต้องทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานท่ีผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจํานวนคนที่ทํางานเหล่าน้ันในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวทางสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหน่ง หรือจํานวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว                 
อาจนํามาคํานวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจํานวนคนที่ต้องการสําหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งาน
ด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน  แต่มีข้อควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 

2.1  ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทํางานเต็มที่หรือไม ่
2.2  งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไมส่ัมพันธ์กับจํานวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

คํานวณโดยวิธีธรรมดาแบบน้ีได้ ต้องใช้วิธีการคํานวณที่ซบัซ้อนกว่าน้ี 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งดังกล่าว เทศบาลตําบลปากนํ้าจึงได้กําหนดตําแหน่ง
ดังต่อไปน้ี   
 
 
 
 
 



 



                     
          
 
       
             กรอบโครงสร้างเทศบาลตําบลปากน้ํา 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
1. งานทะเบียนราษฎร 
2. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- งานธุรการ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรรม 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และ
การไฟฟ้าสาธารณะ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น) 

- งานธุรการ 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุม 
โรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

- งานธุรการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานสั งคมสง เคราะห์และ
สวัสดิการ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจการศาสนาและส่งเสริม
ประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

ฝ่ายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
-  งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานกิจการสภาท้องถิ่น 
- งานรัฐพิธี ฯลฯ 

- งานธุรการ 
- งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

10. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 



 



                      -31- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
จํานวน 

พนักงานเทศบาล  (  ) 
ลูกจ้างประจํา 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
รวม อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง.  บริการพื้นฐาน 
-  - 3 1 1 1 - 1 - 1 3 7 18 

โครงสร้างสํานักปลัดเทศบาล  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝ่ายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 1 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ 

งานนิติการ 

งานแผนงานและงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชํานาญการ 

งานกิจการสภาท้องถิ่น 

งานรัฐพิธี ฯลฯ 

งานทะเบียนพาณิชย์ 
- นักการ 

งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 

งานธุรการ 
 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

งานทะเบียนราษฎร 
- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (ว่าง) 1 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ชํานาญงาน 



 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จํานวน 

พนักงานเทศบาล  (4)  
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
รวม อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. 
-  - 2 - - 1 - 1 - 2 - 6 

โครงสร้างกองคลัง  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงินและบัญชี 

งานจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก.  (ว่าง)  1  

งานแผนที่และภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุ  ชํานาญงาน 

งานธุรการ 
 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 



 



  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จํานวน 

พนักงานเทศบาล  (3)  
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
รวม อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. 
-  - 1 - - - - 1 1 1 - 4 

โครงสร้างกองช่าง  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างโยธา  ชํานาญงาน 

งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ งานวิศวกรรม  งานสวนสาธารณะ 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (ว่าง)  1 

ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 



 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 
จํานวน 

พนักงานเทศบาล  (1) 
ลูกจ้างประจํา 

 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
รวม อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง.  กลุ่มงานสนับสนุน 
-  - 1 - - - - - - 1 3 10 15 

 
 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานธุรการ 

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ระดับต้น) 

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ งานรักษาความสะอาด งานส่งเสริมสุขภาพ 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จํานวน 

พนักงานเทศบาล  (2 )  
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

 
รวม อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. 
-  - 1 - 1 - - - - 2 1 5 

 

โครงสร้างกองการศึกษา  (เทศบาลสามัญ  ขนาดกลาง) 

งานการศึกษาปฐมวัย 

งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ 

งานธุรการ 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) (ว่าง) 1 

งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 

งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจการศาสนาและส่งเสริม
ประเพณีศิลปวัฒนธรรม 



 11 .บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่น/ หมายเหตุ

ตําแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 นางวิยะดา  หาญสุราษฎร์ (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 48-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 48-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 445,560  84,000  84,000         613,560  

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

สํานักปลัดเทศบาล

2 นางสาวกิตติมา  ดวงแป้น (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 48-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล ต้น 48-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล ต้น 362,640  42,000   - 404,640  

(การบริหารทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)

ฝ่ายอํานวยการ

3 (ว่าง)  - 48-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ ต้น 48-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ ต้น 393,600  18,000  - 411,600  

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)

งานการเจ้าหน้าที่

4 นายรณชัย  เอกตาแสง (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 48-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 48-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 210,840   -  - 210,840  

(การบริหารการจัดการภาครัฐ)

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

5 นางสาวยินดี  อินทร์ทองคํา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 48-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 254,880   -  - 254,880  

(การบริหารการจัดการภาครัฐ)

ลูกจ้างประจํา

6 นายสุฤทธิ์  ปทุมานนท์ ม.6  - นักการ  -  -  นักการ  - 210,840   -  - 210,840  

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (คุณวุฒิ)

7 นางสาวศศิวิมล  ขจรแสงเจริญ อนุปริญญา - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 134,760  - - 134,760  

(การจัดการทั่วไป)

ฝ่ายปกครอง

8 นางภทรธร  นาคชื่น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 48-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 323,760  18,000  -               341,760  

(ยุทธศาสตรการพัฒนา) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)

งานทะเบียนราษฎร

9 (ว่าง)  - 48-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก 48-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก 355,320   - -               355,320  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

10 นายสาวิทย์  เรืองรัตน์ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 48-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 48-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 239,640   - - 239,640  

(ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาตร์)

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง เงินเดือน

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับระดับ



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่น/ หมายเหตุ

ตําแหน่ง เงินค่าตอบแทน

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)

11 นายพรชัย  สังข์เสือ ป.4 - พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 142,920  - - 142,920  

12 นายสุเทพ  แซ่อุ๋ย ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 138,120  - - 138,120  

พนักงานจ้างทั่วไป

13 นายอนันต์พงษ์  รักวงศ์ไทย ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

14 นายสุรัตน์  ทวีวัฒน์ ป.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

15 นายเกียรติพงค์  เสนพงค์ ปวส. (เกษตรกรรม) - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

16 นายจิราพงษ์  มณีราช ม.6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

17 นายวีระชัย  เกษแก้ว อนุปริญญา - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

18 นายวราวุฒิ  ด่านสากล ม.3 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

19 นายชัยมงคล  พรมเกศ ปวช. - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000  - - 108,000  

ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ตําแหน่ง เงินเดือนระดับ



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่น/ หมายเหตุ

ตําแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองคลัง

20 นางวราภรณ์  สุวรรณรักษ์ ศิลปศาสตร์บัณฑิต 48-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 48-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง ต้น 356,160  42,000   - 398,160  

(การจัดการทั่วไป แขนงบัญชี) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

ฝ่ายบริหารงานการคลัง

21 นางจีรภา  ปิยณรงค์โรจน์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 48-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 48-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 323,760  18,000  - 341,760  

(การจัดการ) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

22 ว่าง  - 48-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก 48-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก 355,320  - - 355,320  

งานพัสดุและทรัพย์สิน

23 นายสามารถ  หวั้นกัวะ ปวส. บริหารธุรกิจ 48-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 48-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 249,360  - - 249,360  

(การบัญชี)

งานการเงินและบัญชี

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (คุณวุฒิ)

24 นางกาญจนา  สุขสันติกมล ปวส. บริหารธุรกิจ - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - 176,040  - - 176,040  

(การบัญชี)

25 นางสาวสายฝน  ตันโสภณ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 117,360  - - 117,360  

(อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว)

ระดับ เงินเดือนเลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง

กรอบอัตรากําลังใหม่ เงินเดือนกรอบอัตรากําลังเดิม



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่น/ หมายเหตุ

ตําแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองช่าง

26 นายทนงศักดิ์  จิตรภักดี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 48-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 48-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง ต้น 356,160  42,000  - 398,160  

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)

งานวิศวกรรม

งานสาธารณูปโภค

งานสวนสาธารณะ

งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ

27 นายสิทธิโชค  รัตน์นราทร ปวช. 48-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 48-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 313,440   - - 313,440  

(ช่างก่อสร้าง)

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (คุณวุฒิ)

28 นายณัฐวัฒน์  สุขสันติกมล ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 154,800  - - 154,800  

(ช่างก่อสร้าง)

งานธุรการ

29 (ว่าง) 48-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง 48-2-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900   - - 297,900  

ระดับเลขที่ตําแหน่ง

กรอบอัตรากําลังเดิม

เลขที่ตําแหน่ง

กรอบอัตรากําลังใหม่

เงินเดือน

เงินเดือน

ตําแหน่ง ระดับตําแหน่ง



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่น/ หมายเหตุ

ตําแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

30 นายวิชา  วัฒนาปรีชาเกียรติ สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 48-2-06-2104-001 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 48-2-06-2104-001 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 376,080  42,000  - 418,080  

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)

ลูกจ้างประจํา

31 นายนพดล  หาทรัพย์ ม.3  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 248,160   -  - 248,160  

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)

32 นางสาวอิศราภรณ์  กนกนิลุบล บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 129,720  -        - 129,720  

(การจัดการทั่วไป)

งานรักษาความสะอาด

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)

33 นายสิทธิพร  หวั้นกัวะ ป.6  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 135,960  -        -               135,960  

34 นายจงรักษ์  ขําจิตต์ ป.6  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 134,400  -        -               134,400  

พนักงานจ้างทั่วไป

35 นายภานุกร  แซ่ว่อง ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000  - - 108,000  

36 (ว่าง)  - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000  - - 108,000  

37 (ว่าง)  -  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  -  -  -  - ยุบเลิก

38 นายวสันต์  เกษแก้ว ปวส.(ช่างอิเลคทรอนิคส์) - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

39 นางกิจจา  รองแก้ว ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

40 นางวิญญา  รูปเทวินทร์ ป.6  - คนงานทั่วไป  -  - คนงานทั่วไป  - 108,000  108,000  

41 นายจตุภัทร  ทรัพย์รติกร ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

42 นางสาวนวลนภา  หิรัญศิลป์ ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

43 นางสาววิเชียร  รักวงศ์ไทย ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

44 นางสาวทิพวัลย์  รองแก้ว ปวส. (การโรงแรม) - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

45 นางสาววีระวรรณ  ชมสูงเนิน ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000  - - 108,000  

ตําแหน่ง ระดับเลขที่ตําแหน่ง เลขที่ตําแหน่ง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

ตําแหน่ง เงินเดือนระดับ

เงินเดือน



ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ เงินประจํา เงินเพิ่มอื่น/ หมายเหตุ

ตําแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองการศึกษา

46 (ว่าง)  - 48-2-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 48-2-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 393,600  42000 - 435,600  

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา)

งานพัฒนาชุมชน

งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ

47 นางสาวทวีลาภ  ขอสันติกุล (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 48-2-08-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 48-2-08-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 237,600  - - 237,600  

(การบริหารการจัดการภาครัฐ)
งานธุรการ

งานการศึกษาปฐมวัย

งานกีฬาและนันทนาการ
          งานกิจการศาสนาและส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม

พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)

48 นางวิไลลักษณ์  ปิ่นอมร ปวส. (พาณิชยการ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 144,960  - - 144,960  

49 นางขวัญใจ  พรมขาว ปวส. (พาณิชยการ) - ผู้ดูแลเด็กเล็ก -  - ผู้ดูแลเด็กเล็ก - 144,600  - - 144,600  

7,080      7,080      

พนักงานจ้างทั่วไป

50 นางจันทรจิรา  ปราบไกรสีห์ บริหารธุริจบัณฑิต  - คนงานทั่วไป  -   - คนงานทั่วไป   108,000  -         - 108,000  

(การจัดการทั่วไป)

ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ระดับ

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง เงินเดือน



ลําดับ กรอบ

ท่ี อัตรากําลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง)

สํานักปลัดเทศบาล

2 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)

ฝ่ายอํานวยการ

3 หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)

งานการเจ้าหน้าท่ี/งานนิติการ

4 นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

งานแผนงานและงบประมาณ/งานรัฐพิธี/

งานกิจการสภาท้องถิ่น

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -

งานบริการและเผยแพร่วิชาการ/

งานทะเบียนพาณิชย์

ลูกจ้างประจํา

6 นักการ 1 1 1 1 - - -

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายปกครอง

8 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)

งานทะเบียนราษฎร

9 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

10 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

11 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -

12 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

13 พนักงานดับเพลิง 7 7 7 7 - - -

รวม 19 19 19 19 - - -

 -22-

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี  พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง

หมายเหตุส่วนราชการ
เพ่ิม/ลด



ลําดับ กรอบ

ท่ี อัตรากําลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง

14 ผู้อํานวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)

ฝ่ายบริหารงานการคลัง

15 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้/

งานแผนท่ีภาษีและทรัพย์สิน

16 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานพัสดุและทรัพย์สิน

17 เจ้าพนักงานพัสดุ  ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

งานการเงินและบัญชี

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

รวม 6 6 6 6 - - -

กองช่าง

20 ผู้อํานวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)

งานสาธารณูปโภค/งานวิศวกรรม/งานสวนสาธารณะ

งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ

22 นายช่างโยธา  ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

23 ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -

งานธุรการ

24 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

รวม 4 4 4 4 -  - -

 -23-

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี  พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง

ส่วนราชการ
อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้

เพ่ิม/ลด
หมายเหตุในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



ลําดับ กรอบ

ท่ี อัตรากําลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

25 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  ระดับต้น)

งานศูนย์บริการสาธารณสุข/งานส่งเสริมสุขภาพ

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม/

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ/งานรักษาความสะอาด

ลูกจ้างประจํา

27 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

28 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

29 คนงานประจํารถขยะ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

30 คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - -

31 คนงานท่ัวไป 9 8 8 8 -1 -1 -1 ยุบเลิก

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

รวม 16 15 15 15 -1 -1 1-

กองการศึกษา

33 ผู้อํานวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตัน)

งานพัฒนาชุมชน/งานกีฬาและนันทนาการ/

งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ/

งานกิจการศาสนาและส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม

34 นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

35 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

งานการศึกษาปฐมวัย

พนักงานจ้างตามภารกิจ

36 ผู้ดูแลเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -

งานธุรการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

รวม 5 5 5 5 - - -
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี  พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลตําบลปากนํ้า  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง

ส่วนราชการ
อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้

เพ่ิม/ลด
หมายเหตุในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



ที่ ตําแหน่ง ชื่อ งด.ปัจจุบัน รวม 2560  0.5 ขั้น งด.เต็ม บวก 2 % ปัดฐาน 10 งด. 2561 รวม 2561 บวก 4 % ปัดฐาน 10 งด. 2562 รวม 2562 บวก 4 % ปัดฐาน 10 งด. 2563 รวม 2563

สํานักปลัดเทศบาล
1 นักการ นายสุฤทธิ์ 17,570     17,570     310          17,880 357.60     360          18,240  18,240     715.20    720         18,600     18,600     715.20    720          18,600   18,600     

****** 310          

ที่ ตําแหน่ง ชื่อ งด.ปัจจุบัน ปจ/ตน+ค่า ตท รวม 2560  + 1 ขั้น งด. 2561 รวม 2561  + 1 ขั้น งด. 2562 รวม 2562  + 1 ขั้น งด. 2563 รวม 2563
กองสาธารณสุขละสิ่งแวดล้อม

2 พนง.ขับรถยนต์ นายนพดล 20,680      - 20,680     820     21,500     21,500     730      22,230     22,230   750         22,980     22,980     

เงินเดือนเต็มขั้น คูณสอง เปอร์เซ็น ปัด ฐานสิบ  เท่ากับ 360 

เงินเดือนปัจจุบันที่รับ 17570 + 670 เท่ากับ 18,240 คือเงินเดือนปี 2561 

เงินเดือนเต็มขั้น 17,880   

เงินเดือนปัจจุบัน 17,570   

ผลต่าง 0.5 ขั้น 310

เนื่องจากเงินเดือนเต็มขั้น จึงต้องเอาเงินเดือนเต็มขั้น มาคิด 4 % 

บัญชีกรอบอัตรากําลัง
หน้าที่ 1

ลูกจ้างประจํา

เงินเดือนเต็มขั้น ลบ เงินเดอนปัจจุบัน  17880 -17570 = 310

เงินเดือนเต็มขั้น ลบ เงินเดอนปัจจุบัน   17,880 - 17,570 = 310 

เงินเดือนเต็ม ขั้น 17,880  X 2 %  = 357..60 ปัดฐานสิบ 360

***การคิดเงินเดือน เต็มขั้น***
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๑๒. แนวทางการพฒันาพนกังานและลกูจ้างของเทศบาล 

โดยที่ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง  เรื่องหลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล กําหนดให้เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล       
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของข้าราชการ         
ในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตน  เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี 
เทศบาลตําบลปากนํ้า  จึงได้ทําแผนการพัฒนาเทศบาล  โดยมีกลุ่มเป้าหมาย  อาทิ  ผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้เกิดความสามารถ  และเกิดทักษะ        
ในการปฏิบัติงาน 
  เป้าหมายในการพฒันา 
  ๑. เพ่ือให้  ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้างทุกคน
ทุกตําแหน่ง  ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  มีทักษะ  ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม       
อันจะทําให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. เพ่ือให้เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีบุคลากรที่มีคุณภาพในการตอบสนองและรองรับภารกิจ  
ตามบทบาทอํานาจหน้าที่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จ 
  หลกัสตูรการพฒันา 
  ๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
  ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕. หลักสูตรด้านคุณภาพและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
  วิธีการพฒันาและระยะเวลาดาํเนินการพฒันา 
  ๑. วิธีการพฒันา 
  เทศบาลเป็นผู้ดําเนินการเอง  หรืออาจจะดําเนินการร่วมกับสํานักงาน ก.ท. สํานักงาน 
ก.ท.จ.  หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่จัดการอบรม  และวิธีการพัฒนาจะเป็นไปตามความเหมาะสม ดังน้ี 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒ การฝึกอบรม 
  ๑.๓ การศึกษาดูงาน 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ๑.๕ การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนา 
  เทศบาลเป็นผู้ดําเนินการเอง  หรืออาจจะดําเนินการร่วมกับสํานักงาน ก.ท.จ. หรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่จัดการอบรม  และวิธีการพัฒนาจะเป็นไปตามความเหมาะสมดังน้ี 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  (๓) การศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

/ระยะเวลา… 
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ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
เทศบาลตําบลปากนํ้า   จะดําเนินการใน   ปีงบประมาณ   พ .ศ .๒๕61 – ๒๕๖3                

ณ  สํานักงานเทศบาลตําบลปากนํ้า  หรือนอกถานที่  ตามความเหมาะสม 
งบประมาณในการพัฒนา 

  งบประมาณรายจ่ายประจําปี  ๒๕61 – ๒๕๖3    
- โครงการอบรมให้ความรู้เ พ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพ           

ของผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  และบุคลากรของเทศบาลตําบลปากนํ้า 
 การติดตามผลและประเมินผล 

  ดําเนินการติดตามผลและประเมินผล ดังน้ี  
  - จัดทําแบบสอบถาม 
  - ติดตามผล  ณ  สถานที่ดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการพฒันา 
  ปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 
  งบประมาณในการดําเนินงานพัฒนา 

งบประมาณรายจ่ายประจําปี 
  การติดตามผลและประเมินผล 
  ดําเนินการติดตามผลและประเมินผล   ดังน้ี 
  ๑. จัดทําแบบสอบถาม 
  ๒. ติดตามผล ณ สถานที่ดําเนินการ 
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แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

เทศบาลตําบลปากน้ํา  จังหวัดระนอง 
***************** 

1. หลกัการและเหตผุล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ข้อ 299  กําหนดให้เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนา            
พนักงานเทศบาล   เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้างรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  บทบาทหน้าที่             
ของข้าราชการในระบบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตน          
เพ่ือเป็นข้าราชการที่ ดี  เทศบาลตําบลปากนํ้า  จึงได้จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจํางบ         
ประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําแหน่งต่างๆ         
ตามที่กําหนดในแผนอัตรากําลังของเทศบาล อันจะนํามาซึ่งความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละด้าน 
2. เป้าหมายในการพัฒนา 
  2.1  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  พัฒนาทักษะ  และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้างของเทศบาล  ให้มีทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ในระบบราชการส่วนท้องถิ่น 
  2.2  เพ่ือให้เทศบาลตําบลปากนํ้า  มีบุคลากรที่มีคุณภาพในการตอบสนองและรองรับ
ภารกิจตามบทบาทอํานาจหน้าที่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จ 
  2.3  เพ่ือปลุกฝังคุณธรรม  จริยธรรมและจิตสํานึกแก่ผู้บริหารเทศบาล  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้างของเทศบาลในการปฏิบัติงาน   
3. หลักสูตรการพัฒนา 
 3.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
 3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
 3.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 4.1 วิธีการพัฒนา 
 เทศบาลตําบลปากนํ้า  เป็นผู้ดําเนินการเอง  หรืออาจจะดําเนินการร่วมกับสํานักงาน ก.ท.จ. หรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่จัดการอบรม และวิธีการพัฒนาจะเป็นไปตามความเหมาะสมดังน้ี 
 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
 (3) การศึกษาดูงาน 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 4.2  ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา  เทศบาลตําบลปากนํ้า  จะดําเนินการในปี งบประมาณ 
พ.ศ.2561 - 2563  ณ  ห้องประชุมเทศบาลตําบลปากนํ้า  ช้ัน  3  สํานักงานเทศบาลตําบลปากนํ้า        
หรือนอกถานที่  ตามความเหมาะสม 

/5. งบประมาณ.... 
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5. งบประมาณในการพัฒนา 
 งบประมาณรายจ่ายประจําปี 2561 - 2563 

- โครงการอบรมให้ความรู้เ พ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพ           
ของผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  และบุคลากรของเทศบาลตําบลปากนํ้า 
6. การติดตามผลและประเมินผล 
 ดําเนินการติดตามผลและประเมินผล ดังน้ี  
 6.1 จัดทําแบบสอบถาม 
 6.2 ติดตามผล ณ สถานที่ดําเนินการ 
 
 
 
 

****************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. หลกัสตูรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสตูร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน่วยดําเนนิการ 

2561 ๒๕62 ๒๕63 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 
๑๐ 
๑๑ 
12 
13 
14 
15 

หลักสูตร  นักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตร  หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล/หัวหน้าฝ่าย 
หลักสูตร  นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตร  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตร  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตร  ผู้อํานวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย 
หลักสูตร  นักวิชาการเงินจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานงานพัสดุ 
หลักสูตร  ผู้อํานวยการกองช่าง 
หลักสูตร  นายช่างโยธา 
หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตร  ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตร  ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
หลักสูตร  นักพัฒนาชุมชน 

นักบริหารงานท้องถิ่น  จํานวน 1 ราย 
นักบริหารงานทั่วไป จํานวน 3 ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จํานวน  ๑ ราย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จํานวน ๑ ราย 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  จํานวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 ราย 
นักบริหารงานการคลัง จํานวน 2 ราย 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ จํานวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ราย 
นักบริหารงานช่าง จํานวน 1 ราย 
นายช่างโยธา  จํานวน  1  ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ  จํานวน  1  ราย 
นักบริหารงานสาธารณสุข จาํนวน 1 ราย 
นักบริหารการศึกษา จํานวน 1 ราย 
นักพัฒนาชุมชน  จํานวน  ๑  ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
/2.หลักสูตรการบริหาร... 



 
2.  หลกัสตูรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสตูร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หน่วยดําเนนิการ 
2561 ๒๕62 ๒๕63 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

หลักสูตรนายกเทศมนตรี  
หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล 
หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 

นายกเทศมนตรีตําบลปากน้ํา 
รองนายกเทศมนตรี จํานวน ๒ ราย 
เลขานุการสภาเทศบาล จํานวน 1 ราย 
ประธานสภา/รองประธานสภา จํานวน ๑ ราย 
สมาชิกสภาเทศบาล. 12  ราย 

 
 
 
 

    

 
 
 
 
 

 
 
 
 

    

- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- สํานักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดระนอง 

 

3. หลกัสตูรสง่เสริมศกัยภาพการปฏบิตัิงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสตูร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หน่วยดําเนนิการ 
2561 ๒๕62 ๒๕63 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการบริหาร 
หลักสูตรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ 
หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ปี 
หลักสูตรการจัดทําแผนที่ภาษี 

นายกเทศมนตรี 
ผู้บริหาร, สมาชิกสภาฯ, ผู้นําชุมชน และพนักงานเทศบาล  
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง จาํนวน ๑ ราย  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- สํานักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ 
 
 

4. หลกัสตูรการพฒันาคณุธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสตูร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หน่วยดําเนนิการ 
2561 ๒๕62 ๒๕63 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร, พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจํา  
และพนักงานจ้าง  

 
 

 
 

 
 

เทศบาลตําบลปากน้ํา 
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๑3. ประกาศคณุธรรม จริยธรรม ของเทศบาลตาํบลปากน้าํ 

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้างของตําบลปากนํ้า  มีหน้าที่ดําเนินการ         
ให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  และอํานวยความสะดวกในการให้บริการ           
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี  

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสําฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
  ทั้งน้ี การฝ่าฝนืหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถ้ือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 
ประกาศเทศบาลตําบลปากนํ้า 

เรื่อง   คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง 
************** 

 

  โ ด ยที่ รั ฐ ธ ร ร ม นูญแ ห่ ง ร า ชอ าณาจั ก ร ไ ท ย   พุ ท ธ ศั ก ร า ช  ๒๕๔๐   ม าต ร า  ๗๗               
กําหนดให้รัฐจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม  สําหรับผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองและข้าราชการประจํา  
เพ่ือให้ตระหนักในความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติอยู่ตามหลักธรรม  และนําไปใช้ในการทํางานได้  ฉะน้ัน  เพ่ือให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีความประพฤติ  สํานึกดีในหน้าที่
สามารถประสานงานกับทุกฝ่าย  เพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักด์ิศรี  ช่ือเสียง  เกียรติคุณของพนักงาน  ลูกจ้างประจํา        
และลูกจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อันจะเป็นผลให้ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธา  และยกย่องของบุคคล
โดยทั่วไป 
  

  อาศัย อํานาจตามความในข้อ  ๓๘๓   แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล            
จังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่               
๑๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  จึงออกประกาศเทศบาลตําบลปากนํ้า  เรื่อง คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชานอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไมบิ่ดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสําฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

  ทั้งน้ี การฝ่าฝนืหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถ้ือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่  1  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕60 
 

  
 

(นายบรรลือ  แซ่ตัน) 
นายกเทศมนตรีตําบลปากนํ้า 
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